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Streszczenie: W artykule przedstawiono najwazniejsze zmiany w strategicznym sektorze, jakim
jest gérnictwo wegla kamiennego oraz ukazano efekty transformacji przemystu. Przedstawiono
wyniki badan wptywu pandemii COVID-19 na restrukturyzacje duzej kopalni - oddziatu Spoétki
Restrukturyzacji Kopaln S.A. (SRK S.A.). Zadaniem SRK S.A. (www.srk.com.pl) jest rewitalizacja i
restrukturyzacja przejmowanych kopaln wegla kamiennego postawionych w stan likwidacji.
Sytuacja rynkowa odbita sie réwniez na dziataniach Spétki. Publikacja analizuje realizacje
proceséw restrukturyzacyjnych w jednej z przejetych przez Spo6tke kopalni wegla kamiennego.
Przedstawiono zachodzace procesy, najczesciej uniwersalne dla pozostatych oddziatéw SRK i
wskazano wnioski plyngce z zaistniatej sytuacji. Wptyw pandemii spowodowat opdznienia i
spowolnienie dziatan zapewniajgce jednak, catkowitg lub prawie catkowitg realizacje zatozonych
zadan.

Stowa Kkluczowe: zarzadzanie procesami, restrukturyzacja przedsiebiorstw gorniczych,
likwidacja kopalni wegla kamiennego, COVID-19

WPROWADZENIE

Ograniczenia zwigzane z sytuacjg epidemiczng nie ominety zadnego sektora
gospodarki. Najbardziej boleSnie odbity sie na branzy ustugowej zwigzanej z
rekreacjg, niemniej przedsiebiorstwa przemystowe rowniez odczuty skutki tych
ograniczen. Obecnie Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A. jest jednym z niewielu
duzych przedsiebiorstw goérniczych na rynku, ktére ogtaszajg przetargi na zakup
materiatéw czy ustug i w terminie realizuja swoje zobowigzania. Wiekszo$¢
przedsiebiorcow pracujacych dla Spétki przyznaje, ze recesja wplywa na ich firmy
i majg ktopoty w prowadzeniu swojego biznesu. Najwiekszym ich problemem w
perspektywie krotkoterminowej jest utrzymanie ptynnosci finansowe;.
Dtugoterminowe skutki ekonomiczne pandemii COVID-19 wptyna na dziatalno$¢
wszystkich przedsiebiorstw. Mozna podejrzewaé¢, ze w wyniku zaburzen
funkcjonowania gospodarki w sytuacji pandemicznej, przybedzie firm, ktore beda
musiaty zawiesi¢ lub zlikwidowac¢ swoja dziatalnos¢ [3, 9].

Dziatania SRK S.A. w zakresie rewitalizacji i zagospodarowania majatku zaktadow
gorniczych postawionych w stan likwidacji finansowane sa z dotacji budzetowej,

Contact address: achmiela@srk.com.pl



74 ZN Systemy Wspomagania w Inzynierii Produkcji

ale sytuacja rynkowa odbita sie réwniez na jej wynikach. Po trzech latach
funkcjonowania w realiach pandemii mozna zauwazy¢ skutki krotko i dtugofalowe
dla misji realizowanej przez Spé6tke Restrukturyzacji Kopaln S.A [1, 2, 4, 5, 10, 11,
13, 15].

MISJA, WIZJA 1 ZADANIA SPOLKI RESTRUKTURYZAC]I KOPALN S.A.
Likwidacja kopalni jest ostatnim, naturalnym i nieuniknionym etapem dziatalnosci
gorniczej [16]. Zadaniem Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A. (www.srk.com.pl)
jest rewitalizacja i restrukturyzacja nieczynnych kopaln wegla kamiennego. SRK
S.A. jako nastepca prawny wczes$niejszej eksploatacji gorniczej prowadzi nadzor i
zagospodarowanie majatku nieprzemystowego (mieszkania, garaze, lokale
uzytkowe itp.) i poprzemystowego po zlikwidowanych kopalniach, zabezpiecza
réwniez Kopalnie s3gsiednie przez odpompowywanie wody z wcze$niej
zlikwidowanych zaktadow goérniczych oraz prowadzi likwidacje i zabezpieczanie
wyrobisk gérniczych w aktualnie likwidowanych zaktadach goérniczych [2, 5].
Dziatania Spotki zwigzane z likwidacja kopalni, bedacej przedmiotem
prezentowanej pracy, miaty sie skonczy¢ do konca 2022 r., ale ze wzgledu na
pandemie COVID-19 procesy zagospodarowania majgtku prowadzone przez
Spotke zostaty wydtuzone.

CHARAKTERYSTYKA ODDZIALU

Kopalnie, a obecnie Oddziat SRK S.A., z obszarem i terenem gorniczy o powierzchni
28,4 km? uruchomiono na poczatku XX w. Oddzial usytuowany jest w
wojewoOdztwie $laskim na terenie 3 miast i powiatu ziemskiego. Kopalnia byta
zakladem wielopoziomowym o szkielecie kamienno-weglowym, udostepnionym 5
szybami (3 wydobywcze i 2 wentylacyjne) oraz siecia 90 km wyrobisk
korytarzowych na trzech czynnych poziomach. Przed przejeciem eksploatacja byta
prowadzona na dwdéch poziomach wydobywczych, dodatkowo jeden poziom petnit
funkcje wentylacyjne. Oddziat miat potaczenie wentylacyjne z sasiednig czynng
kopalniag. Pompownie kopalniane odprowadzajga naturalny doptyw wadd
karbonskich. Poczatkowo na terenie zaktadu gtéwnego, o powierzchni okoto 50 ha,
znajdowato sie 160 obiektow (obiekty kubaturowe, obiekty o konstrukcji stalowej,
sieci energetyczne, tory i torowiska). Kopalnia jest restrukturyzowana w modelu z
pozostawieniem 2 szybdw oraz okoto 10 km wyrobisk podziemnych, z
przeznaczeniem na budowe pompowni dla ochrony kopaln sgsiednich przed
zagrozeniem wodnym. W czasie likwidacji w Oddziale zatrudnionych byto 170 do
220 os6b, w tym 70% pod ziemia i 30% na powierzchni.

DZIALANIA PROFILAKTYKI COVID-19 PODJETE W ODDZIALE

Zgodnie z wytycznymi Zarzadu Spotki i Dyrekcji Oddziatu, dla zabezpieczenia
pracownikéw jak i prawidlowego funkcjonowania Oddziatu, wprowadzono
profilaktyke epidemiczng. Na teren Oddzialu mogli wej$¢ jedynie pracownicy
kopalni oraz pracownicy firm zewnetrznych, swiadczacych niezbedne ustugi. Na
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stanowiskach gdzie bylo to mozliwe wprowadzono prace zdalng lub wieksza
zmianowo$¢ pracy oraz ograniczono bezposrednie kontakty pomiedzy
pracownikami do telefonicznych i mailowych [12].

W tabeli 1 zaprezentowano wskazniki nieobecno$ci w pracy zwigzanej z pandemia
COVID-19.

Tabela 1 Wskazniki absencji w pracy zwiazanej z pandemia COVID-19
ewidencjonowana byla od 16.03.2020r. do 31.03.2022r
16.03.2020r.- | 01.01.2021r. | 01.01.2022r. -

Parametr 31.12.2020r. |-31.12.2021r.| 31.03.2022r.
Liczba dni absencji zwiazanej z COVID-19 447 582 193
Srednia ilo§¢ oséb z absencjg w dniu 2,2 2,3 3,1
Absencja [%] 0,98% 1,10% 1,55%

Zrédto: dane dziatu kadr SRK S.A.

Nieobecno$¢ w pracy zwigzana byta z chorobg, kwarantanng, izolacjg lub opieka
nad dzieckiem chorym na COVID-19. Zastosowana profilaktyka w pierwszej i
drugiej fali pandemii zabezpieczyta zatoge i zanotowano jedynie 10 przypadkow
zakazen. Zakazenia nastgpity w wyniku kontaktéw z chorymi cztonkami rodzin. W
trzeciej fali pandemii zakaZzeniu ulegto 9 pracownikéw, trzech z nich
najprawdopodobniej zarazito sie w pracy. W trakcie czwartej fali pandemii
zakazeniu ulegto 17 pracownikéw, wsréd, ktorych w czterech przypadkach
przebieg choroby byt ciezki [6, 7, 8]. Dla dwoch pracownikéw choroba zakonczyta
sie zgonem.

PROBLEM BADAWCZY

W dynamicznym i konkurencyjnym Srodowisku gospodarczym sukces dziatalno$ci
przedsiebiorstwa gorniczego wymaga nowoczesnego zarzadzania. Ztozono$¢
sytuacji ekonomicznej dodatkowo komplikuje pandemia COVID-19 [10, 11].
Dotychczasowe badania naukowe, majace na celu poprawe racjonalizacji i
efektywnosci procesow rewitalizacji i restrukturyzacji zakltadéw gérniczych sa
bardzo skape [15]. Dostepna literatura w zakresie likwidacji kopaln dotyczy
jedynie ogoOlnych zagadnien. Zaprezentowane dos$wiadczenia Oddzialu beda
podstawa do poprawy skutecznos$ci i efektywnos$ci proceséw realizowanych w
przedsiebiorstwie = gorniczym  likwidujgcym  kopalnie = w  obecnych
skomplikowanych warunkach gospodarczych, spowodowanych pandemia.

METODY BADAWCZE

Celem badan byto zidentyfikowanie wptywu COVID-19 na realizacje proceséw
restrukturyzacji, rewitalizacji i likwidacji zaktadéw gorniczych oraz decyzji
zwigzanych z racjonalizacjg i efektywnos$cig proces6w w sytuacji zagrozenia
epidemicznego. Analiza zmian stanu zaawansowania procesow likwidacji i
doswiadczen w ich realizacji w realiach COVID-19, pozwoli na tatwiejsze
podejmowanie trafnych decyzji rowniez w innych podmiotach gospodarczych.
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Plan badawczy realizowany byt w oparciu o Zaktualizowany Program Likwidacji
Oddziatu oraz roczne Plany Likwidacji Oddziatu wraz z aneksami.

Na poczatku badan dokonano analizy stanu wiedzy dotyczacej zarzadzania
procesami w przedsiebiorstwach goérniczych w realiach epidemicznych i
poréwnano j3 z doswiadczeniami SRK S.A. Rozwazania skupity sie na poréwnaniu
i uporzadkowaniu danych projektowanych z ich praktyczng realizacjg. Wyniki
analizy pozwolity na przygotowanie tematyki, zakresu pytan oraz listy osob
przewidzianych do wywiadu bezposredniego. Wywiad prowadzono z osobami
bezposrednio realizujgcymi zadania BHP, jak i kierujagcymi realizacjg procesow
likwidacji w Oddziale. Rozmowy pozwolitly na wskazanie sposobow
przetamywania trudnos$ci w realizacji zadan Oddziatu w sytuacji wprowadzania
utrudnien zwigzanych z kolejnymi falami COVID-19. Na podstawie rozmow
zidentyfikowano najwazniejsze czynniki zaklocajace przebieg proceséw
zachodzacych w likwidowanych kopalniach w SRK S.A. oraz wskazano sugestie
ewentualnych zmian w procedurach prowadzenia likwidacji Oddziatu.

WYNIKI BADAN

Stan zaawansowania (planowany i zrealizowany) realizacji proceséw
restrukturyzacji Oddziatu zaprezentowano na rysunku 1. Przy charakterystyce
Oddziatu jako opis stopnia realizacji proceséw likwidacji podano utamek
catkowitych (planowanych) naktadéw przeznaczonych na restrukturyzacje
Oddziatu, wyrazony w procentach (rys. 1).
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Rys. 1 Harmonogram restrukturyzacji Oddzialu narastajaco rocznie (projekt i realizacja)
Zrédto: opracowanie wtasne

Dane dotyczace realizacji zadania likwidacji kopalni z lat 2017 do 2021 wynikaja z
okresowych raportow dziatalnosci Oddziatu, przesytanych do Zarzadu Spotki.
Dane za 2022 r. sg danymi pozyskanymi ze sprawozdan z realizacji za grudzien
2022 (dane moga by¢ jeszcze nieznacznie skorygowane przy przygotowywaniu
sprawozdania rocznego). Do konca 2019 roku zrealizowano wszystkie
zaplanowane zadania, ale juz w 2019 roku mozna zauwazy( zmniejszenie
kapitatochtonnos$ci prowadzenia dziatan likwidacyjnych (rys. 1). Wynika to z
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obnizenia kosztéw pozyskania pracy firm ustugowych oraz ze zmian w organizacji
pracy i optymalizacji prowadzonych procesow w Oddziale [4]. Duze firmy gornicze
dla obnizenia kosztoéw ograniczajg ogltaszanie przetargéw na zakupy czy ustugi.
Spétka Restrukturyzacji Kopaln S.A. jest jednym z niewielu duzych
przedsiebiorstw, dla ktérych firmy okologdérnicze moga $wiadczy¢ ustugi.
Konkurujacy ustugodawcy zgtaszajacy swoje oferty obnizajg ceny, co pozwala
Spéice ogranicza¢ koszty prowadzonej dziatalnosci. W 2020 roku nastgpito
dodatkowe znaczne obnizenie wykorzystania dotacji budzetowej na realizacje
zadan Oddziatu, wynikajace gtoéwnie z profilaktyki przeciwko COVID-19, ale
réwniez z pogtebienia sie sytuacji zwiekszonej konkurencyjnosci na rynku
ustugodawcow dla Spotki (rys. 1). Z rysunku 1 wynika, Ze na koniec 2022 roku stan
procesow likwidacji osiagnat 83% zaawansowania. Ze wzgledu na zwiekszong
inflacje zakonczenie proceséw likwidacji wymagato wydatkowania w 2022 roku
innej kwoty niz zatozona.

Restrukturyzacja Oddziatu prowadzona jest wedlug modelu z pozostawieniem
pompowni stacjonarnej. Projektowana pompownia, z wydatkiem do 8 m3/min, ma
zabezpiecza¢ sgsiednie zaklady goérnicze jako pompownia rejonowa. W tym
modelu likwidacji kopalni (rys. 2) zwykle nie prowadzi sie likwidacji szybu
wdechowego oraz szybu wentylacyjnego i cze$ci wyrobisk podziemnych.

enie wyrobisk korytarzowych

Proces 2. Likwidacja oraz zabezpieczenie szybow i szybikow

Proces 3. Zabezpieczenie kopaln sgsiednich przed
zagrozeniem wodnym, gazowym oraz pozarowym

Proces 4. Likwidacja infrastruktury kopalni
Proces 5. Rekultywacja
terendw

Proces 6. Utrzymanie obiektow przeznaczonych do likwidacji w kolejnosci zapewniajacej
bezpieczna likwidacje zaktadu gorniczego

Proces 7. Wykonywanie prac zabezpieczajacych oraz przedsiewziec zapobiegajacych zagrozeniom, w zwigzku
2 likwidowanym zaktadem gérniczym

Proces 8. Opracowanie wymaganych projektéw, dokumentacji, opinii, ekspertyz i analiz zwiazanych z likwidacja kopalni

Proces 9. Naprawa szkéd wywotanych ruchem zaktadu gérniczego

Proces 10. Ogélny zarzad wykonywanych zadan w trakcie likwidacji kopalni

UPLYW CZASU

Rys. 2 Harmonogram przebiegu proceséw restrukturyzacji prowadzonych w Oddziale
Zrédto: dane SRK S.A.

Likwidacja Oddziatu SRK S.A.
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Planowane jest pozostawienie szybow ,Wdechowy” i ,Wentylacyjny 1” oraz okoto
10 km wyrobisk dotowych. Obiekty te beda zaadoptowane na pompownie
przekazywang poZniej do Oddziatu Centralny Zaktad Odwadniania Kopaln (CZOK).
Zgodnie z zasadami SRK S.A. zagospodarowanie majatku Oddziatu prowadzi sie z
podziatem na 10 proceséw skladowych. Rysunek 2 prezentuje nazwy
poszczegdlnych procesdéw oraz og6lny schemat ich przebiegu. Wptyw pandemii
COVID-19 na realizacje zadan Oddziatu najtatwiej przedstawi¢ przy analizie
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poszczegbélnych proceséw sktadowych [12]. Zgodnie z przyjetym modelem
restrukturyzacji Oddziatu, proces 1 (rys. 2), moze by¢ prowadzony niezaleznie od
procesu 2 (likwidacja szybow). W sytuacji catkowitej likwidacji zaktadu
gorniczego, ze wzgledu na brak dostepu do wyrobisk podziemnych, proces ten
musiatby zakonczy¢ sie przed likwidacja szybow. W przypadku analizowanego
Oddziatu, pozostawione szyby umozliwig likwidacje zbednych wyrobisk
podziemnych juz po zakonczeniu procesu 2 (likwidacja szybdow).

W 2020 r., w ramach procesu 1 zaplanowano, miedzy innymi, likwidacje 13 km
wyrobisk goérniczych poprzez budowe 23 tam izolacyjnych i 1 korka
przeciwwybuchowego. Zadania zostalyby wykonane, gdyby nie nastgpito
odroczenie likwidacji szybu ,Wentylacyjnego 2", uniemozliwiajgce zlikwidowanie
wyrobisk zwigzanych z funkcjonowaniem tego szybu. Likwidacje tych wyrobisk
przeprowadzono w 20211 2022 roku, a likwidacja szybu zakonczyta sie w drugiej
potowie 2022 roku. Niestety, ze wzgledu na wcze$niejsze opdznienia, nie udato sie
zlikwidowa¢ zatozonych okoto 11 km wyrobisk. Wyrobiska te wraz z
infrastrukturg pompowni (2 szyby i okoto 10 km wyrobisk) zostaty przekazane do
Oddziatu CZOK w celu ich nadzoru i likwidacji. Ocenia sie, Ze proces zakonczono w
75%, wydatkujac na jego realizacje okoto 60% zatozonych naktadéw.

W kopalni likwidowanej zgodnie z modelem z pozostawieniem pompowni [14],
likwidacje zbednych szybow (proces 2) zwykle prowadzi sie w pierwszych latach
restrukturyzacji (rys. 2). W 2019 roku przeprowadzono juz catkowitg likwidacje
jednego z szybow wdechowych oraz czeSciowg drugiego, w ktérym nie wykonano
plyty zamykajacej. W 2020 roku zaplanowano likwidacje szybu ,,Wentylacyjnego
2” wraz z ptyta zamykajaca oraz wykonanie brakujacej ptyty zamykajacej
zlikwidowany wcze$niej szyb wdechowy. Wykonanie ptyty zamykajacej szyb
wdechowy miato nastgpi¢ po zlikwidowaniu jego wiezy szybowej (proces 4). Prace
mialy by¢ przeprowadzone przez firme zewnetrzng wytoniong w przetargu.
Ograniczenia spowodowane COVID-19 oraz konkurencja pomiedzy firmami
ustugowymi doprowadzity do nadmiernego wydtuzenia procedur przetargowych.
Ostatecznie ze wzgledu na problemy techniczne wykonawcy, likwidacje wiezy
szybowej udato sie rozpocza¢ w pierwszej potowie 2022 roku, a wykonanie ptyty
zamykajacej przewidziano na IV kwartat 2022 roku. Te dziatania oraz profilaktyka
epidemiczna uniemozliwity realizacje czeSci zadan procesu 2 w 2020, 2021 i 2022
roku. Realizacje procesu 2 nalezy uznac za zakonczong przy wydatkowaniu okoto
949% zatozonych naktadow.

Przy likwidacji zaktadu gérniczego, zadania procesu 3 (budowa pompowni) s3
prowadzone w ostatnich latach istnienia oddziatow (rys. 2) [5]. W kopalni
zaplanowano realizacje zadan procesu 3 na 3 ostatnie lata procesow likwidacji. Ze
wzgledu na powstate opéznienia wynikajace z niezrealizowania zadan w ramach
innych proceséw, wszystkie prace procesu 3 rozpoczeto dopiero w ostatnim roku
istnienia Oddziatu i przewidziano zakonczenie ich realizacji juz w zakresie prac
polikwidacyjnych. Decyzja o zwiekszeniu wydajno$ci pompowni spowodowata
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przekroczenie zatoZzonych naktady o 1%. Wptyw ograniczen zwigzanych z COVID-
19 w tym przypadku byt posredni, niemniej wyjatkowo znaczacy.

Likwidacje zbednych obiektéow powierzchniowej infrastruktury kopalnianej
(proces 4) zwykle prowadzi sie w pierwszych latach istnienia oddziatéw [13].
Zakonczenie procesu likwidacji obiektéw powierzchniowych otwiera mozliwos¢
realizacji procesu 5, rekultywacji terenu (rys. 2). Zgodnie z do$wiadczeniami
Spotki, proces 4 prowadzony byt od utworzenia Oddziatu, a intensyfikacje
prowadzanych dziatan zaplanowano na 2020 i 2021r. Taki uktad wynikat z
optymalnej kolejnosci wyburzen (,kolejno$¢ krytyczna”). Ze wzgledu na brak
specjalistycznego sprzetu i wykwalifikowanej zatogi, proces miat by¢ realizowany
przez podmioty zewnetrzne. W roku 2020 utrudnienia wynikajgce z ograniczen
spowodowanych COVID-19, np. przy przeprowadzaniu wizji lokalnych,
slockdown”, praca zdalna itp., uniemozliwily przeprowadzenie wszystkich
zaplanowanych na 2020 rok zadan procesu 4. Dodatkowo konkurencja firm
ustugowych doprowadzita do nadmiernego wydtuzania sie procedur
przetargowych i coraz czestszych odwotan do Krajowej Izby Odwotawczej (KIO).
Wydtuzenie istnienia obiektow przeznaczonych do likwidacji skutkowato
zwiekszeniem naktadéw w latach 2021 i 2022 na utrzymanie tych obiektéw w
procesie 6. Uszczeg6towienie zasad i procedur przetargowych Sp6tki, pozwolito na
poczatku 2021 roku przetamac¢ impas i uruchomic¢ realizacje zadan procesu 4,
ktére zaplanowano wykona¢ w 2021 i 2022 r., w sposob niekolidujacy z realizacja
procesu 5 (rekultywacja terenow). Niestety nie udato sie unikng¢ wszystkich
skutkéw poéznien z lat 2020 i 2021. Oddziatowi nie powiodta sie likwidacja 72
niewielkich obiektéw powierzchniowych, w tym gtéwnie obiektéw stanowigcych
cze$¢ bocznicy kolejowej. Obiekty te przekazano do Oddziatu Kopalnie Wegla
Kamiennego Catkowitej Likwidacji (KWKCL), gdzie zostang zlikwidowane w
latach nastepnych, w ramach proceséw polikwidacyjnych. Stopien realizacji
procesu ocenia sie na okoto 70%, przy zrealizowanych zatozonych naktadach
rzedu 39%.

Rozpoczecie procesu 5, rekultywacja terenu, mozliwe jest po zakonczeniu procesu
4 (likwidacja obiektow budowlanych) oraz procesu 6 (utrzymanie obiektéw do
czasu likwidacji). Dziatania te zwykle prowadzone sg w ostatnim okresie istnienia
oddziatu (rys. 2). W przypadku Oddziatu utrudnienia sytuacja epidemiczng
wptynety na przebieg procesu 5 jedynie w sposéb posredni. Ze wzgledu na
niezakonczenie proceséow 4 i 6 w 2021 r.,, prace rekultywacyjne zaplanowano
zrealizowac¢ juz w ramach prac polikwidacyjnych przez Oddziat KWKCL.
Utrzymanie likwidowanych obiektow w procesie 6 (rys. 2), rozpoczyna sie od
utworzenia oddziatu [13, 14] i powinno zakonczy¢ sie tuz przed zakonczeniem
procesu 4 (likwidacja infrastruktury kopalni). Wydatki na utrzymanie
likwidowanych obiektéow (proces 6) sa proporcjonalne do malejacej liczby
utrzymywanych obiektow. Wielko$¢ naktadéw zalezy od okresu utrzymania
obiektow, ich liczby, konstrukcji i kubatury. Pomimo obostrzen wynikajacych z
pandemii COVID-19 i trudno$ci z realizacja innych proceséw, finansowanie
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procesu 6 w 2020, 2021 i 2022 roku byto zgodne z zatozonym planem. Nalezy sie
liczy¢ z dodatkowymi naktadami ze wzgledu na niezrealizowanie wyburzen w
2020, 2021 oraz 2022 i konieczno$¢ utrzymywania tych obiektéw przez kolejne
lata. Wptyw pandemii COVID-19 w tym przypadku byt réwniez posredni, niemniej
jego skutki ujawnig sie dopiero w przysztosci [4].

Najbardziej kapitatochtonnym procesem jest Zabezpieczenie likwidowanego
zakladu goérniczego (proces 7), ktéry zawsze trwa przez caly okres istnienia
oddziatu (rys. 2) [13]. Zanotowane juz w 2019 r. i istniejgce rowniez w kolejnych
latach, obnizanie sie wysokos$ci naktadéw na realizacje zadan tego procesu byto
skutkiem dokonanych zmian organizacyjnych oraz obnizenia kosztéw pozyskania
ustug, co jest czeSciowo spowodowane wplywem pandemii. Bezposrednio
pandemia COVID-19 jedynie w niewielkim stopniu wptyneta na realizacje tego
procesu. Na proces wydatkowano okoto 81% zatozonych naktadéw.

Proces 8 trwa przez caly okres dziatalnosci oddziatu (rys. 2). Przepisy prawne
obliguja Oddziat do zlecania opracowania projektéw, ekspertyz czy analiz
podmiotom zewnetrznym [14]. W oddziatach Spétki koszt realizacji procesu 8
zmniejsza sie zgodnie z malejgca liczbg utrzymywanych obiektéw. Obserwowane
juz od 2019 r. obnizenie ponoszonych naktadéw w tym zakresie, wynikato z
nasilonej konkurencji ustugodawcéw dla gérnictwa. Zmiany organizacyjne
pozwolity na dodatkowe obnizenie kosztéw tego procesu réwniez w kolejnych
latach. Na proces wydatkowano okoto 60% zatoZonych kosztéw. Zgodnie z
opiniami kierujgcych likwidacja Oddzialu, poza obnizeniem cen ustug, nie
zaobserwowano wptywu COVID-19 na przebieg procesu 8.

Oddziat jako nastepca prawny wczeSniejszej dziatalnoSci gérniczej
odpowiedzialny jest za naprawe szkdéd gorniczych (proces 9). Proces wyptat
przebiega przez caty okres dziatalnosci kazdego oddziatu (rys. 2). W przypadku
Oddziatu zaplanowano zakonczenie procedur odszkodowawczych juz w 3 roku
procesow likwidacyjnych. Wydtuzenie procedur odszkodowawczych notowane
juz w 2019 roku wynikato z niedoboréw kadrowych Oddziatu [4]. Ograniczenia
zwigzane z pandemig COVID-19 w 2020 i 2021 roku, doprowadzity do dalszych
op6znien w wyptatach. Dzieki skierowaniu dodatkowych pracownikéw, Oddziat
zakonczyt realizacje zgtoszonych procedur odszkodowawczych w 2022 roku, przy
95% wydatkowaniu zatozonych kosztow.

Zadania procesu 10 (og6lny zarzad) prowadzone sg od utworzenia Oddziatu, do
jego likwidacji [5]. W 2020 i 2021 koszty przeznaczane przez Oddziat na BHP i
ochrone zdrowia zwiekszyty sie o okoto 11%, co wynika z profilaktyki pandemii
COVID-19. Prawie wszystkie pozostate czynniki kosztow w ramach procesu 10
roku pozostaty niezmienne. Jednym z wyjatkdw sa naktady na delegacje
pracownikéw, ktére sie obnizyty, co spowodowane byto ograniczeniem wyjazdéw
stuzbowych i czestszym organizowaniem szkolen, kurséw, spotkan w formie ,on-
line”. Ponadto obnizenie komponentu kosztéw przeznaczonego na ptace wynika z
ograniczania zatrudnienia i zmian w organizacji pracy. Zauwazalne juz w 2019
roku i w latach nastepnych zmniejszenie naktadéw na przebieg procesu 10 (94%)
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przy jednoczesnej peinej lub prawie pelnej realizacji zatozonych zadan, §wiadczy
o niewielkim wplywie pandemii na przebieg tego procesu.

DYSKUSJA

W realizacji cze$ci proceséw likwidacji wyrobisk dotowych i szybéw nastgpity
znaczne opdznienia. Dziatania prawne oraz korekta i uszczegétowienie procedur
przetargowych juz na poczatku 2021 roku doprowadzity, do przetamania stagnacji
w procesach likwidacji i wyburzen. Ze wzgledu na zastosowang profilaktyke
pandemii, ,lockdown” i inne uwarunkowania rynkowe, nie udato sie zrealizowac
czesci zadan, ktdérych realizacje jedynie przesunieto. Odroczenie likwidacji czeSci
obiektéw spowodowato zwiekszenie kosztéw ich dtuzszego utrzymania. Ponadto
ze wzgledu na nieprzewidywalno$¢ przebiegu pandemii COVID-19 oraz niejasng
sytuacje ekonomiczng firm ustugowych Oddziatu, nie przeprowadzono realizacji
cze$Sci zadan biezacych, przewidzianych na 2022 rok i nadrobienie opdZnien
powstatych w 2020 i 2021 roku.

Profilaktyka epidemiczna COVID-19 zastosowana w Oddziale pozwolita na
wtasciwg ochrone pracownikéw Oddziatu i pracownikéw firm ustugowych w
trzech pierwszych falach pandemii. W 2020 i 2021 roku (druga i trzecia fala),
jedynie w 8 przypadkach infekcji zarazenie najprawdopodobniej nastgpito w
miejscu pracy. U wiekszosci pracownikéw przebieg choroby byt tagodny i prawie
bezobjawowy, poza czterema przypadkami ciezkiego jej przebiegu w czwartej fali
[6, 7]. Dla dwoch pracownikéw choroba przebiegta na tyle ciezko, ze zakonczyta
sie ich zgonem.

WNIOSKI

Ograniczenia wynikajace z pandemia COVID-19, wplynety na dziatalnos¢
wszystkich podmiotéw gospodarczych, nie wytgczajac SRK S.A. Realizacja zadan
Spoétki Restrukturyzacji Kopaln S.A. jest finansowana z dotacji budzetowej oraz
przychodéw wiasnych. Z tego powodu, kryzys nie byt tak mocno odczuwalny
zaroOwno przez Spotke, jak przez inne przedsiebiorstwa. W trakcie rozmow, czes¢
ustugodawcow dla SRK S.A. zglaszato ktopoty z utrzymaniem ptynnoSci
finansowej i uzyskanie zlecenia od Spéiki byto ich sposobem na przetrwanie
pandemii. Zastosowane dziatania profilaktyczne oraz przeprowadzone zmiany
organizacyjne w funkcjonowaniu Oddziatu i Spoéiki, przy czynnym i biernym
wsparciu zatogi, pozwolily na unikniecie przez pracownikéow kopalni i
pracownikéw firm zewnetrznych najgorszych scenariuszy przebiegu pandemii.
Pandemia COVID-19 odbita sie na funkcjonowaniu Oddziatu bardziej jako wynik
zaistniatej sytuacji ekonomicznej na rynku ustug dla przedsiebiorstw
okotogoérniczych, niz skutek zachorowan zatogi. Wptyw ten odbierany jest raczej
jako spowolnienie, zapewniajace catkowita lub prawie catkowita realizacje
zatozonych zadan. Jedynie w przypadku przebiegu procedur odszkodowawczych
za ,szkody gornicze” op6znienia byty spowodowane chorobg pracownikdéw.
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Disturbances in the Advancement of the Restructuring, Revitalization
and Liquidation Processes of a Large Hard Coal Mine Caused
by the COVID-19 Pandemic

Abstract: The article presents the most important changes in the strategic sector, which is the
hard coal mining, and shows the effects of industry transformation. The results of the study of
the COVID-19 pandemic impact on the restructuring of a large branch of Sp6tka Restrukturyzacji
Kopaln S.A. (SRK S.A.) were presented. The task of SRK S.A. (www.srk.com.pl) is the revitalization
and restructuring of the acquired hard coal mines put into liquidation. The market situation also
affected the company's operations. The publication analyzes the implementation of restructuring
processes in one of the hard coal mines taken over by the company. The processes that are taking
place, most often universal for other SRK branches, were presented and the conclusions drawn
from the situation were indicated. The impact of the COVID-19 pandemic caused delays and
slowdowns of actions, however, ensuring complete or almost complete implementation of
assumed tasks.

Keywords: process management, restructuring of mining enterprises, liquidation of a hard coal
mine, COVID-19
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