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ANALIZA PROCESU PRODUKCJI/SPRZEDAZY
PRZEKLADNI ZEBATYCH, STOSOWANYCH
W NAPEDACH MASZYN/URZADZEN
GORNICZYCH. STUDIUM PRZYPADKU

5.1 WPROWADZENIE

Przektadnia zebata - przektadnia mechaniczna, w ktérej przeniesienie napedu

odbywa sie za posrednictwem nawzajem zazebiajacych sie kot zebatych. Stuzy do

przenoszenia ruchu obrotowego z watu czynnego (napedzajacego) na wat bierny

(napedzany). Podstawowym zadaniem przektadni mechanicznej jest przeniesienie

energii z watu czynnego na wat bierny, a ponadto dokonanie zmiany wartosci

momentu obrotowego, predkosci i sit. W napedach maszyn i wurzadzen
mechanicznych zadaniem przektadni jest dopasowanie parametréw wyjsciowych
silnika do parametréw wejsciowych maszyny lub urzadzenia.

Potrzebe stosowania przektadni mozna uzasadni¢ nastepujaco:

- w wiekszos$ci maszyn roboczych potrzebne sg duze momenty obrotowe, co przy
okreSlonej mocy wymaga stosowania matych predkosci obrotowych, gdy
tymczasem silniki budowane sg jako wysokoobrotowe,

- stosowanie silnikbw o matej predkosci obrotowej jest nieuzasadnione
ekonomicznie, gdyz sg one wieksze, ciezsze i drozsze,

- zakres regulacji predkosci obrotowych, niezbednych w maszynach roboczych, jest
najczesciej niemozliwy do osiggniecia przez zmiane predkosci obrotowe;j silnika
[2].

Ponadto istnieje wiele innych czynnikéw, ktére nie pozwalaja na bezposrednie

potaczenie silnika z maszyng robocza, np. wzgledy konstrukcyjne, bezpieczenstwo

pracy, gabaryty silnika, wygoda obstugi itd.

Jako Zrédto energii najczesciej stosuje sie silniki (elektryczne, spalinowe itd.) o

okreSlonym rodzaju ruchu. Podobnie zadaniem kazdej maszyny roboczej jest

realizowanie okreSlonych ruchéw roboczych: obrotowego Ilub postepowo-
zwrotnego. Naped powinien by¢ dostosowany do rodzaju ruchu silnika i maszyny
roboczej. Do najczesciej stosowanych napedéw naleza napedy mechaniczne.

Realizowanie Zzgdanego ruchu maszyny roboczej odbywa sie woOwczas przez
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zastosowanie mechanizmu, czyli zespotu czesci maszynowych potaczonych ze soba
ruchowo w taki sposob, aby ruch jednej z czeSci (rzadziej kilku) powodowat $cisle
okreslone ruchy uzyteczne pozostatych cze$ci danego zespotu. Najbardziej
popularnym ruchem wystepujacym prawie we wszystkich maszynach roboczych i
srodkach transportu jest ruch obrotowy.

Przektadnie mechaniczne klasyfikuje sie wzgledu na:

1. Liczbe stopni:

przektadnia jednostopniowa - w ktérej wspéipracuje jedna para két zebatych
przektadnia wielostopniowa np. dwustopniowa, trzystopniowa itd. - w ktorej
szeregowo pracuje wiecej par kot zebatych.

2. Umiejscowienie zazebienia:

e zazebienie zewnetrzne,

e zazebienie wewnetrzne.

3. Rodzaj przenoszonego ruchu:

e przektadnia obrotowa - uczestnicza w niej dwa kota zebate

e przektadnia liniowa - koto zebate wspoétpracuje z listwa zebatg tzw. zebatka -
ruch obrotowy zamieniany jest w posuwisty lub na odwrot

4, Wzajemne usytuowanie osi obrotu:

e osie rownolegte przektadnia walcowa,

e osie przecinajace sie przektadnia stozkowa,

e osie wichrowate prostopadte:

e przektadnia hipoidalna, przektadnia slimakowa,

e nieprostopadte - przektadnia hiperboloidalna.

Przektadnie zebate sg najczeSciej stosowanymi przektadniami w budowie maszyn.

Ich gtéwne zalety to [5, 6, 7, 8]:

e ltatwos$¢ wykonania,

¢ stosunkowo mate gabaryty,

¢ stosunkowo cicha praca, gdy sa odpowiednio smarowane,

e duza réwnomiernos¢ pracy,

e wysoka sprawno$¢ dochodzaca do 98% (z wyjatkiem przektadni slimakowej i
falowej),

e mozliwos¢ przenoszenia duzych mocy.

Natomiast do wad przektadni zebatych naleza:

¢ stosunkowo niskie przetozenie dla pojedynczego stopnia,

e sztywna geometria,

e brak naturalnego zabezpieczenia przed przecigzeniem,

¢ hatasliwe przy braku odpowiedniego smarowania,

¢ konieczno$¢ obfitego smarowania,

e wysoki koszt.

5.2 PRZEKLADNIE ZEBATE W MASZYNACH/URZADZENIACH GORNICZYCH
Najczesciej stosowanymi przektadniami zebatymi, ktoére znalazly zastosowanie w
przemys$le gérniczym sa:
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e przektadnie zebate walcowe,

e przektadnie katowe,

e przektadnie planetarne.

Przektadnie te, potaczone sg ze soba jako zespoly katowo-walcowe, katowo-
planetarne lub kgtowo-walcowo-planetarne [9, 10].

Przektadnie zebate pracujagce w kopalniach wegla kamiennego majg szerokie
zastosowanie niemal we wszystkich urzadzeniach stuzacych do pozyskania urobku
[3].

Wydobycie wegla kamiennego jest ogromnie pracochtonne - zwigzane jest to z
trudnymi warunkami eksploatacji zt6z, gtéwnie z trudno$ciami zwigzanymi z
urabianiem calizny weglowej oraz transportem urobku. Proces wydobycia kopaliny
w kopalniach wegla kamiennego odbywa sie zasadniczo w trzech etapach.

Prace zwigzane z udostepnieniem zloza, polegajacym na drazeniu wyrobisk
chodnikowych - umozliwia sie w ten sposéb udostepnienie $cian wydobywczych w
ktérych prowadzona jest wtasciwa eksploatacja urobku. Maszyny, ktérymi
wykonuje sie tego rodzaju wyrobiska noszg nazwe kombajnéw chodnikowych [4].
Przyktad kombajnu chodnikowego AM-50 oraz fragment wyrobiska chodnikowego,
przedstawia rysunek 5.1.

b e . .. . gg:

o

Rys. 5.1 Kombajn chodnikowy AM-50
Zrédto: materiaty wtasne

Prace zwigzane z urabianiem kopaliny ze $cian eksploatacyjnych, odbywaja sie za
pomocg kombajnéw $cianowych oraz strugéw weglowych. Przyktad urabiania
calizny weglowej za pomocg kombajnu Scianowego przedstawia rysunek 5.2.

Inny rodzaj maszyny urabiajacej calizne weglowg - strug weglowy, przedstawia rys.
5.3. Strugi weglowe nie sg tak popularne w polskich kopalniach wegla kamiennego
jak kombajny $cianowe, jednak w ostatnim okresie odnotowano wzrost
zainteresowania tego typu maszynami stuzgcymi do urabiania calizny weglowej ze
$cian wydobywczych.
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Rys. 5.2 Kombajn $cianowy
Zrédto: materiaty wtasne

Rys. 5.3 Strug weglowy
Zrédto: materiaty wtasne

Bardzo waznym elementem, majagcym ogromny wptyw na wielko$¢ wydobycia jest
transport [1]. Odbywajacy sie przy pomocy przenos$nikow zgrzebtowych, nastepnie
przeno$nikow tasmowych. Fragment przenosnika zgrzeblowego przedstawia
rysunek 5.4.

Zrédto: materiaty wtasne
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5.3 ZASTOSOWANIE POSZCZEGOLNYCH RODZAJOW PRZEKEADNI W
BRANZY GORNICZE]
Przemyst gérniczy charakteryzuje sie bardzo duzym zapotrzebowaniem na
urzadzenia wspomagajace wydobycie. Wzrost popytu na surowce, skutkuje
zwiekszeniem dostaw urzadzen usprawniajacych realizacje zamierzonych celow.
Maszyny majace zastosowanie podczas wydobycia wegla kamiennego szczegdlnie
narazone s3 ha awarie, co negatywnie wptywa na wydajno$¢ pracy kopalni. Wysokie
wymogi bezawaryjnej pracy urzadzen wymusity na producentach zapewnienie jak
najdtuzszego czasu pracy produkowanych maszyn.
Whioski wyciggniete z obserwacji pracy maszyn obecnie stosowanych, pozwolity
okres$li¢ kierunki prac, ktérych podstawowym celem jest wydluzenie czasu
eksploatacji oraz minimalizacje awarii. Dziatania te, przetoza sie na ograniczenie
przestojéow, powodujgc jednocze$nie zwiekszenie efektywnosci wydobycia
SUrowcow.
Najwazniejszym Srodkiem transportu podczas procesu wydobycia kopalin s3
przenos$niki. Rozrézniamy dwa gtéwne rodzaje przenos$nikéw umozliwiajgcych
transport urobku z miejsca jego pozyskania do miejsca sktadowania. S3a to
przeno$niki zgrzebtowe oraz przenos$niki taSmowe.

5.3.1 Przenosniki zgrzebtowe
Przenos$niki zgrzebtowe (rys. 5.5), stosowane s3 najczesSciej w kopalniach wegla
kamiennego.

Rys. 5.5 Przeno$nik zgrzeblowy ciezki

Zrédto: materiaty wtasne

Przenos$niki zgrzeblowe ciezkie (Scianowe) maja zastosowanie w kompleksach
$cianowych. Przeznaczeniem tych urzadzen jest transport urobku, bezposrednio ze
Sciany weglowej, wspoétpracujac z maszyng urabiajaca: kombajnem $cianowym lub
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strugiem weglowym. Inne zastosowanie przenos$nikéw ciezkich to przenos$niki
podscianowe, ktorych zadaniem jest transport urobku z przenosnika $cianowego
dalej na przeno$nik tasmowy.

Przekladnie zebate najczeSciej stosowane w przenos$nikach zgrzebtowych ciezkich
to:

- przektadnie katowo-walcowo-planetarne o mocy 160-650 [kW],

- przektadnie katowo-planetarne o mocy 160-650 [kW],

- przektadnie planetarne o mocy 160-650 [kKW].

Przeno$niki zgrzebtowe lekkie (rys. 5.6), stosowane s3 gléwne przy pracach
przygotowawczych podczas drazenia wyrobisk chodnikowych. Najbardziej znanym
urzadzeniem w ktérym zastosowano przenos$nik zgrzebtowy lekki, jest kombajn
gbrniczy stuzacy do drazenia wyrobisk chodnikowych. Przenos$nik zgrzebtowy w
tym urzadzeniu ma za zadanie transport urobku ze stotu zaladowczego kombajnu
poza strefe urabiania. Przenosniki lekkie stosowane sg rowniez w chodnikach
transportowych gdzie duze nachylenie nie pozwala na zastosowanie przenos$nika
tasmowego.

| L= S ™ m .
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Rys. 5.6 Przenos$nik zgrzebtowy lekki
Zrédto: materialy wtasne

Przektadnie zebate najczeSciej stosowane w przenos$nikach zgrzebtowych lekkich:
- przektadnie katowo-walcowe o mocy 11-55 [kW],
- przektadnie katowo-planetarne o mocy 15-55 [kW].

5.3.2 Przeno$niki tasmowe

Przenos$niki taSmowe (rys. 5.7), zalicza sie do mechanicznych Srodkéw transportu,
ktére charakteryzuja sie prostota budowy, niezawodng eksploatacjg oraz wysokim
bezpieczenstwem ich obstugi [1]. Urzadzenia te cechuja sie wysoka wydajnoscia
przy zastosowaniu bardzo duzych dtugosci tras (w poréwnaniu do przeno$nikow
zgrzebtowych). Dzieki niskim kosztom inwestycyjnym i eksploatacyjnym oraz
zaletom (dtugos$c¢ przenosnika, wydajnos¢) sa gtéwnymi urzadzeniami transportu w
gornictwie tak podziemnym, odkrywkowym, jak i skalnym itp. [1].

Najczesciej stosowane przektadnie w przenosnikach taSmowych to:

- przektadnie katowo-walcowo-planetarne o mocy 160-650 [kW],

- przektadnie katowo-walcowe o mocy 15-1000 [kW],

- przektadnie katowo-planetarne o mocy 55-450 [kW],

- przektadnie walcowe o mocy 30-250 [kW].
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Rys. 7 Przeno$nik taSmowy

Zrédto: materiaty wtasne

5.3.3 Maszyny urabiajace

Urabianie calizny weglowej w kopalniach wegla kamiennego odbywa sie zasadniczo
systemem $cianowym, dzieki ktéremu wydobywana jest znaczgca wiekszo$¢
urobku. Maszyny urabiajgce stosowane w systemach Scianowych to glownie
Scianowe kombajny gornicze (rys. 5.2), zapewniajace duza wydajnos$¢ urabiania, lub
strugi weglowe (rys. 5.3). W kombajnach $cianowych stosowane s3a przektadnie
walcowe znajdujgce sie w korpusie gtdwnym oraz walcowo-planetarne ktore
napedzaja organy urabiajace [4].

Znacznie mniej urobku wydobywa sie poprzez wykonywanie robét
udostepniajgcych (wykonanie wyrobisk chodnikowych), zadaniem ktorych, jest
udostepnienie ztoza (Sciany weglowej) do wydobycia. Obecnie wyrobiska
chodnikowe wykonywane sag dwoma sposobami:

e systemem tradycyjnym (konwencjonalnym),

¢ systemem kombajnowym.

W systemie tradycyjnym urabianie odbywa sie poprzez wiercenie w caliZnie
weglowej otworow strzatowych i odstrzat przodku materiatem wybuchowym. W
celu zmechanizowania tych czynno$ci stosuje sie wiertarki obrotowe i udarowe oraz
réznego typu tadowarki. Odstawa urobku odbywa sie przeno$nikami.

W systemie kombajnowym, podstawowa maszyng jest kombajn chodnikowy.
Kombajny chodnikowe wykonujg réwnoczes$nie trzy czynno$ci: urabianie,
tadowanie i odstawe urobionego materiatu poza kombajn na dalsze S$rodki
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transportu. Czynnos$cia niezalezna, wykonywang przy zatrzymanym kombajnie, jest
obudowa wyrobiska.

Najbardziej rozpowszechnionym kombajnem chodnikowym pracujagcym w
kopalniach wegla kamiennego jest kombajn chodnikowy AM-50 (rys. 1). Kombajn
ten osigga bardzo dobre wyniki, ma mate gabaryty oraz zwartg i mocng konstrukcje.
Produkcje kombajnu chodnikowego AM-50 krajowy przemyst maszyn goérniczych
rozpoczat w latach 1977-78 w kooperacji z firma Voest Alpine [4].

5.4 ANALIZY PROCESU PRODUKC]I I SPRZEDAZY PRZEKLADNI ZEBATYCH,
STOSOWANYCH W NAPEDACH MASZYN/URZADZEN PRACUJACYCH W
PRZEMYSLE GORNICZYM

Analiza procesu produkgji i sprzedazy przektadni zebatych przeprowadzona zostata

z wyKkorzystaniem danych Zaktadéw Mechanicznych z siedzibg w Gliwicach.

Rozpatrujac sprzedaz asortymentu w latach 2013-2018, przedstawiono jaki wplyw

miata zmienna koniunktura w branzy goérniczej na proces produkcji i sprzedazy

wyrobow dla Zaktadéw Mechanicznych w analizowanym okresie. Rysunek 5.8,

przedstawia porownanie sprzedazy, kosztéw produkcji, zysku brutto

przedsiebiorstwa oraz wielko$¢ sprzedazy do gtéwnych odbiorcéw w latach 2013-

2018 [11, 12].
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Rys. 5.8 Porownanie sprzedazy catkowitej, kosztow produkcji, zysku oraz sprzedazy,
do podstawowych kontrahentéw w poszczegélnych branzach w latach 2013-2018

Zrodto: opracowanie wtasne

Przedstawiona analiza wykazuje jednoznacznie jak na przestrzeni 6 lat zmienita sie
wielko$¢ sprzedazy catkowitej, w stosunku do sprzedazy wyprodukowanego
asortymentu dla branzy goérniczej. Poddany analizie okres ostatnich sze$ciu lat
wyraznie odzwierciedla zr6znicowanie wielkoS$ci sprzedazy w kolejnych latach, przy
wielkosci kosztéw produkcji  ksztattujacych sie na podobnym poziomie.
Zmniejszajgca sie sprzedaz w latach 2014-2017, spowodowata znaczne obnizenie
zysku w analizowanym okresie, co spowodowato wymuszenie oszczednos$ci poprzez
ograniczenie zatrudnienia oraz braku inwestycji w park maszynowy (zakupy
nowych obrabiarek). Wielko$¢ sprzedazy catkowitej oraz produktow do przemystu
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gorniczego ulegata zmniejszeniu w latach 2014-2017. Wielko$¢ produkc;ji
przeznaczonej na eksport, podobnie jak sprzedaz dla branzy goérniczej ulegata
spadkom spowodowanym spowolnieniem gospodarki §wiatowej. Znaczny wzrost
produkcji eksportowej w 2015 roku spowodowany byt jednorazowym wykonaniem
kontraktu do odbiorcy czeskiego, przez co zostat zaktécony catkowity obraz
sprzedazy eksportowej w 2015 roku w poréwnaniu do 2014 roku, 2016 oraz 2017.
Sprzedaz wyrobow i ustug do pozostatych kontrahentéw w latach 2014-2017,
podobnie jak sprzedaz catkowita oraz sprzedaz do branzy goérniczej miata tendencje
spadkowa spowodowang spadkiem produkcji w catej gospodarce krajowej i
Swiatowej w tym oKkresie.

Wzrost gospodarczy w 2018 roku spowodowat gwaltowne zapotrzebowanie na
produkty do branzy gérniczej, eksportu, réwniez pozostali kontrahenci zwiekszyli
wielkos¢ zamowien. Spowodowato to znaczny wzrost produkcji i sprzedazy
produktéow w 2018 roku. Analiza wykazuje na znaczny wzrost wielkos$ci kosztéw
produkcji w 2018 roku oraz stosunkowo maty zysk w poréwnaniu do roku 2013,
gdzie sprzedaz catkowita byla na zblizonym poziomie. Zwiekszenie kosztéw
produkcji byto spowodowane gtéwnie kosztami zwigzanymi ze wzrostem ptac w
przedsiebiorstwie, ktére zmuszone byto do wykonania zatozonego planu produkcji
zasobami ludzkimi, ktére mialo do dyspozycji, bez mozliwosci zwiekszenia
zatrudnienia (brak odpowiedniej wykwalifikowanej kadry na rynku pracy). Jedynym
rozwigzaniem ktore umozliwito zwiekszenie wielkosci produkcji, byto zwiekszenie
ilosci godzin nadliczbowych, ktére wykonywali pracownicy w soboty i niedziele.
Uzupetnienie kadry pracowniczej nastgpito dopiero w trzecim kwartale 2018 roku.
Pomimo niekorzystnej koniunktury gospodarczej w latach 2014-2015, Zaktady
Mechaniczne przeprowadzily wdrozenie nowych reduktoréw zebatych stosowanych
w napedach maszyn rolniczych:

-reduktorow stozkowo-walcowych,

-reduktorow stozkowo-planetarnych.

Produkcje ww. przektadni rozpoczeto w 2014 roku. Przektadnie kagtowo-planetarne
nie spekity oczekiwan finansowych firmy. Techniczne koszty wytworzenia byty
bliskie ceny sprzedazy, w zwigzku z tym zawieszono produkcje tego rodzaju
przektadni, po wykonaniu prototypu oraz serii informacyjnej w iloSci 5 sztuk.
Natomiast przektadnie katowo-walcowe produkowane sa nadal. Produkcja tego
rodzaju przektadni jest mato optacalna z powodu niskiej ceny sprzedazy, nie mniej
jednak zysk z produkcji jest na zadowalajacym poziomie. Produkcja tego rodzaju
reduktoré6w ma wptyw na obtozenie stosownych obrabiarek w momencie braku
innego asortymentu. Powoduje to stabilizacje produkcji w okresie poczatkowym
roku, kiedy zamowien z innych branz jest mnie;j.

Tabela 5.1 przedstawia wielko$¢ sprzedazy przektadni, montowanych w
urzadzeniach napedowych maszyn rolniczych w latach 2014-2018. Proces
produkcyjny tego typu reduktoréw odbywa sie z reguty w pierwszych 4 miesigcach
danego roku
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Tabela 5.1 Wielko$¢ produkcji przekladni katowo-walcowej
dla przemystu maszyn rolniczych w latach 2014-2018

Rok produkgcji | Ilo$¢ wyprodukowanych | Cena za sztuke Catkowita wielko$¢
sztuk podana w PLN sprzedazy w danym roku
2014 50 4800 zt 240000 zt
2015 29 4800 zt 139000 zt
2016 - - -
2017 - - -
2018 45 5100 zt 229000 zt

Zrédto: opracowanie wlasne

Wykres (rys. 5.9), przedstawia poréwnanie sprzedazy catkowitej przedsiebiorstwa,
sprzedazy przektadni do przemystu gorniczego, podzielonej na podstawowe rodzaje
urzadzen pracujacych w podziemiach kopaln, do ktérych napedéw uzywane sg
przekitadnie zebate produkowane w Zaktadach Mechanicznych z siedzibg w
Gliwicach.
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Rys. 5.9 Poréwnanie sprzedazy catkowitej, sprzedazy przekladni
dla branzy gorniczej w latach 2013-2018
Zrédto: opracowanie wtasne
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B Pozostaly transport

Rysunek 5.9 odzwierciedla jakiego rodzaju przektadnie (reduktory), ciesza sie
najwiekszym maszyn gorniczych. Analiza
przeprowadzona w latach 2013-2018 wykazata, Zze najwieksza wartos¢ sprzedazy

zainteresowaniem w przemysSle

przektadni dla branzy gorniczej, miata miejsce w roku 2013 oraz 2018. Najwieksza
sprzedaz we wszystkich analizowanych latach zanotowaty reduktory montowane w
napedach mechanizméw kombajnu chodnikowego AM-50. Na drugim miejscu
znajduja sie reduktory montowane w napedach maszyn pozostatego transportu
(lokomotywy torowe, kolejki podwieszane oraz kotowroty gérnicze).

Produkcja przektadni stosowanych w napedach przenos$nikéw zgrzebtowych oraz
przektadni montowanych w napedach przeno$nikéw tasmowych byta na zblizonym
poziomie sprzedazy. Niska warto$¢ powyzszych reduktoré6w spowodowana byta
niskimi naktadani inwestycyjnymi na rynku gérniczym, co bezposrednio przetozyto
sie na niska sprzedaz przektadni do przeno$nikéw zgrzebtowych i tasmowych.
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Rysunek 5.10 przedstawia sprzedaz catkowitg, koszty produkcji, zysku oraz
sprzedazy dla przemystu gorniczego, z uwzglednieniem sprzedazy przektadni
zebatych do branzy gorniczej. Analize przeprowadzono na podstawie danych
finansowych z lat 2013-2018.

a1 S O D0, O

FACN DR COCR, 030

m Sprredai cathowita

H1S (000 DO, a0
Kosrty produkcji

B Z2yak brutio

#1100 000 00,00 -
B Sprresat gorniciwo
215 000 000,00 i I e dhcnci oo
i, 1 f

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rys. 5.10 Porownanie sprzedazy calkowitej, kosztéw produkcji, zysku brutto,
sprzedazy przekladni dla branzy gérniczej w latach 2013-2018
Zrédlo: opracowanie wiasne

Wyniki analizy przedstawiajg jaki wptyw miata sprzedaz do branzy gdrniczej na
sprzedaz catkowitg oraz jakie znaczenie miata produkcja i sprzedaz przektadni
zebatych do przemystu gérniczego, na tle sprzedazy catkowitej przedsiebiorstwa.
Branza gornicza jest dla Zakltadéw Mechanicznych z siedzibg w Gliwicach bardzo
waznym odbiorcg. Sprzedaz do tego segmentu gospodarki pozytywnie wptywa na
poziom zysku przedsiebiorstwa, znacznie stabilizuje proces produkcyjny poprzez
produkcje reduktoréw na podstawie wtasnej dokumentacji, co znacznie ogranicza
firmom konkurencyjnym produkcje zamiennikdw reduktoréow najbardziej
pozadanych w branzy goérniczej. Nowoczesny park maszynowy, umozliwia
zakladowi produkcje wyrobow w stosunkowo niskich cenach. Zasoby
wykwalifikowanej kadry pozwalaja na wdrazanie nowych rozwigzan
konstrukcyjnych oraz technologicznych, pozwalajagcych na obnizenie kosztéw
wytwarzania produktow.

5.5 PODSUMOWANIE

Lata 2014-2017, to sukcesywny spadek produkcji reduktoréw produkowanych na
potrzeby goérnictwa. Stad, producenci maszyn i urzadzen, dostarczajacy swoje
wyroby do zaktadéw goérniczych, czesto borykajg sie z problemem utrzymania
statego asortymentu produkcji. Naglty wzrost zamoéwien powoduje wzrost kosztéw
produkcji, natomiast spadek generuje dodatkowe koszty. Wykonanie terminowe
okreslonych zadan wymaga zwiekszenia zatrudnienia na okreslonych stanowiskach
lub pracy w godzinach nadliczbowych, co znacznie zwieksza koszty wykonania
wyrobow. Rozwazajac natomiast gwattowny spadek zamoéwien, widoczne jest
generowanie dodatkowych kosztow zwigzanych z utrzymaniem niezbednej kadry
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pracowniczej, ktora jest nieodzownym aspektem stuzgcym do utrzymania ciggtosci
produkcyjnej, nawet przy znacznym ograniczeniu wielkos$ci sprzedazy. Przyktadem
dodatkowych kosztow produkcji przy spadku zamoéwien sg koszty przestojow
kluczowych dla firmy obrabiarek, pomimo ich petnej zdolnosci do pracy oraz
utrzymanie kadry operator6w maszyn skrawajgcych pomimo czesto wysokich
kosztow uposazenia pracownikéw. Zaktady produkujgce maszyny i urzadzenia dla
przemystu wydobywczego przy spadku koniunktury w przemysle gorniczym
zmuszone s3 do poszukiwania nowych rynkéw zbytu dla swoich wyrobdéw, lub
rozpoczyna¢ produkcje zupeitnie nowego asortymentu do innych niz gérnictwo
gatezi gospodarki. Bardzo czesto bariery wejScia do nowego segmentu
produkcyjnego sg bardzo trudne do pokonania. Nawet w przypadku gdy zaktad jest
w posiadaniu wysokiego poziomu technologicznego oraz wysoko wykwalifikowanej
kadry pracowniczej trudno jest przekroczy¢ bariere ekonomiczng (niskie ceny
asortymentu). Przyktadem jest przemyst maszyn rolniczych, ktéry charakteryzuje
sie niskimi kosztami wytworzenia produktéw oraz duza konkurencja na rynku
dostawcéw. Badania rozwojowe w zaktadach ukierunkowane s3 w znacznym
stopniu na biezace potrzeby produkcji. Nowe maszyny pozwalajagce na wzrost
wydobycia sg bardzo pozadane w sektorze wydobywczym. OSrodki Badan i Rozwoju
szczegblny nacisk nie tylko ktadg na urzadzenia stuzgce urabianiu kopaliny, ale tez
jej transport na powierzchnie.

5.6 WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonej analizy, mozna stwierdzic, ze:

1. Podstawg dalszego rozwoju Zaktadéw Mechanicznych jest rozszerzenie procesu
produkcji przektadni zebatych o nowe rozwigzania konstrukcyjne.

2. Produkcja przektadni montowanych w napedach wurzadzen kombajnu
chodnikowego, powinna by¢ utrzymana na dotychczasowym poziomie produkcji,
z uwzglednieniem dalszego wzrostu wynikow sprzedazy.

3. Waznym aspektem funkcjonowania firmy jest wykwalifikowana kadra
pracownikéw, zatrudniona na kazdym szczeblu organizacji. Nalezy rozpoczac
dziatania podwyzZszenia kwalifikacji pracownikéw, szczegélnie w celu
uzupetnienia kadry pracowniczej na stanowiskach pracy strategicznych dla firmy.

4. Proces produkcyjny przekiadni zebatych dzieki wdrazaniu nowych rozwigzan
jest stabilny, produkcja wygaszajaca jest zastepowana przez nowe rozwigzania
konstrukcyjne umozliwiajgce zachowanie ciggtosci sprzedazy. 1 tak, powolny
zanik produkcji zestawéw kotowych montowanych w lokomotywach torowych,
stopniowo zastgpiono produkcja przekladni do kolejek podwieszanych
pracujacych w podziemiach kopaln.

5. Niezbedne s3 inwestycje w now3 infrastrukture, gdyz zbyt mata hala produkcyjna
znacznie ogranicza mozliwos$ci produkcyjne przedsiebiorstwa.

6. Unowoczes$nienie parku maszynowego znacznie przyczyni sie do zwiekszenia
wydajnosci procesu produkcyjnego oraz jakoSci wytwarzanych produktow.
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7. W przypadku spadku produkcji przektadni zebatych nalezy rozszerzy¢ zakres
wykonywania remontéw przektadni do odbiorcéw z poza branzy gdrnicze;j.

8. W przypadku wzrostu produkcji przektadni i jednoczesnym braku mocy
przerobowych przedsiebiorstwa, produkcje z ,waskich gardet produkcyjnych”
nalezy lokowac¢ w kooperaciji.
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ANALIZA PROCESU PRODUKC]I/SPRZEDAZY PRZEKLADNI ZEBATYCH,
STOSOWANYCH W NAPEDACH MASZYN/URZADZEN GORNICZYCH.
STUDIUM PRZYPADKU

Streszczenie: W publikacji przedstawiono podstawowe przektadnie zebate stosowane w
przemysle maszyn/urzadzen goérniczych. Zaktady produkujace maszyny i urzadzenia dla
przemystu wydobywczego przy spadku koniunktury w przemysle gérniczym zmuszone sg
do poszukiwania nowych rynkéw zbytu dla swoich wyrobéw, lub rozpoczyna¢ produkcje
zupetnie nowego asortymentu do innych niz gérnictwo gatezi gospodarki.
Scharakteryzowano podstawowy podzial przektadni zebatych oraz przedstawiono
podstawowe parametry, ktorymi charakteryzuja sie przektadnie zebate. W drugiej czeSci
artykutu, przeanalizowano proces produkcyjny produkcji przektadni zebatych przez
Zaktady Mechaniczne GLIMAG S.A. Nastepnie przeprowadzono analize ekonomiczng
produkcji przektadni zebatych dla przemystu gérniczego oraz innych gatezi przemystu.
Wskazano na bariery wejscia do nowego segmentu produkcyjnego oraz potencjalne zyski.
Nawet w przypadku, gdy zaklad jest w posiadaniu wysokiego poziomu technologicznego
oraz wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej, trudno jest przekroczy¢ bariere
ekonomiczng (niskie ceny asortymentu).

Stowa Kkluczowe: przektadnie zebate, maszyny/urzadzenia gérnicze, efekty ekonomiczne,
proces produkcyjny

ANALYSIS OF THE PRODUCTION PROCESS/SALE OF TOOTHED GEARS, USED
IN DRIVING MACHINES/MINING EQUIPMENTS. CASE STUDY

Abstract: The publication presents basic toothed gears used in the mining
machinery/equipment industry. Plants producing machinery and equipment for the mining
industry are forced to search for new markets for their products in the downturn in the
mining industry, or to start manufacturing a completely new range of products for
industries other than mining. The basic division of toothed gears was characterized and the
basic parameters with which gears are characterized are presented. In the second part of
the article, the production process of the toothed gears manufactured by Zaktady
Mechaniczne GLIMAG S.A. was analyzed. Then, economic analysis of gear production for the
mining industry and other industries was carried out. Barriers to entry into a new
production segment and potential profits were pointed out. Even if the plant has a high
technological level and highly qualified staff, it is difficult to cross the economic barrier (low
prices of the product range).

Key words: toothed gears, mining machines/devices, economic effects, production process
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