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Streszczenie: W polskim goérnictwie prowadzone s3 dzialania dostosowujgce branze do
funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowej. Likwidacja kopalni jest ostatnim i
naturalnym etapem dziatalnos$ci gérniczej. Decyzja o likwidacji zaktadu gérniczego moze by¢
wydana w wyniku wyczerpania zasobéw eksploatowanego ztoza, nieoptacalnos$ci wydobycia w
szczegblnie niekorzystnych warunkach goérniczo-geologicznych, wygasniecia koncesji lub
nadmiernej degradacji Srodowiska. W wyniku proceséw restrukturyzacji liczba czynnych kopaln
wegla kamiennego znacznie spadia. Dziatania rewitalizacji i restrukturyzacji kopaln wegla
kamiennego realizowane sg przez Spotke Restrukturyzacji Kopaln S.A. jako nastepcy prawnego
wczesniejszej eksploatacji gérniczej. Likwidacja kopalni jest skomplikowana i kosztowna. Zmiany
zachodzace w otoczeniu gornictwa powoduja zainteresowanie stosowaniem koncepcji
zarzadzania procesami w prowadzonej dziatalno$ci. W publikacji przedstawiono wyniki badan
nad procesami zachodzacymi przy uwalniania majatku zaktad6w gérniczych postawionych w stan
likwidacji. Zaprezentowano propozycje mozliwych zmian systemu zarzadzania procesami
dostosowanego do specyfiki likwidacji kopaln.

Stowa Kluczowe: zarzadzanie procesami, restrukturyzacja przedsiebiorstw goérniczych,
likwidacja kopalni wegla kamiennego

WPROWADZENIE

Likwidacja kopalni jest naturalnym i ostatnim etapem dziatalnos$ci gorniczej.
Decyzja o likwidacji moze =zapas¢ w wyniku wyczerpania zasobow,
nieoptacalno$ci wydobycia, wygasniecia koncesji lub nadmiernej degradacji
Srodowiska. Po zakonczeniu czynnej eksploatacji gorniczej opuszczona
infrastruktura kopalniana moze utrudnia¢ mozliwos$¢ rewitalizacji pozostatej
czeSci majatku i przekazania go ewentualnemu nowemu wtaScicielowi.
Dziatania rewitalizacji i restrukturyzacji realizowane sg przez Spoétke
Restrukturyzacji Kopaln S.A. [3]. Do zadan Spétki nalezy réwniez uwalnianie
bytych terenéw kopalnianych ze zbednej infrastruktury (www.srk.com.pl).

PROBLEM BADAWCZY

Efektywno$¢ dziatalno$ci kazdego przedsiebiorstwa, réwniez gérniczego,
wymaga nowoczesnego zarzgdzania, co moze zapewni¢ koncepcja zarzadzania
procesami [1, 2, 5, 6, 14, 17]. W przypadku przedsiebiorstwa gérniczego
prowadzacego likwidacje kopaln dotychczasowe badania naukowe dotyczyty
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jedynie ogélnych zagadnien zwigzanych z tym problemem [8, 9, 13, 18, 22, 23,
24]. Ztozonos¢ i wielowymiarowos$¢ tych proces6w wymaga prowadzenia badan
naukowych w zakresie skutecznosci i efektywnosci [4, 7, 10, 11, 12, 15, 16].
Przedstawiona publikacja proébuje czeSciowo wypei¢ istniejacg luke.
Zaprezentowane wyniki badan s3 kontynuacja prac majacych na celu
opracowanie procedur postepowania przy prowadzeniu proceséw
restrukturyzacji, rewitalizacji i likwidacji nieczynnych kopaln [5, 19, 20, 21].

METODY BADAWCZE

Okre$lenie zrodet powstawania koszow w restrukturyzowanym zaktadzie
goérniczym pozwoli na racjonalizacje ponoszonych kosztow [7, 22, 23].
Mapowanie proceséw zachodzgcych w trakcie likwidacji umozliwi powtarzalne
odwzorowanie sposobu postepowania zapewniajgcego skuteczno$¢ i
efektywno$¢ realizowanych dziatan. Plan badawczy realizowany byt w oparciu
o doswiadczenia SRK S.A. w prowadzeniu proceséw likwidacji kopaln.

Tabela 1 Metody badawcze i wyniki ich wykorzystania w poszczegolnych etapach badan
Metody badawcze Wyniki wykorzystania metod badawczych.
e Studium literatury
¢ Analiza
e Synteza
e Wywiad bezpo$redni
e Badania panelowe
Zrédto: opracowanie wiasne

e odwzorowanie stanu zarzadzania procesami w SRK S.A.

e optymalizacja map proceséw zachodzacych w SRK S.A.

e wskazanie obszaréw i probleméw badawczych wymagajacych
rozwigzania.

W trakcie badan prowadzono rozmowy z osobami bezposrednio kierujgcymi
dziatalno$cig Spotkii jej Oddziatami (od Dozoru Wyzszego po Prezeséw Spotki).
Na podstawie rozmow przygotowano robocze modele przebiegu proceséow
zachodzacych w likwidowanych kopalniach w SRK S.A. Modele te konsultowano
i korygowano dla uzyskania ich ostatecznej wersji akceptowalnej we wszystkich
likwidujgcych kopalnie Oddziatach SRK S.A. W trakcie wywiadu zadawano
réwniez pytania o ich charakter tych proceséw, priorytety i techniczne
problemy przy ich realizacji oraz o sugestie do ewentualnych zmian i
optymalizacji zachodzacych proceséw. Na biezagco nanoszono zmiany i robiono
notatki. Przygotowywanie map procesow przebiegalo w kilku etapach.
Przygotowany wstepny model procesu konsultowano z ekspertami w celu
wstepnego okreSlenia zakresu map koniecznych do skorygowania oraz
wskazania procesdw, ktérych mapy nalezy przygotowac i doda¢ do bazy map
proceséw. Przygotowang wstepnie mape roboczego modelu procesu
przedstawiano kolejno wszystkim ekspertom do skorygowania i naniesienia
zmian. Nastepnie przygotowang mape procesu ponownie przedstawiano tym
samym ekspertom do zatwierdzenia (badania panelowe). Po zatwierdzeniu
mapy przez wszystkich ekspertéw zobrazowany model stawat sie ostatecznym
modelem procesu.
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WYNIKI BADAN

W trakcie badan eksperci zwr6cili uwage na pilng potrzebe skorygowania juz
istniejacych map proceséw do formy, ktéra utatwitaby prowadzenie obecnych i
niezrealizowanych jeszcze proceséw likwidacji [19, 20, 21]. Postulowali
rOwniez  przygotowanie @ map = przebiegu  proceséw  dotychczas
nieanalizowanych. Za szczegélnie wazne i pilne do opracowania uznano
okreslenie klasyfikacji proceséw na podstawowe, pomocnicze i towarzyszace,
gdyz brak wskazania priorytetéw wielokrotnie prowadzit juz do konfliktow
kompetencyjnych, ambicjonalnych czy organizacyjnych. Drugim z najczesciej
postulowanych do rozwigzania problemoéw byto przygotowanie wytycznych do
ustalenia optymalnej kolejnosci likwidacji obiektow.

Kazda likwidacja zaktadu gérniczego sktada sie z kilku etapow. Na rys. 1
przedstawiono w sposdb ogdlny istniejacy obraz przebiegu procesow likwidacji.
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Rys. 1 Mapa proceséw likwidacji kopalni (stan aktualny)
Zrédto: [19]

Z punktu widzenia Spotki procesami podstawowymi sg procesy likwidacji
kopalni. Jednomyslnie eksperci uznali, Ze dla optymalizacji ogélnego procesu
likwidacji kopalni nalezatoby przenie$¢ proces przygotowania kopalni do
likwidacji do cze$ci wspolnej z przedsiebiorstwem wydobywczym (rys. 2).
Przejeta kopalnia powinna by¢ juz wstepnie przygotowana do likwidacji i
dziatania w tym zakresie powinny by¢ prowadzone wspdlnie przez strone
znajacg wszelkie uwarunkowania zaktadu gorniczego oraz przez strone
posiadajaca doswiadczenie w prowadzeniu proceséw likwidacji. NajczeSciej
eksperci sugerowali by przejmowana kopalnia miata wczes$niej przygotowane
wyrobiska 13czace ja z najblizsza pompownig rejonowa.
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LIKWIDAC KOPALNI DO LIKWIDAC) SRK S.A. " LIKWIDACH KOPALNI |
[PRADSEHORSTWE WYDOEYWEN) (PREEDSIEBICRSTWO WYDORTWEZE - SRESA) (PRITOMUMORS TWO WYDORYWCIL - SRX S.A)

Rys. 2 Mapa procesow likwidacji kopalni (stan postulowany)
Zrédto: Opracowanie wtasne

W trakcie przygotowywania map proceséw eksperci poprosili o
uszczegOtowienie mapowania, by mozliwe byto sformalizowanie proceséow
sktadowych likwidacji kopalni i naniesienie dodatkowych elementéw
poprawiajacych funkcjonalno$¢ tych procesow. W tym etapie badan
przygotowano mape procesu nieodptatnego zbycia kopalni na rzecz SRK S.A.
(rys. 3), mape procesu przygotowania kopalni do likwidacji (rys. 4), mape
procesow faktycznej likwidacji kopalni (rys. 5) oraz mape proceséw
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zakonczenia likwidacji (rys. 6). Procesy te prowadzone s3 w ramach struktur
organizacyjnych SRK S.A. lub wspoélnie ze Spotka.

MAJATEK PRZEKAZYWANY

DO ZAGOSPODAROWANIA © SPIS MAJATKU Z NATURY
(PRZEDSIEBIORSTWO WYDOBYWCZE)

(PRZEDSIEBIORSTWO WYDOBYWCZE)

A T

AUDYT SRK 5.A. SPISU

CZY STAN MAJATKU ODPOWIADA MAJATKU Z NATURY
SPISOWI Z NATURY? (SPOLKA RESTRUKTURYZACIH KOPALN 5.4.)

(SPOLKA RESTRUKTURYZACIH KOPALN 5.A)

TAK u

NEGOCJACJE PRZEDSIEBIORSTWO
WYDOBYWCZE - SRK S.A. ZMIANA ZAKRESU
(PRZEDSIEBIORSTWO WYDOBYWCZE - SRK S.A.) < :
PRZEKAZYWANEGO MAJATKU

(PRZEDSIEBIORSTWO WYDOBYWCZE)
B NIE %
TAK

CZY 5RK 5.A. PRZYIMIE

AKT NOTARIALNY PRZEKAZANIA NEGOCIOWANY MAJATEK?
MAJATKU DO SRK S.A. :: (SPOLKA RESTRUKTURYZACI! KOPALN 5.4.)
(PREEDSIEBIORSTWO WYDOBYWCZE - SRK 5.4.)
PODZIAL MAJATKU W SRK S.A.

(SPOEKA RESTRUKTURYZACH KOPALK S.A.)

LY

n
PRZEKAZANIE MAJATKU PRZEKAZANIE MAJATKU ZAKEADU
SOCJALNO-BYTOWEGO GLOWNEGO

PRZEKAZANIE POZOSTALEGO

MAJATKU PRZEMYStOWEGO
DO AZM SRK 5.A. DO NOWEGO ODDZIAELU SRK 5.A. DO KWKCL SRK S.A.

(SPOLKA RESTRUKTURYZACI KOPALN 5.A.) (SPOLKA RESTRUKTURYZACI KOPALN 5.A.)

J (SPOLKA RESTRUKTURYZACI KOPALH S.A4.)

Rys. 3. Proces nieodplatnego zbycia kopalni na rzecz SRK S.A. (stan postulowany)
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rys. 4 Procesy przygotowania kopalni do likwidacji w SRK S.A.
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rys. 5 Procesy opracowywania docelowego modelu likwidowanej kopalni
; (stan postulowany)
Zrodto: Opracowanie wiasne

Proces nieodptatnego zbycia kopalni lub jej oznaczonej czesci na rzecz SRK S.A.
(rys. 3) wymagat optymalizacji przez dodanie kilku procedur. Taka forma
procesu nie odzwierciedla stanu obecnego, ale zastosowanie dodanych
procedur mogtoby poprawi¢ efektywno$¢ zagospodarowania przejmowanego
majatku, szczegblnie ruchomych sktadnikéw mienia. Proces jest prowadzony
czeSciowo poza strukturami Spotki, ale uznano, ze bardzo pozadany bytby
wiekszy nadzér SRK S.A. nad przekazywanym do zagospodarowania majatkiem.
Procesy przygotowania kopalni do likwidacji (rys. 4), zdaniem ekspertow
wymagatyby wspdlnej realizacji przez przedsiebiorstwo wydobywcze i Spétke
Restrukturyzacji Kopaln S.A. (rys. 2). Zdaniem praktykéw likwidacji ten proces
poza strukturami SRK S.A. przebiegatby identycznie poza elementem
poczatkowym i koncowym. Procesy zaczynatyby sie od decyzji o postawieniu
kopalni w stan likwidacji, a skoniczytyby sie procedura nieodptatnego zbycia.
Eksperci zaproponowali jego korekte i dodatkowo podziat procesu na procesy
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sktadowe. Celem procesu jest przygotowanie niezbednej dokumentacji do
prowadzenia wtasciwych procesow likwidujacych zaktad goérniczy.

W procesach, opracowywanie docelowego modelu likwidowanej kopalni (rys. 5)
oraz przygotowywanie programu likwidacji kopalni (rys. 7), zdaniem ekspertéw
w trakcie ich dotychczasowego przeprowadzania popelniono najwiecej btedow.
Ze wzgledu na brak procedur, wytycznych, doswiadczen czy literatury
dotyczacej tematu, podejmowane kiedy$ ,stuszne” decyzje, poOZniej
niejednokrotnie okazywaty sie nieoptymalne.

Pierwszym i najwazniejszym procesem skladowym przygotowania kopalni do
likwidacji jest podejmowanie decyzji o ksztalcie docelowego modelu kopalni
(rys. 5). Proces rozpoczyna sie utworzeniem nowego oddziatu SRK S.A, a
priorytetem w jego realizacji jest profilaktyka zagrozenia wodnego i wszystkie
decyzje o zabezpieczeniu kopaln sgsiednich musza by¢ zgodne z tym aspektem
profilaktyki.
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Rys. 6 Mapa procesu opracowywania Koncepcji Zagospodarowania Majatku Kopalni
Zrodto: Opracowanie wiasne

Przyjecie docelowego modelu kopalni (rys. 5) otwiera mozliwo$¢ realizacji
kolejnego  procesu. Procesem tym jest przygotowanie koncepcji
zagospodarowania majgtku kopalni (rys. 6). Na tym etapie nalezy zdecydowac,
ktére obiekty musza pozosta¢ ze wzgledu na docelowy model kopalni, ktére
moga by¢ przekazane do sprzedazy, a ktére nie maja potencjalnej mozliwosci
pOZniejszego wykorzystania i nalezy je zlikwidowac. Decyzja o ksztatcie
podziatu wynika zaréwno z przyjetego modelu likwidowanej kopalni jak i z
lokalnych uwarunkowan zagospodarowania przestrzennego.

Na podstawie decyzji o docelowym modelu kopalni (rys. 5) i koncepcji
zagospodarowania majatku likwidowanej kopalni (rys. 6) przygotowuje sie
program likwidacji kopalni (rys. 7). Przygotowywanie programu likwidacji
kopalni powinno wynika¢ z harmonogramu likwidacji przygotowywanego przez
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dziat gérniczo-wentylacyjny. Harmonogram likwidacji obiektéw podziemnych i
przynaleznych im obiektdw powierzchniowych nalezy skonsultowac z dziatem
energomaszynowym czy nie zaistniat techniczny konflikt czaséw likwidacji.
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Rys. 7 Proces opracowywania programu likwidacji kopalni (stan postulowany)
Zrédto: opracowanie wtasne

Jezeli taki konflikt nie wystgpit propozycja harmonogramu likwidacji obiektow
zwigzanych z wyrobiskami podziemnymi staje sie wytycznymi dla
przygotowania harmonograméw likwidacji pozostatych obiektéow. W
przeciwnym przypadku nalezy skorygowa¢ harmonogram likwidacji wyrobisk i
zwigzanych z nimi obiektow. Je$li jest to technicznie i ekonomicznie
uzasadnione pozostate harmonogramy powinny dostosowa¢ sie do
harmonogramu procesu likwidacji przygotowanego przez dzial gérniczo-
wentylacyjny jako do procesu nadrzednego. Likwidacja pozostatych obiektow
kopalni moze przebiega¢ niezaleznie od obiektéw powierzchniowych
zwigzanych z obiektami podziemnymi, nalezy jedynie zaplanowac tak kolejnos¢
likwidacji obiektéw by jak najdtuzej pozostawi¢ obiekty niezbedne do obstugi
procesow likwidacji szyboéw i wyrobisk. Jasne przedstawienie priorytetéw i
kryteriow projektowych moze pozwoli¢ przy ewentualnych kolejnych
procesach likwidacji kopaln na unikniecie btedéw i przy$pieszy¢ prowadzenie
procesow likwidacji [19].

Na podstawie docelowego modelu kopalni (rys. 5), koncepcji zagospodarowania
majatku likwidowanej kopalni (rys. 6) oraz programu likwidacji kopalni (rys. 7)
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przygotowuje sie pozostalg niezbedng dokumentacje, przyjmuje strukture
likwidowanego zaktadu gorniczego (rys. 5), co umozliwia rozpoczecie proceséw

likwidacji kopalni (rys. 8, tabela 2).
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Rys. 8 Procesy likwidacji kopalni w SRK S.A.

Zrodto: opracowanie wlasne

Tabela 2 Procesy fizycznej likwidacji kopalni w SRK S.A.

Likwidacja oraz zabezpieczenie wyrobisk korytarzowych

Likwidacja oraz zabezpieczenie szybdw i szybikow

Zabezpieczenie kopaln sasiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym
oraz pozarowym

Likwidacja infrastruktury kopalni

Rekultywacja terenéw

o (R W N

Utrzymanie obiektéw przeznaczonych do likwidacji w kolejnosci
zapewniajacej bezpieczng likwidacje zaktadu gérniczego

Wykonywanie prac zabezpieczajacych oraz przedsiewzie¢
zapobiegajacych zagrozeniom, w zwigzku z likwidowanym zaktadem
gbérniczym

8.

Opracowanie wymaganych projektéw, dokumentacji, opinii, ekspertyz
i analiz zwigzanych z likwidacja kopalni

9

Naprawa szkéd wywotanych ruchem zaktadu gérniczego

10.

Ogolny zarzad wykonywanych zadan w trakcie likwidacji kopalni

Zrédto: Dane SRK S.A.

Po przygotowaniu niezbednej dokumentacji rozpoczynaja sie procesy fizycznej

likwidacji zaktadu goérniczego (rys. 9).

POCZATEK FIZYCZNE)
LIKWIDACII KOPALNI

Procesy
ﬁ 1,2,3,7,8,9i10.
|:> Proces 4. ZAKONCZENIE FIZVCZNE)
(likwidacja obiektow pow.) :> Proces 5 @ LIKWIDACII KOPALNI

Zrédto: [19]

% (rekultywacja terenow)
Proces 6. CD

(utrzymanie obiektow pow.)

Rys. 9 Mapa procesow fizycznej likwidacji kopalni w SRK S.A.
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Pojecie fizycznej likwidacji kopalni jest ztoZone i zgodnie z praktyka stosowana
w SRK S.A. rozliczane jest finansowo na 10 mniejszych procesow. Nazwy
procesow przedstawiono w tabeli 2, a schematyczny ich przebieg na rysunku 10.
Eksperci uznali, Zze procesy 3 do 10 nalezy potraktowac jako procesy
towarzyszace, gdyz ich prowadzenie wynika z realizacji procesow 1 i 2. W
matych oddziatach SRK S.A. czasami odstepuje sie od realizacji proceséw 3, 5 i
9. Realizacja wszystkich proceséw, z wyjatkiem procesu 5, moze rozpoczynac sie
w momencie rozpoczecia proceséow fizycznej likwidacji kopalni. Proces 5
rozpoczyna sie po zakonczeniu procesow 4 i 6 (rys. 9), natomiast prowadzenie
procesu 3 zwykle prowadzone jest w pozniejszej fazie likwidacji kopalni.
Zakonczenie wiekszos$ci proceséw sktadowych moze zakonczy¢ sie wcze$niej
lub wraz z zakonczeniem fizycznej likwidacji kopalni.

Ostatnim z proces6w sktadowych procesu restrukturyzacji, rewitalizacji i
zagospodarowania majgtku kopalni postawionej w stan likwidacji (rys. 11 2) jest
proces zakonczenia likwidacji (rys. 10). Proces rozpoczyna sie podjeciem decyzji
o rozwigzaniu oddziatu SRK S.A., a konczy oficjalnym przekazaniem majatku
zlikwidowanej kopalni do Oddziatu Kopalnie Wegla Kamiennego w Catkowitej
Likwidacji, a przygotowanej pompowni do Centralnego Zaktadu Odwadniania
Kopaln SRK S.A. (rys. 10).

LIKWIDACJA ODDZIALU SRK S.A.

0

PODZIAE MAJATKU ZGODNIE
Z MODELEM DOCELOWYM

J U

PRZEKAZANIE MAJATKU
DO KWKCL SRK S.A.

(lub uzytkownika docelowego)

PRZEKAZANIE POMPOWNI
DO CZOK SRK S.A.

Rys. 10 Mapa procesu zakonczenia likwidacji kopalni
Zrédto: Opracowanie wtasne

WNIOSKI

W publikacji wskazano obszary i problemy badawcze, ktérych rozwigzanie
pozwoli na poprawe efektywnoSci i trafno$ci prowadzonego procesu likwidacji.
Za najwazniejszy, a zarazem najtrudniejszy w realizacji uznano postulat
wyznaczenia procedur budowy ,drogi krytycznej” proceséw likwidacji
obiektow powierzchniowych i wyrobisk gorniczych. Uznano tez ze bardzo
istotnym elementem kazdej likwidacji jest przygotowanie ,wytycznych” dla
kopalf czynnych ,zagrozonych” decyzja o postawieniu w stan likwidacji.
Struktura takiej kopalni powinna by¢ wstepnie dostosowana do zachodzacych
pOZniej proceséw. Pospieszne skierowanie kopalni do likwidacji moze
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spowodowaé konieczno$¢ wydatkowania nieproporcjonalnie nadmiernych
naktadéw.

Zaprezentowany schemat proceséw sktadowych likwidacji jest typowy dla
Spéiki Restrukturyzacji Kopaln S.A., ale po pewnych modyfikacjach moze by¢
zastosowany takze przez inny podmiot prowadzacy likwidacje. Zaprezentowane
mapy procesOw moga utatwi¢ monitorowanie prowadzonych dzialtan w
aspekcie racjonalizacji i minimalizacji ponoszonych kosztéw i moga by¢ jednym
z elementéw sktadowych wprowadzania podej$cia procesowego w zakresie
efektywnej likwidacji zaktadow gorniczych. Mapy proceséow zachodzacych w
trakcie likwidacji umozliwig powtarzalne odwzorowanie toku postepowania
zapewniajacego skutecznosc¢ i efektywnos¢ realizowanych dziatan.
Nierozwigzanym problemem naukowym jest struktura wzajemnych zalezno$ci
gléwnych proceséow likwidacji. W tym zakresie wystepuje jedynie
nieusystematyzowana wiedza praktykéw. Naukowego usystematyzowania
wymaga réwniez wzajemne oddzialywanie proceséw sktadowych fizycznej
likwidacji kopalni i relacje tych proceséw z pozostatymi procesami likwidacji.
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The Processes of Restructuring and Revitalization
of Mines that Are Put Into Liquidation

Abstract: Restructuring measures have been carried out in the Polish mining industry to
adjust the industry to the market economy. The liquidation of the mine is the last and natural
stage of mining activity. A decision to liquidate a mining plant may be issued as a result of the
depletion of resources of exploited deposit, the unprofitability of mining in a particularly
unfavorable mining and geological conditions and the expiry of a concession or excessive
environmental degradation. As a result of the restructuring processes, the number of active
hard coal mines significantly dropped. The activities related to the revitalization and
restructuring of hard coal mines are carried out by Spé6tka Restrukturyzacji Kopaln S.A. as the
legal successor of previous mining operations. The mine liquidation is complex and costly.
Changes taking place in the mining environment cause interest in applying the concept of
process management in the conducted activity. The publication presents the results of the
research on the processes that occur while releasing the property of mining plants that are
put into liquidation. According to the previous conclusions, proposals for possible changes of
the process management system adapted to the specificity of mine liquidation were
presented.

Keywords: process management, restructuring of mining enterprises, liquidation of a hard
coal mine
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