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Streszczenie: Artykut koncentruje sie na analizie poréwnawczej systemu wyzszego szkolnictwa
technicznego w Polsce i USA. Wiekszo$¢ danych zawartych w artykule dotyczy szkolnictwa
wyzszego w USA. Autorzy zatozyli ze system wyzszego szkolnictwa technicznego w Polsce jest
czytelnikom znany. Analizie poddano oczekiwania studentéw i role profesoré6w w spetnianiu
oczekiwan studentéw. Artykut opisuje szczegétowo procedure oceny pracownikéw naukowo-
dydaktycznych przez studentéow i znaczenie tej oceny przy ewaluacji pracownikéw uczelni.
Artykut koncentruje sie rowniez na waznosci rotacji pracownikéw naukowych pomiedzy uczelnia
i przemystem.

Stowa kluczowe: szkolnictwo wyzsze, ewaluacja pracownicza, wyzsza uczelnia

WPROWADZENIE

Ciggte zmiany zawsze byly czeScig historii ludzkosci. W ostatnich latach zmiany
nastepuja jednak bardzo szybko, poniewaz postep technologiczny doprowadzit juz
do 4-tej rewolucji przemystowej [8]. Maszyny moga teraz komunikowac sie
bezposrednio bez udziatu cztowieka. Gospodarka stata sie gospodarka opartg na
wiedzy. Spoteczenstwo staje sie spoteczenistwem globalnym. Zmiany te dotykaja
kazdego aspektu naszego zycia. Prywatny przemyst szybko dostosowuje sie do
nowych warunkéw. Widoczne sa szybkie zmiany w stylach kierowania w zakresie
delegowania uprawnien i zwiekszania autonomii pracy pracownikéw. Zacheca sie
pracownikéw do podejmowania ryzyka i nieobawiania sie drobnych porazek i
niepowodzen [9]. Silnie promowana jest kultura tolerowania porazek i
celebrowania sukces6w. Kultura nowoczesnych przedsiebiorstw opiera sie na
inteligentnych, szybkich porazkach, ktére promuja skalkulowane ryzyko.
Nowoczesne firmy odstepuja od kultury postuszeristwa wobec przywddztwa.
Postuszni ludzie nigdy nie tworza historii. Albert Einstein powiedziat: ,Geniusz
polega na popetnianiu jak najwiekszej liczby btedéw w jak najkrétszym czasie”.
Thomas Edison przyznat, ze stworzona przez niego zarowka byta wynikiem okoto
10000 nieudanych proéb. Programy inzynierskie i programy biznesowe ksztalca
przysztych lideréw nowoczesnych przedsiebiorstw. Programy inzynierskie i
biznesowe muszg uwzglednia¢ zmiany i umiejetnoSci wymagane przez
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wspotczesng kadre techniczng [10]. Programy akademickie musza by¢ w czotéwce
tych zmian. Programy akademickie nie tylko ucza umiejetnoSci inzynierskich i
biznesowych, ale takze ksztattujg postawy, wartosci i nawyki przysztych lideréw
[1]. Programy akademickie, zwlaszcza inzynierskie i biznesowe, musza by¢
dynamiczne i zorientowane na studentéw. Programy te musza by¢ zarzadzane
zgodnie z zasadami nowoczesnych przedsiebiorstw (autonomia pracy,
delegowanie uprawnien i kultura podejmowania ryzyka) [2]. Program nauczania
musi by¢ dynamiczny i podlega¢ corocznym modyfikacjom. [3]

ROZNICE POMIEDZY SYSTEMEM SZKOLNICTWA W POLSCE I USA

Jest zasadnicza réznica pomiedzy systemem Szkolnictwa Wyzszego w USA i
Europie.

W USA student ptaci za studia $rednio okoto $ 20000 rocznie. Sg to pieniagdze,
ktérych student nie ma, tylko pozycza, a sptaca po skoniczeniu studiéw.
Uniwersytet Stanowy w Pensylwanii ma budzet ztozony w 93% z optat studentéw,
a tylko w 7% dofinansowania ze stanu.

Zarobki profesoréw pochodza wiec w 93% z optat studentéw, a tylko w 7% z
funduszy panstwowych, natomiast na prywatnych uczelniach 100% budzetu
pochodzi z optat studentéw.

Studenci posrednio sg pracodawcami profesoréw, bo ptaca za ustugi ksztatcenia.
Studenci sg naszymi klientami ptacgcymi nasze pensje i co sie z tym wigze oczekuja
ustug na wysokim poziomie. Student moze zawsze zmieni¢ uczelnie, jesli nie jest
zadowolony.

W Polsce uczelnie sg finansowane z budzetu Ministerstwa Edukacji i Nauki. W
zwigzku z tym otrzymane dofinansowanie powoduje, ze uczelnia jest
odpowiedzialna przed Ministerstwem. Teoretycznie, mogtyby dziata¢ i
funkcjonowac bez studentéw i obracac sie wokét rozwoju profesoréw. W Stanach
Zjednoczonych uniwersytety sa odpowiedzialne przed swoimi studentami.
(obecnymi i bytymi).

Uczelnie wyzsze konkurujg o studenta. Student oczekuje, Ze bedzie traktowany z
godnosciy, ale i dobrze przygotowany do zawodu [4].

Kazda uczelnia musi udostepni¢ przysztemu studentowi dane co do mozliwoSci
zatrudnienia w zawodzie po skonczeniu studiéw (jaki procent absolwentéow
znajduje prace w ciggu 3 miesiecy po skonczeniu studiéw) i jaki jest Sredni zarobek
absolwentow.

Na kierunku inzynierskim Stanowego Uniwersytetu w Pensylwanii zatrudnialno$¢
jest okoto 95%. W oparciu o to student podejmuje inwestycje w wysokos$ci okoto $
80000 za studia.

Jesli zatrudnialno$¢ jest niska, student nie wybierze tego kierunku studiéw ze
wzgledu na to, ze moze nie znalez¢ pracy w swoim zawodzie, a pienigdze ktore
pozyczyt musi zwrocic.

Aby otrzymac¢ wysoki poziom zatrudnialnos$ci profesorowie musza utrzymywac
stale robocze kontakty z przemystem oraz inkubatorami przedsiebiorczosci [5].
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Pozycja profesoréw w przemysle wptywa na zatrudnialno$¢ absolwentéw. Wiele
firm zatrudnia tylko absolwentéw z programdw, ktore sprawdzity sie w praktyce.
Jesli profesor jest ceniony w przemysle to przemyst prosi go o podsytanie
absolwentéw do zatrudnienia, a to podnosi poziom zatrudnialno$ci.

Taki jest gtéwny powodd na realizacje prac naukowo-badawczych z udziatem
studentéw. Studenci biorgcy udziat w realizacji prac naukowo-badawczych
przewaznie znajdujg [6] natychmiastowe zatrudnienie w przemysle, co podnosi
zatrudnialno$¢ na kierunku studiow.

Wysoka zatrudnialno$¢ pozwala na rekrutacje dobrych studentéw. W ten sposéb
koto toczy sie w dobrym kierunku. Brak kontaktéow z przemystem powoduje
spadek zatrudnialnosci absolwentéw. To z kolei utrudnia nabér dobrych
studentdéw, co z kolei obniza jako$¢ i zatrudnialnos¢.

Koto kreci sie w ztym kierunku, co doprowadza do zamkniecia kierunku studiéw.

Studenci s3 (i powinni by¢) epicentrum wszelkiej dziatalnos$ci profesoréw tacznie
z pracami naukowo-badawczymi [7].

W Polsce uczelnie s3 finansowane przez budzet panstwowy i nie muszg walczy¢ o
przetrwanie na wolnym rynku. Wielu profesoréw traktuje studentéw jako zto
konieczne, a dziatalno$¢ uczelni kreci sie wokot profesoréw.

UCZELNIE WYZSZE JAKO PRZEDSIEBIORSTWA PODLEGAJACE PRAWOM

RYNKU

Programy akademickie w USA (zwtlaszcza inzynierskie) musza spetniac

nastepujgce kryteria:

e wysoki poziom zatrudnialno$ci,

e spelnia¢ warunki akredytacji,

e wystarczajagcy nabdr studentéow, aby zapewni¢ dochdd wystarczajacy
przynajmniej na pokrycie kosztéw wtasnych.

Poziom zatrudnialno$ci absolwentéw musi by¢ $§ledzony przez uczelnie w sposéb

ciggty. S to wymogi federalne jak rowniez warunek akredytacji. Dane te musza by¢

dostepne do wgladu przez kandydatow na studia. Niski poziom zatrudnialno$ci

natychmiast powoduje spadek naboru na pierwszy rok studiéw. Niski nabdr

powoduje, ze program staje sie finansowo nieoptacalny i jest zagrozony

zamknieciem. Niski poziom zatrudnialno$ci moze tez mie¢ negatywny wptyw na

akredytacje programu [8]. Potgczenie probleméw akredytacyjnych z niskim

naborem s3 czesto rownowazne z wyeliminowaniem programu i zaprzestaniem

naboru na pierwszy rok studiéw. Studenci juz przyjeci na studia maja zawsze

mozliwos¢ skonczenia studiow, ktére rozpoczeli. Wiekszo$¢ uczelni nie chce i nie

moze dofinansowywac programow przez okres dtuzszy niz 3-4 lata.

Wyzsze uczelnie sg regulowane przez prawa rynku i zasady wolnej konkurencji.

Corocznie wiele programow akademickich zostaje zamknietych jak réwniez wiele

powstaje nowych.

Obecnie zyjemy z epoce szybkich zmian w technologii, przeptywie informaciji,

zmian w systemie zarzadzania jak réwniez zmian socjalnych [10]. Wymogi
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stawiane absolwentom sg bardziej wieloaspektowe. Wszystkie zachodzace zmiany
musza mie¢ odzwierciedlenie w programach studiéw i sposobie nauczania [11].
Jest ogdlna zasada ,Jesli zmiany wewnqtrz instytucji zachodzq wolniej niz zmiany na
zewnqtrz instytucji to jest to poczqtek korica dla tej instytucji”.

Jest znana anegdota ,,Na Afrykarnskich preriach rano budzi sie zebra myslqc ze jesli
ma przezy¢ do jutra to musi biegac szybciej niz najszybszy lew. Lew budzqc sie rano
mysli ze jesli chce przezy¢ do jutra to musi biegac szybciej niz najwolniejsza zebra”.
Morat z tej anegdoty jest taki, Ze niezaleznie kim jeste$ zebra czy lwem, jesli chcesz
przetrwac¢ musisz biega¢ szybko. Wyzsze uczelnie i programy akademickie nie sg

wyjatkiem.

OCZEKIWANIA STUDENTOW I ABSOLWENTOW

Glownym oczekiwaniem studentéw jak i absolwentéw jest znalezienie pracy w
swoim zawodzie po ukonczeniu studiow. W wiekszosci student pozycza pienigdze
na zaptacenie za studia, a po skoniczeniu sptaca kredyt w przeciggu 10 lat. Nie jest
to problem, jesli student znajdzie dobrze ptatng prace w swoim zawodzie. Sptaty
kredytu mieszcza sie w wysokosci 10% zarobkéw absolwenta, co nie sprawia mu
wielkiego obcigzenia finansowego po ukonczeniu studiéw.

Jesli absolwent nie znajdzie dobrze ptatnej pracy w swoim zawodzie, sptata
kredytu moze by¢ powaznym obcigzeniem finansowym. Zdecydowana wiekszo$¢
studentéw rozumie realia rynku pracy.

Student nie oczekuje tatwego zaliczenia przedmiotu, wierzac ze wymagania
profesora odzwierciedlajag wymagania rynku pracy. Profesor powinien uzasadni¢
swoje wymagania poprzez pokazanie studentom korelacji wymagan z realiami
rynku pracy. Tego typu podejscie jest mobilizujgce dla studenta. Zadaniem
szkolnictwa wyzszego jest réwniez wpajanie studentom pewnych nawykow,
ktoérych profesor musi by¢ przyktadem [2, 3].

Te nawyki wpajane w czasie studiow sg niezmiernie wazne w przysztej karierze
zawodowej studenta. Student traktowany z godno$cia w uczciwej przejrzystej
atmosferze psychologicznego bezpieczenstwa wyrobi sobie wtasciwe nawyki,
ktére bedzie stosowat w przysztej karierze zawodowej. Jest to niezmiernie wazne
w przygotowaniu studenta do przysztej pracy zawodowej [6, 7]. Wyrabia to
okresSlone normy zachowania (oni stuzg tobie, bo ty stuzysz im). Profesorowie
bedac na ustugach studentéw demonstruja cechy nowoczesnego lidera.
Nowoczesny lider to ten ktorego celem sg sukcesy jego podwtadnych.
Nowoczesny lider zawsze pozostaje w cieniu i delikatnie steruje zespotem. Sukcesy
jego podwladnych s3 jego sukcesami. Przestarzaty typ zarzadzania ,rozkazuj i
egzekwuj” jest zupeinie nieefektywny i wrecz szkodliwy w ekonomii opartej na
wiedzy.

Okres studiow jest okresem, w ktoérym student uczy sie roli przysztego lidera.
Profesorowie musza demonstrowac te role przyktadem, a nie stowami (oni beda
robic tak jak ty robisz, a nie jak ty mowisz).
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Tabela 1 zawiera komentarze studentéw uzasadniajace pozytywne i negatywne
oceny profesorow przez studentdw na kierunku inzynierskim Stanowego
Uniwersytetu w Pensylwanii.

Tabela 1 Komentarze uzasadniajace pozytywne i negatywne oceny profesorow

Profesor jest dobry, poniewaz:

Profesor jest niedobry, poniewaz:

-traktuje studentéw z szacunkiem,

-jest dostepny dla studentow i szybko odpowiada
na telefony oraz maile,

-jest elastyczny i ma realistyczne wymagania,
-studenci s3 jego pasja,

-jest dobrym przyjacielem,

-pomaga studentom znalez¢ prace zawodowa,
-jest zawsze gotowy do pomocy i stuzy rada

po skonczeniu studiow przez studenta,

-jest wzorem do nasladowania w zyciu
zawodowym,

-przyjmuje studenta jakby miat zawsze
nieograniczona ilo$¢ czasu,

-okresowo przynosi pizze i paczki dla studentow
podczas zajet lub w czasie egzamindow,

-jest dostepny na rozmowy prywatne ze
studentami,

-stuzy dorada, je$li chodzi o ustalanie rozktadu
zajec,

-zawsze wierzyt we mnie nawet w okresie, kiedy
ja nie wierzytam w siebie,

-jego priorytetem numer 1 jest sukces studenta,
priorytetem numer 2 jest uczelnia, a dopiero
priorytetem numer 3 jest jego osobisty awans,
-ile razy przychodze do niego do gabinetu pozwala
mi odnie$¢ wrazenie, Zze ma dla mnie
nieograniczong ilo$¢ czasu,

-jest osobiscie zainteresowany moim sukcesem
zawodowym,

-jest dostepny do pomocy studentom w domu
akademickim przed egzaminem,

- wlacza studentéw w prace projektowo-
wdrozeniowe dla firm w inkubatorze
przedsiebiorczosci

-wlacza studentéw w prace naukowo badawcze
dla przemystu,

-posredniczy w zatatwianiu ptatnych praktyk dla
studentéw w przemysle,

-organizuje sesje powtérkowe wieczorami przed
egzaminem,

-dawat duzo zadan domowych, wymagajacych
duzo czasu, ale byto to warte,

-jesli student nie radzi sobie z przedmiotem,
profesor wola go na rozmowe i opracowujg
strategie poprawy sytuacji.

-ma bardzo pozytywne podejscie do kazdego
studenta, ktore jest zarazliwe,

-wierzy w mozliwosci kazdego studenta,
-miatem watpliwos$ci czy poradze sobie z
przedmiotem, ale profesor powiedzial mi, Ze mi

-jest niekompetentny,

-trudno dostepny,

-zrobi wyktad i znika,

-nie zalezy mu na studentach,

-egzaminy s za trudne,

-nie bierze pod uwage opinii studentéw,
-powtarza te same wyktady z roku na rok,
-zalezy mu tylko na swojej promocji,
-niepunktualny,

-czesto odwotuje zajecia,

-nie negocjuje ze studentami,

-arogancki,

-robi obrazliwe komentarze,

-nie ma praktycznego przemystowego
dos$wiadczenia,

-wprowadza nieprzejrzysta atmosfere do
pracy,

-jest indywidualistg

-nie odpowiada na telefony i maile
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udowodni, ze potrafie opanowa¢ materiat i miat
racje.

-jest druzynowym graczem, a nie indywidualistg,
-jest dobrze znany i szanowany w przemysle,
-przekonat mnie do zawodu inzynierskiego, kiedy
bytem w szkole $redniej

-prowadzi jeden kurs ,,wprowadzenie do
projektowania inzynierskiego ,w szkole $redniej
-robi ciekawe projekty, ktére podekscytowuja
studentéw.

-stosuje zasade ,studia wyzsze to rozpalanie
ognia, a nie napetnianie wiaderka” (jesli ogien sie
rozpali to wiaderko samo sie napetni)

-aktywnie dziata w stowarzyszeniach
inzynierskich i zaprasza studentéw na zebrania,
-jestem dumny, ze byt moim profesorem, a jeszcze
bardziej dumny, ze jest moim przyjacielem,
-poznatam profesora X w szkole $redniej biorgc
przedmiot ,wprowadzenie do projektowania
inzynierskiego” otworzyto mi to oczy na
wspaniata kariere inzynierska,

-wyktady sg praktyczne i odzwierciedlajace
praktyki inzynierskie,

-atmosfera w katedrze jest bardzo uczciwa i
przejrzysta,

-jesli nic sie nie nauczytes$ od niego to znaczy, ze
nie prébowates,

-po skonczeniu studiéw mozesz zawsze liczy¢ na
jego pomoc,

-zatatwia prace studentom oraz absolwentom,
-nie miatem pieniedzy na podreczniki to kupit mi
podreczniki,

-stworzyt regularny konkurs na najlepszy projekt
studencki,

-egzaminy sg bardzo ,FER”,

-jesli sie pracuje tatwo dosta¢ dobry stopien z
przedmiotu,

-traktuje studenta jako bardzo wazng osobe,
-jesli problem jest dyskusyjny zawsze bierze
strone studenta,

-zajecia sg dynamiczne z dyskusja i
rozwigzywaniem problemoéw,

-podaje studentom numer telefonu, aby dzwonili,
jak majg problemy z pracag domowg

-bierze pod uwage opinie studentéw i ciagle
poprawia system.

ROZLICZANIE PRACOWNIKOW NAUKOWO-DYDAKTYCZNYCH
Podstawowym obowigzkiem profesorow na uniwersytetach badawczych w

Stanach Zjednoczonych jest nauczanie, badania naukowe i stuzba uczelni.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni sg corocznie oceniani na podstawie:

e jakosci nauczania,
e dziatalno$ci naukowo-badawczej,

e shtuzby uniwersytetowi, stowarzyszeniom zawodowym i spotecznosci.
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Wszyscy pracownicy naukowo-dydaktyczni sg réwniez oceniani na podstawie tych
samych kryteriow podczas przyjmowania do pracy jak rowniez awansu na wyzszy
stopien.

Nauczanie

Oprécz standardowej ewaluacji poszczegdlnych przedmiotéw ktéra istnieje
réwniez w Polsce (pod koniec kazdego semestru) studenci w USA oceniajg kazdy
przedmiot i kazdego profesora w r6znym okresie czasowym.

a. Wywiad z absolwentami konczacymi studia

Absolwenci koniczacy studia proszeni sg o wypeitnienie ankiety oceniajacej kazdy
przedmiot i kazdego profesora, z ktdrym mieli kontakt. Oprocz wypeinienia
ankiety absolwenci sg zapraszani na wspélny obiad z ,Przemystowym Komitetem
Doradczym ds. Programu Inzynierskiego”. Na tym spotkaniu nie moze by¢ obecny
zaden pracownik uczelni. Podczas tego spotkania odbywa sie otwarta dyskusja,
podczas ktérej mtodzi absolwenci oceniajg swoje doswiadczenia edukacyjne. Po
spotkaniu koordynator programu inzynierskiego otrzymuje podsumowanie
wynikéw dyskusji ze wszystkimi pozytywnymi i negatywnymi komentarzami
dotyczacymi przedmiotow i profesorow.

b. Ocena uzupelniajgca po dltuzszym okresie czasowym

Po ukonczeniu studiow (zwykle cztery i osiem lat) uniwersytet kontaktuje sie z
kazdym absolwentem i prosi o ocene kazdego profesora i kazdego przedmiotu,
ktéry studenci mieli podczas studiéw akademickich. Oprécz tej oceny byli
absolwenci proszeni sg o przedstawienie sugestii zwigzanych z rozwojem
przysztego programu nauczania, aby program byt zgodny z najnowsza technologia
i obecnymi wymogami przemystu.

c. Dodatkowa ocena uzywana przy awansach lub nagrodach za nauczanie
Jesli pracownik naukowo-dydaktyczny jest brany pod uwage jako kandydat do
awansu lub nagrody dydaktycznej, uczelnia wybiera losowo bytych studentow i
prosi ich o wyrazenie opinii na temat konkretnego pracownika naukowo-
dydaktycznego.

[stnieje rowniez nieformalna ocena dokonywana przez studentéw na stronie
internetowej Rate My Professor.com. Uczelnia nie bierze tej oceny pod uwage w
procesie awansu, ale studenci wykorzystuja te strone jako wskazéwke przy
wyborze profesora, ktorego chcieliby mie¢ jako wyktadowce. Wiekszos¢
przedmiotéw jest prowadzona przez wiecej niz jednego profesora. Studenci moga
wybraé przedmiot z profesorem, z ktérym chcg pracowaé. Studenci zwykle
wybierajg profesora na podstawie dostepnos$ci, stylu nauczania, uczciwosci,
oddania studentom, osobowoSci itp. Studenci zwykle nie szukajg tatwego sposobu
na zaliczenie przedmiotu. Pracownicy naukowo-dydaktyczni, ktérych studenci
unikaja, prowadza mate grupy, co ostatecznie prowadzi do dochodzenia przyczyny
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tej sytuacji. Studenci w Polsce w wiekszo$ci nie majg wptywu na wyboér profesora,
z ktorym chca pracowac.

Dzialalnos¢ badawcza i naukowa

Dziatalno$¢ badawcza i naukowa to drugie (po dydaktyce) najwazniejsze
obowigzki pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Formy badan i dziatalnosci
naukowej sg nastepujace:

zaangazowanie w zorganizowane badania,

otrzymanie grantu badawczego,

publikowanie wynikoéw badan,

transfer technologii zwigzany z badaniami,

praktyczne wdrozenia badan,

publikowanie artykutéw w publikacjach inzynierskich skierowanych do

"o a0 TR

inzynieréw pracujacych w przemysle,

g. pelnienie funkcji eksperta w danej dziedzinie nauki.

Nacisk na badania w Stanach Zjednoczonych ktadzie sie pod katem praktycznego
zastosowania i finansowych korzysci z wynikéw badan. Profesorowie sg zachecani
do kontynuowania projektéw badawczych az do praktycznego wdrozenia. Bardzo
wazne jest zastosowanie praktyczne jak réwniez korzysci finansowe. Nie ma
,Systemu punktowego” oceny pracownikéw. Proces oceny jest holistyczny, a nie
liczenie punktéw. Zacheca sie pracownikéw naukowo-dydaktycznych do
publikowania w czasopismach skierowanych do inzynieréw zatrudnionych w
przemysle. Te czasopisma sg profesjonalne, ale niekoniecznie naukowe. Publikacje
te sg czesto wydawane pod patronatem stowarzyszenia zawodowego. Pracownicy
kierunkow inzynierskich sg zachecani do publikowania tam. Otrzymujg petne
uznanie za swojg prace. Te czasopisma majg duze grono czytelnikow. Maja tez duzy
wpltyw na inzynieréw pracujacych w przemysle. Czytaja je tysigce osoéb, a
publikowanie w tych czasopismach podnosi range i uznanie wyktadowcy i uczelni.
W Polsce pracownicy naukowi otrzymuja punkty tylko za publikacje w
czasopismach naukowych o ograniczonej liczbie czytelnikow. Czesto te czasopisma
sa publikowane w Szwajcarii i innych krajach i drenujg jedynie budzety
uniwersytetow i profesorow. Korzysci dla spotecznosci naukowej sg ograniczone.
Czesto te czasopisma s3 tworzone w celu generowania zysku, a nie
rozpowszechniania wiedzy. Obowigzujacy w Polsce system punktowy zmusza
naukowcow do publikowania w tych czasopismach. System punktowy nie daje
pelnego obrazu wktadu pracownika naukowego w nauke, zawéd inzyniera i
uczelnie.

Stuzba uniwersytetowi, stowarzyszeniom zawodowym i spotecznosci

Stuzba uczelni to kolejny element oceny pracownikow naukowych. Oczekuje sie, Ze
kazdy pracownik naukowo-dydaktyczny bedzie zasiadat w réznych uczelnianych
komisjach (Komisja ds. Awansow, Komisja ds. Badan, Komisja ds. Poszukiwan
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nowych pracownikow naukowych, Komisja ds. Planowania Strategicznego,
Komisja ds. Ciggtej Poprawy Jakosci, Komisja ds. Nauczania itp.).

Istniejag wymogi, aby pracownicy naukowo-dydaktyczni kierunku inzynierskiego
odwiedzali zajecia swoich kolegdw w celu zaoferowania konstruktywnej krytyki i
pomystéw na ulepszenia. Nikt nie jest zwolniony z tego procesu. Co najmniej raz w
semestrze kazdy pracownik naukowo-dydaktyczny jest zobowigzany wzig¢ udziat
w zajeciach swojego wspéipracownika oraz zaprosi¢ wspétpracownika do udziatu
w jego zajeciach. Po wizycie zawsze nastepuje dwustronna wymiana doSwiadczen
i pomystow na ciggtq poprawe jakosci nauczania.

Stuzba stowarzyszeniom zawodowym opiera sie na recenzowaniu artykutéw do
publikacji, organizowanie konferencji lub spotkan zawodowych. Za forme stuzby
uczelni uwaza sie takze udziat w dziataniach zwigzanych z rekrutacjg studentow.
Pod koniec kazdego roku pracownicy naukowo-dydaktyczni musza wypeini¢
raport z dziatalnoSci zawodowej (poza uczelnig), za ktérg otrzymali
wynagrodzenie. Muszg przy tym wykaza¢, ze nie doszto do konfliktu intereséw.
Musza tez wykazaé, ze dodatkowe zatrudnienie nie wptyneto negatywnie na
wypetnianie ich obowigzkéw wobec wuczelni. Poszukiwanie dodatkowego
zatrudnienia za dodatkowe wynagrodzenie nie jest mile widziane.

WYMIANA PRACOWNIKOW NAUKOWYCH Z PRZEMYSLEM

W USA istnieje aktywna wymiana kadr pomiedzy uczelniami badawczymi, a
przemystem, zwlaszcza firmami badawczo-rozwojowymi. Bardzo czesto
doktoranci na uczelni prowadza sponsorowane badania dla przemystu. Czesto
takie badania przeprowadzane sg dla konkretnych klientéw branzowych. Po
uzyskaniu stopnia doktora wielu pracownikéw naukowych kontynuuje prace dla
przemystu, kontynuujac transfer technologii i praktyczng realizacje swoich badan.
Uczelnia ktadzie nacisk na praktyczne i finansowe wyniki badan. Po kilku latach
pracy w przemysle wiele z tych os6b ubiega sie o stanowiska naukowo-
dydaktyczne. Uniwersytety mogga tez zatrudnia¢ wyktadowcéw z innych krajow,
jesli udowodnia wtadzom imigracyjnym, ze dana osoba jest najlepiej
wykwalifikowanym kandydatem na to stanowisko. Po ztoZeniu oferty pracy na
stanowisko pracownika naukowo-dydaktycznego wtadze imigracyjne wydaja
pozwolenie na zatrudnienie takiego kandydata.

W Stanach Zjednoczonych istnieje znaczna rotacja kadr miedzy uczelniami, a
przemystem. Wielu profesor6w uniwersyteckich jest rekrutowanych przez
przemyst do statego zatrudnienia. Wiele wysoko wykwalifikowanych os6b z
branzy przemystowej ubiega sie o stanowiska na uczelni. Ten proces wymiany
kadr jest korzystny zaréwno dla uczelni, jak i dla przemystu. Przemyst oferujac
wyzsze zarobki moze przyciagnac¢ ludzi z uczelni. Uczelnia moze rekrutowac z
przemystu wysoko wykwalifikowanych wyktadowcoéw z duzym doSwiadczeniem
przemystowym. Wiele 0s6b z przemystu zatrudnionych jest rowniez na uczelni w
niepelnym wymiarze godzin. Rada Akredytacyjna Programoéw Inzynierskich
(ABET) zdecydowanie zacheca do wymiany kadr z przemystem.
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W Polsce, doswiadczenie przemystowe nie jest w takim stopniu podkreslane.
Bardziej ograniczona jest rowniez wymiana kadr miedzy przemystem, a uczelnia.
Niektdérzy wyktadowcy w Polsce twierdza, ze majg doswiadczenie przemystowe w

postaci stazy, itp. To doswiadczenie pozwala im obserwowa¢ niektére praktyki
przemystowe, ale nie jest to rownoznaczne z doSwiadczeniem nabytym w czasie
zatrudnienia na okre$lonym stanowisku, z odpowiedzialnos$cig za wykonywang
prace, podejmowane decyzje i osiggane wyniki.

WNIOSKI

1.

Wymiana pracownikéw naukowo-dydaktycznych pomiedzy uczelnig i
przemystem jest korzystna dla obu stron.

Wymiana pracownikow naukowo-dydaktycznych pomiedzy uczelnig i
przemystem pozwala na efektywne wdrozenie projektéw badawczych do
praktyki przemystowej. Pozwala to na generowanie zysku dla uczelni i
przemystu.

Wymiana pracownikéw naukowo-dydaktycznych pomiedzy uczelnig i
przemystem sprzyja rozwojowi zawodowemu pracownikow jak réwniez
zwieksza ich efektywno$¢ jako nauczycieli akademickich.

Prace naukowo-badawcze prowadzone przez uczelnie dla przemystu
powinny by¢ prowadzone az do wdrozenia i praktycznego zastosowania.
Poziom sukcesu prac naukowo badawczych powinien by¢ mierzony
sukcesem finansowym, jak rdéwniez iloScia i wartoscia sprzedanych
patentow. Ilo$¢ publikacji nie jest dobrym miernikiem sukcesu prac
naukowo-badawczych.

Prace zlecone typu projektowego lub analizy bezpieczenstwa wykonywane
dla przemystu powinny by¢ prowadzone przez firmy konsultingowe, ktore
robig to taniej i szybciej. Firmy konsultingowe, w odréznieniu od uczelni sg
w petni ubezpieczone od odpowiedzialnosci cywilne;j.

Osiggniecia dydaktyczne i ewaluacja ze strony studentéw powinny by¢
priorytetem w ewaluacji pracownikow naukowo -dydaktycznych.

Publikacje w czasopismach branzowych czytanych przez inzynierow z
przemystu sg wazng metodg promowania praktycznych osiggniec
naukowych.

Priorytetem uczelni jest ksztatcenie przysztej kadry naukowo-technicznej. Ta
nowa kadra musi by¢ wychowana w atmosferze psychologicznego
bezpieczenstwa, przejrzystosci, poszanowania etyki zawodowej i szacunku
dla kazdego cztowieka.
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The Professor for the Student or the Student for the Professor ???

Abstract: The article focuses on a comparative analysis of the higher technical education system
in Poland and the USA. Most of the data in the article concerns higher education in the USA. The
authors assumed that the system of higher technical education in Poland is known to the readers.
The expectations of students and the role of professors in meeting students' expectations were
analyzed. The article describes in detail the procedure for annual faculty evaluation. This
evaluation takes under consideration the quality of teaching, research and scholarly activity as
well as service to the university. The article also focuses on the importance of the exchange of
faculty between industry and the university.
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