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PROJEKTOWO-ZADANIOWE PODEJSCIE
W PLANOWANIU I MONITOROWANIU
DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA
GORNICZEGO Z WYKORZYSTANIEM
INFORMATYCZNEGO SYSTEMU SZYK2

18.1 WSTEP

Informatyczny system wspomagania zarzadzania SZYKZ2, opracowany i rozwijany
przez COIG S.A. stanowi dzisiaj podstawowe i powszechnie stosowane narzedzie
do zarzadzania procesami gospodarczymi w spo6tkach i zaktadach sektora.
Dedykowany dla goérnictwa system SZYK2 nie tylko wyrdznia sie szeregiem
funkcjonalnosci niedostepnych w innych systemach ERP i MES, ale przede
wszystkim zawiera nowoczesne mechanizmy pozwalajagce na zastosowanie
modelowych rozwigzan w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

W dwoch kolejnych artkutach dokonano przegladu wybranych aspektéw systemu
SZYK2, ktére pozwalaja skutecznie wspiera¢ zarzadzanie w zakresie: planowania i
monitorowania  dziatalnoSci  przedsiebiorstwa, zarzadzania  majatkiem
produkcyjnym, zarzadzania  zapasami oraz  zarzadzania finansami
przedsiebiorstwa oraz nowoczesnych metod dostepu do informacji zarzadczej dla
menedzeréw. W artykule przedstawiono mozliwosci systemu SZYK2 pozwalajace
wspiera¢ projektowo-zadaniowe podejscie do planowania dziatalnosci w
przedsiebiorstwie.

18.2 PLANOWANIE I MONITOROWANIE DZIALALNOSCI
PRZEDSIEBIORSTWA GORNICZEGO W SYSTEMIE SZYK2 - PODEJSCIE
PROJEKTOWO-ZADANIOWE

System SZYK2 jest kompleksowym, w petni dedykowanym system klasy ERP dla

przedsiebiorstw z sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce.

Jednym z kluczowych obszaréw zarzadczych wspieranych przez system SZYK2 jest

planowanie i monitorowanie dziatalnoSci przedsiebiorstwa gérniczego w oparciu o

hierarchiczng strukture projektowo-zadaniowa.
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Dziatalno$¢ gornicza zwigzana z eksploatacja ztoza jest realizowana w okreslonych,
nastepujacych po sobie etapach. Na kazdym z nich ponoszone sg naktady i koszty,
ktére determinujg efektywnos$¢ prowadzonej dziatalnosci. Ujecie dziatalnos$ci
gorniczej jako projektu, uwzgledniajgcego okreslony harmonogram czasowy,
pozwala na poprawne okresSlenie efektywnos$ci tej dziatalnosci. Realizacja
wspomnianego projektu jest specyficzna w poréwnaniu z innymi branzami zaréwno
pod wzgledem technicznym, technologicznym jak i finansowym. Dtugie okresy
inwestycyjne oraz produkcyjne s3a niekorzystne z punktu widzenia naktadéw i
przeptywow pienieznych generowanych przez projekt. Analizujgc model dziatania
kopalni gtebinowej wegla kamiennego, mozna uznac ze stanowi ona zbiér projektéw
utozsamianych z polami eksploatacyjnymi lub parcelami, w ktérych wybierane sa
poszczegblne Sciany. Dziatania na polu eksploatacyjnym mozna podzieli¢ na etapy
zwigzane z eksploracjg, udostepnieniem i przygotowaniem, zbrojeniem, eksploatacja
i likwidacjg. W sumie etapy (zadania) sktadajg sie na cykl zycia projektu gérniczego
[2].

Wszystkie te zadania tworza sieC wzajemnie ze sobg powigzanych czynnosci od
przygotowania do likwidacji wyrobiska. Rozwigzania w systemie SZYK2 pozwalajg
na zamodelowanie projektéw goérniczych poprzez ujecie wszystkich czynnosci w
zadaniach pogrupowanych w projekty [3].

Obecnie wszystkie kopalnie uzywajace systemu SZYK2Z w obszarze produkcji
wykorzystuja Modut Harmonogramowania Produkcji stuzgcy do budowania
harmonogramu robdt przygotowawczych i udostepniajacych oraz harmonogramu
biegu $cian. Harmonogramy zawierajg wszystkie czynnos$ci, jakie muszga byc¢
zrealizowane w procesach zwigzanych z wydobyciem wegla. CzynnosSci ujete w
harmonogramach sg ze sobg powigzane tworzac sie¢ wzajemnej zaleznoSci. Takie
przedstawienie w systemie SZYK2 umozliwia zamodelowanie projektu gérniczego w
podziale na zadania odpowiadajgce czynnoSciom z harmonograméw [1].

Projekty te nalezy uzupeinic¢ o zadania pomocnicze, ktére nie wynikajg bezposrednio
z wykonywanych robo6t gorniczych, a sa niezbedne aby zrealizowa¢ kompleksowo
projekt wydobywczy. KorzyScia z takiego podejScia jest personalizacja
odpowiedzialnoSci za realizacje elementarnych zadan z obszaru produkcji i zadan
pomocniczych w zakresie terminowosci i kosztow ich realizacji.

W podejsciu zadaniowo-projektowym podstawowym elementem planistycznym
systemu jest wtasnie zadanie. Pojedyncze zadania moga by¢ taczone w hierarchiczne
struktury tworzac projekty. Podczas tworzenia planu PTE przedsiebiorstwa
gorniczego, komdrki zarzadzajace budzetem tworzac plan definiujg w systemie
SZYK2 zadania przypisujac je do konkretnych pozycji planu PTE (w
przedsiebiorstwie wielozaktadowym dla kazdego zaktadu oddzielnie) [4].
Planowanie poszczegolnych zadan odbywa sie poprzez zdefiniowanie zakresu
rzeczowego wynikajgcego z przyjetego do realizacji harmonogramu robdt
przygotowawczych i eksploatacyjnych w zaktadzie gérniczym oraz poprzez
opracowanie budzetu zadan.
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Zadanie jest obszarem alokacji zasobéw produkcyjnych w zakresie materiatow,
robocizny, ustug, uzycia sprzetu, medidw itd. oraz kalkulacji ich kosztéw celem
ustalenia budzetu. Zadanie realizuje odpowiednig pozycje planistyczng wyznaczong
w strukturze planu. Ustalenie budzetu zadania moze by¢ zrealizowane poprzez
wykorzystanie planowania zaleznego, jako automatyczna kalkulacja wskazanych w
projekcie poszczeg6lnych zasobdéw niezbednych do wykonania planowanych
czynnosci (materiatéw, urzadzen, brygad, itd.) lub poprzez samodzielne wskazanie
potrzebnych zasobéw wraz z ich wyceng [5, 6].

18.3 PLANOWANIE MATERIALOW, MASZYN I ROBOCIZNY W ZADANIACH
I[stotnym zagadnieniem w zadaniach zwigzanych z prowadzeniem rob6t gérniczych
pod ziemig jest planowanie materiatowe. Planowanie najwazniejszych i
generujacych najwyzsze koszty materialéw na potrzeby produkcyjne odbywa sie w
systemie w trybie tzw. planowania zaleznego, a wiec $ci$le powigzanego z zadaniami
wynikajagcym z harmonogramu biegu $cian i robot przygotowawczych [3].
Niezbedne do wykonania wyrobiska materialy sg grupowane w komplety, a
planowanie w systemie odbywa sie poprzez operacje doboru odpowiedniego
kompletu oraz wprowadzenie danych okres$lajacych rozstaw pomiedzy
zabudowanymi kompletami. Przy takim podejsciu dtugo$¢ wyrobiska jednoznacznie
okres$la ile, oraz w jakim terminie, bedzie potrzebnych materiatéw do wykonania
zadania. Do planowania podstawowych materiatdw na potrzeby produkcyjne
przyjeto zasada Pareto, zgodnie z ktérg planowaniem zaleznym objete s3 materiaty
o warto$ci okoto 80% ogolnej wartosci planowanych materiatow w firmie. Tak
opracowane plany materiatowe trafiaja do modelu planistycznego, w ktérym dla
pozostatych materiatéw stosuje sie wuproszczony tryb planowania wedtug
wskazanych algorytméw (np. planu poprzednich okreséw czy zuzycia poprzednich
okreséw, korygowanych o wskazniki indywidualnie wskazywane przez
uzytkownikow systemu) [7].

Kolejnym sktadnikiem kosztow zadan produkcyjnych s koszty zwigzane z
eksploatacjg maszyn i urzadzen niezbednych do realizacji tych zadan. System SZYK2
udostepnia funkcjonalno$ci umozliwiajace zabezpieczenie planowanych zadan w
srodki produkcji niezbedne do ich realizacji, polegajace na przypisaniu posiadanego
majatku do =zadan produkcyjnych, z uwzglednieniem dostepnosci Srodkéw
produkcji, wynikajgcej z harmonogramu wymaganych przegladéw technicznych
(zgodnych z dokumentacjg techniczno-ruchowa dostarczong przez producenta) oraz
harmonogramu planowanych remontéw. Dodatkowo przeprowadzana jest analiza
konfliktow planowanego wyposazenia wynikajacych z obtozenia sSrodka produkcji w
tym samym czasie do dwoch lub wiekszej ilo$ci zadan oraz analiza brakujacych
zasobow][4, 7].
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Zgromadzona w systemie wiedza na temat pracy urzadzen w okreslonych
warunkach eksploatacyjnych pozwala na tym etapie dobra¢ urzadzenie o
optymalnych parametrach technicznych.

W wyniku obtozenia zadan w wymagane Srodki produkcji oraz przypisaniu im
harmonogramu pracy w zakresie zmianowoSci, czasu dyspozycyjnego wyrobiska i
wykorzystujgc parametry techniczne urzadzenia (moc znamionowa), mozna
zaplanowac zapotrzebowanie na energie elektryczng (koszty energii) niezbedng do
wykonania zadania.

Réwnoczesnie wykorzystujagc harmonogram wymaganych przegladéw technicznych
i konserwacji system udostepnia informacje o kosztach zwigzanych z ich realizacja
np. materiatéw eksploatacyjnych, ustug firm zewnetrznych itp.

Kolejnym grupa zasobow planowanych w zadaniach produkcyjnych s zasoby
ludzkie. System SZYK2 posiada szereg mechanizméw wspierajacych proces
planowania obtoZenia, wykorzystujac mozliwo$¢ tworzenia zespotéw czy brygad
wymaganych do realizacji czynno$ci zwigzanych z realizacja projektéw. Na
podstawie tak przygotowanego obtozenia zadan mozna uzyska¢ wycene kosztéw
wynagrodzen wraz z kosztami pochodnymi np. ubezpieczenia, ZUS, podatki.

Kazde z zadan ujetych w projekcie moze by¢ realizowane w roznych wariantach np.
realizowane we wlasnym zakresie lub przez firmy obce, wtasnymi lub
dzierzawionymi Srodkami produkcji. System SZYK2 umozliwia zbudowanie wielu
wariantéw realizacji tego samego projektu w celu dokonania analizy poréwnawczej
kosztow i termindw ich realizacji. Dzieki temu system wspiera podjecie decyzji co do
wyboru najkorzystniejszego wariantu realizacji projektu/zadania.

18.4 TWORZENIE PLANU NA PODSTAWIE ZADAN

Dysponujgc bazg wiedzy tworzong w systemie SZYKZ na przestrzeni wielu lat,
mozna w sposOb systemowy wiarygodnie i z duza precyzja zabudzetowac
poszczego6lne zadania. Ceny, ktérymi postuguje sie system, pochodza miedzy innymi
z uprzednio zawartych umoéw, cen z przetargéw, zrealizowanych dostaw czy ofert.
System oferuje mozliwo$¢ wybrania jednej z w/w cen do tworzenia kosztorysu, jak
réwniez pozwala wprowadzi¢ wskazniki korygujace ceny, ktére odzwierciedlaja
prognozowany wzrost lub spadek cen w kolejnych latach budzetowych.
Najwazniejszym elementem weryfikujagcym i korygujacym przygotowane plany jest
zatozona przez zarzad spotki warto$¢ budzetu. Jak juz wspomniano, zatwierdzony
wcze$niej w ogblnych procesach planowania spo6tki plan, jest finalnie wprowadzany
do systemu SZYK2 w podziale na zaktady oraz konkretne pozycje planu. Budzet
moze by¢ dodatkowo, w zaleznosci od potrzeb uszczegétowiony. Plany materiatowe
rozbija sie na przykilad dodatkowo na grupy indekséw materiatlowych - co nie
koniecznie jest uwidocznione w ogdlnym planie PTE.

Powyzej opisane podejscie do planowania jest nazywane w metodyce planowania
projektéw planowaniem od dotu. W pierwszej kolejnoSci planowane sa zadania,
ktére sumujg sie na kwote budzetu proponowanego przez oddzialy firmy, a w
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nastepnej kolejnosci konfrontuje sie zaplanowane kwoty z narzuconym przez zarzad
firmy budzetem. W przypadku przewymiarowania kosztoryséw zadan w stosunku
do budzetdw, nastepuje proces uzgodnien i decyzji. Nastepuje poszukiwanie rezerw
poprzez weryfikacje projekcji finansowych zadan oraz podejmowane s3g decyzje o
wykluczeniu zadan z planowanego budzetu. Niewatpliwg zaleta podejscia
projektowo-zadaniowego w procesie planowania jest mozliwo$¢ podejmowania
jasnych i czytelnych decyzji zarzadczych - ktére zadania zostajg wstrzymane a ktére
zostajg ograniczone i na przyktad roztozone na kolejne okresy budzetowe. Podejscie
takie zapewnia wykonanie zadan w cato$ci - w odr6znieniu od stosowanej czasami
metody ,obcinania” np. 10% ogolnej wartosci budzetu. Zatwierdzony finalnie budzet
wraz z konkretnymi, zwymiarowanymi zadaniami stanowi podstawe do realizacji
zadan i monitorowania dziatalnosci firmy [5, 7].

Dodatkowym aspektem informacyjnym ptynagcym z systemu projektowo-
zadaniowego jest naturalna i automatyczna budowa planéw PTE na kolejne okresy.
Poprzez kosztorysowanie zadan w podziale na okresy budzetowe (w wiekszoSci lata
kalendarzowe) system SZYK2 caty czas kreuje budzet rzeczowo-finansowy na
kolejne okresy. Stanowi to warto$¢ dodang, ktéra procentuje przy kolejnych
procesach planowania.

18.5 MONITOROWANIE REALIZACJI ZADAN. KONTROLA ZAKUPOW
MATERIALOW I USLUG W KONTEKSCIE ZATWIERDZONYCH PLANOW

System SZYK2 umozliwia biezace, pelne monitorowanie przebiegu realizacji
zaplanowanych zadan. Jedng z istotnych funkcjonalnosSci systemu SZYK2 jest
zarzadzanie, poprzez odpowiednie procedury systemowe, zakupami ustug i
materiatéw niezbednych do realizacji zaplanowanych zadan. System zapewnia $cista
kontrole zaplanowanych i zatwierdzonych budzetéw zadan, poprzez bilansowanie
na biezaco $rodkéw przydzielonych na zadania oraz zrealizowanych i bedgcych w
toku realizacji zakupow. System nie pozwala na zakupy materiatow i ustug nie
zaplanowanych oraz uniemozliwia przekroczenie budzetu zadania.

Wszelkie odstepstwa od planu oraz zwigzane z nimi przesuniecia Srodkow
finansowych pomiedzy pozycjami planu (zadaniami) wymagaja w systemie
uruchomienia specjalnych procedur. Na podstawie petnej informacji dostarczonej z
systemu uprawnione osoby zatwierdzajg zmiany i odblokowuja ewentualne zakupy.
Nadrzedng jednak zasada jest nienaruszalno$¢ ogélnej wartosci planu firmy.
Mozliwosci przemieszczenia Srodkow finansowych pomiedzy pozycjami planu s3
dostepne w systemie dla wyznaczonych menadzeréw posiadajacych odpowiednie
uprawnienia. Kazde przesuniecie Srodkow jest rejestrowane w systemie i jest
uwzgledniane w Kkontroli dostepnych $rodkéw na uruchomienie kolejnych
wnioskéw zakupowych [5].

W efekcie powyzszych dziatan, menadzer podejmujacy decyzje o akceptacji wniosku
zakupowego otrzymuje informacje czy zadanie/materiat byt ujety w zatwierdzonym
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planie PTE, czy sg wolne $rodki na jego realizacje, z ktérej pozycji planu i/lub
realizowanej umowy zostaty ewentualnie przesuniete. Ma zatem peten przeglad
sytuacji i moze bezpiecznie zaakceptowa¢ wniosek w ramach swoich
pelnomocnictw lub skierowa¢ wniosek do zarzadu firmy - traktujgc informacje tam
zawarte jako nadzwyczajne i wymagajgce decyzji wiadz przedsiebiorstwa (np. nie
ujete w planie zadanie, czy informacja o braku srodkéw finansowych w ramach
pierwotnej wartosci planu dla danej pozycji).

18.6 PODSUMOWANIE

Wszystkie wyzej opisane mechanizmy i zasady dziatania systemu SZYK2 pozwalajg
na uzyskanie biezacej informacji realizacji planu PTE. W odréznieniu od
tradycyjnych sprawozdan, ktére pokazuja wykonanie planéw w wiekszosci na
podstawie zaksiegowanych dokumentéw, system SZYK2 pozwala na uzyskanie
takich informacji z uwzglednieniem zdarzen, ktére dopiero beda miaty miejsce (z
punktu widzenia ksiegowosci). Zestawienia i raporty sag generowane w systemie z
uwzglednieniem warto$ci z zatwierdzonych wnioskéw zakupowych, uruchomionych
zadan - na dtugo przed powstaniem dokumentu ksiegowego. Kadra zarzadcza w
przedsiebiorstwie ma petny i biezacy obraz informacji o tym co juz sie wydarzyto i
co sie wydarzy w perspektywie podjetych decyzji, dysponuje wiec peing wiedza
niezbedng do podejmowania optymalnych dziatan.

Pelne monitorowanie realizacji zadan i $cista kontrola budzetéw poszczeg6lnych
zadan poprzez opisane powyzej mechanizmy, stanowig silne narzedzie zarzadcze
umozliwiajgce peing kontrole kosztow dziatalnosSci gérniczej.
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PROJEKTOWO-ZADANIOWE PODEJSCIE W PLANOWANIU I MONITOROWANIU
DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA GORNICZEGO Z WYKORZYSTANIEM
INFORMATYCZNEGO SYSTEMU SZYK2

Streszczenie: Artykut zawiera przeglad wybranych aspektéw informatycznego systemu
SZYK2 wspomagajacego zarzadzanie przedsiebiorstwem gérniczym. W niniejszym artykule
omowiono mozliwosSci zastosowania podej$cia projektowo-zadaniowego w planowaniu i
monitorowaniu dziatalnosci przedsiebiorstwa przy uzyciu systemu informatycznego SZYK2:
zasady tworzenia planu w oparciu o zadania, planowanie zasobéw w zadaniach,
monitorowanie zuzycia zasobéw podczas realizacji zadan.

Stowa kluczowe: zarzadzanie, przedsiebiorstwo gornicze, systemy informatyczne, projekty,
monitoring

DESIGN AND TASK APPROACH IN PLANNING AND MONITORING
THE MINING COMPANY’S OPERATIONS USING THE SZYK2 IT SYSTEM.

Abstract: The article contains an overview of the SZYK2 IT system supporting management
of a mining enterprise. This article provides information about the design and planning and
monitoring of the company’s operations, such as: rules for creating a plan in terms of tasks,
planning resources in scope, consumption of resources during implementation.

Key words: management, mining enterprise, IT systems, projects, monitoring
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