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PARTYCYPACJA PRACOWNICZA
W ZARZADZANIU BEZPIECZENSTWEM
NOWOCZESNEGO PRZEDSIEBIORSTWA
GORNICZEGO

14.1  WSTEP

Stowo partycypacja wywodzi sie z taciny i oznacza uczestnictwo, zatem jako
partycypacje pracownicza rozumie¢ nalezy uczestniczenie pracownikéw w
zarzadzaniu organizacja. Zarzadzanie nowoczesnym przedsiebiorstwem jest wysoce
ztozonym procesem, na ktéory wplyw ma wiele czynnikdw zaréwno tkwigcych
wewnatrz organizacji jak i w jej otoczeniu. Dowiedziono, iZ udziat pracownikéw w
podejmowaniu decyzji dotyczacych funkcjonowania przedsiebiorstwa przynosi
liczne korzysci dla obu stron [7]. Obszar zarzadzania bezpieczenstwem pracy od
wielu lat funkcjonuje z udzialem pracownikéw, co wynika miedzy innymi z
obowigzku prawnego natozonego przez ustawe Kodeks Pracy, zgodnie z trescig Art.
237.11a. § 1: ,Pracodawca konsultuje z pracownikami lub ich przedstawicielami
wszystkie dziatania zwiqzane z bezpieczenstwem i higieng pracy” [6]. Obecnie w
zaktadach gorniczych gtéwnie przedstawiciele pracownikéw w postaci spotecznych
inspektorow  pracy uczestnicza w  elementach procesu zarzadzania
bezpieczenstwem. Wydaje sie zatem, Ze obowigzek jest speiniony, ale czy mozliwym
jest aby wiaczy¢ wszystkich pracownikéw do etapu szacowania ryzyka
zawodowego? Autorka podczas prowadzonych w ramach pracy doktorskiej badan
podjeta prébe wiaczenia réznych grup zatrudnionych w kopalniach podziemnych
wydobywajacych wegiel kamienny do etapu szacowania ryzyka zawodowego
wykorzystujac do tego celu kwestionariusz oceny ryzyka zawodowego.

14.2 OCENA RYZYKA ZAWODOWEGO - ETAPY

Pod pojeciem oceny ryzyka zawodowego rozumie sie: ,proces oceny potencjatu
ryzyka zwiqzanego z pracq wykonywanq na okreslonym stanowisku pracy w
okreslonych warunkach pracy”[2]. Ocena ryzyka zawodowego jest procesem, ktory
obejmuje kilka etapow, ogélny algorytm przedstawiono na rys. 14.1.
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¢ Zebranie informacji dotyczacych ocenianego stanowiska pracy

e Identyfikacja zagrozen wtasciwych dla konkretnego stanowiska pracy

¢ Szacowanie ryzyka, czyli ocena zagrozen z wykorzystaniem odpowiedniej metody

*\Wyznaczenie dopuszczalnosci ryzyka, okreslenie dziatan korygujgcych

Rys. 14.1 Etapy oceny ryzyka zawodowego

Przed rozpoczeciem wykonywania oceny powotywany zostaje zespdt oceniajacy
ryzyko zawodowe, ktoérego sktad zgodnie z Polskg Normg PN-N-18002:2011
powinien by¢ nastepujacy:

przedstawiciel pracodawcy (najczesciej pracownik stuzby bezpieczenstwa i
higieny pracy),

— lekarz medycyny pracy,

— osoby kierownictwa,

— pracownicy, lub ich przedstawiciele [4].

Aktualnie w zaktadach gérniczych przedstawiciele pracownikéw biorg udziat w
przeprowadzaniu oceny ryzyka, jako wspotcztonkowie zespotdéw oceniajgcych
ryzyko zawodowe, natomiast sami pracownicy przekazuja swoje uwagi
reprezentantom. Zespét oceniajacy rozpoczyna od etapu pierwszego nazywanego
réwniez identyfikacjg stanowiska pracy polega na zebraniu informacji dotyczacych
realizowanych czynnoS$ci oraz lokalizacji, oséb zatrudnianych na stanowiskuy,
wykazu zidentyfikowanych wcze$niej zagrozen, mozliwych skutkéw aktywacji
zagrozen wystepujacych na stanowisku, wypadkéw przy pracy oraz chorob
zawodowych stwierdzonych na stanowisku. Kolejny etapem jest identyfikacja
zagrozen polegajaca na ustaleniu czy wystepuja czynniki mogace stanowic
zagrozenie dla zdrowia lub Zycia pracownika, zespdt bazuje na wynikach pomiaréw
oraz wilasnej wiedzy i doswiadczeniu. Nastepnie dokonuje sie doboru wtasciwej
metody oceny ryzyka i zgodnie z jej wytycznymi szacuje sie ryzyko zawodowe.
Najczesciej stosowane metody sg kombinacjg wartosci prawdopodobienistwa oraz
mozliwych do wystgpienia skutkdéw co jest zgodne z definicjg ryzyka zawodowego
zawartg w polskim prawie. Zgodnie, z ktorg jako ryzyko zawodowe rozumie sie:
s~prawdopodobieristwo  wystgpienia  niepozqdanych zdarzen zwiqzanych z
wykonywangq pracq, powodujqcych straty, w szczegdlnosci wystqpienie u pracownikow
niekorzystnych skutkéw zdrowotnych w wyniku zagrozen zawodowych wystepujqgcych
w Srodowisku pracy lub sposobu wykonywania pracy” [5]. Majac wyznaczong warto$¢
ryzyka zespot dokonuje wyznaczenia dopuszczalnoSci ryzyka, co w praktyce
oznacza, iz nalezy okresli¢ czy dany poziom mozna zaakceptowac czy nalezy podjac
dziatania redukujace. Jezeli dziatania korygujace sg niezbedne to zespoét przystepuje
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do ich okre$lenia. Ocena ryzyka powinna by¢ aktualna, wiec nalezy dokonywac
weryfikacji kazdorazowo gdy zachodza jakiekolwiek zmiany na stanowisku badz co
okreslony okres czasu [1].

14.3 ZALETY I WADY PARTYCYPAC]JI PRACOWNICZE] W SZACOWANIU
RYZYKA ZAWODOWEGO

Udziat wszystkich pracownikbw w procesie oceny ryzyka zawodowego

a w szczeg6lnoSci w szacowaniu ryzyka zawodowego, jak kazde tego typu

przedsiewziecie niesie za sobg zaréwno pakiet korzysci jak i pewne negatywy.

14.3.1 Zalety

Pozytywne aspekty wiaczenia kazdego pracownika do procedury oceny ryzyka

zawodowego na etapie szacowania ryzyka zawodowego to:

— spetnienie obowigzku informowania pracownika o zagrozeniach - sg one
wypisane w kwestionariuszu oceny ryzyka,

— zwiekszenie $wiadomoSci w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy, poprzez
konieczno$¢ przemyslenia przez pracownika informacji niezbednych do
przeprowadzenia oceny - jakie jest prawdopodobienstwo aktywacji danego
zagrozenia oraz mozliwe skutki dla zdrowia i Zycia jego oraz wspoétpracownikow,
czy ekspozycja na zagrozenie,

— umozliwienie pracownikowi bezposredniego wptywu na warto$¢ ryzyka
zawodowego na stanowisku, na ktéorym zostaje on uznany za eksperta, co
zwieksza poczucie istotno$ci pracownika dla przedsiebiorstwa,

— mozliwo$¢ zgloszenia uwag na piSmie przez kazdego zatrudnionego podczas
wypetniania kwestionariusza,

— jezeli pracownicy dokonuja oceny podczas szkolenia okresowego to utrwalenie
wiedzy nabytej na szkoleniu.

14.3.2 Wady

Wspétudziat wszystkich zatrudnionych w szacowaniu ryzyka zawodowego niesie za
sobg gtdéwnie problemy natury organizacyjnej, gdyz zaloga przedsiebiorstwach
gorniczych jest liczna. Wraz ze wzrostem liczby pracownikéw zwieksza sie liczba
wypetnionych  kwestionariuszy, co niesie  konieczno$¢  wprowadzenia
odpowiedniego programu komputerowego pozwalajacego na obliczanie wartosci
ryzyka SciSle polaczonego z mozliwoscia wypetnienia ankiety w formie
elektronicznej [3]. Kolejng wadg jest konieczno$¢ wykonywania dodatkowej pracy
przez zespoty oceniajace ryzyko, gdyz musza dokona¢ weryfikacji wypetnionych
kwestionariuszy i uwzgledni¢ ich wyniki w przeprowadzonej ocenie. Podczas
wykonywania badan zauwazono réwniez btedy wynikajace z niewtasciwego
podejScia pewniej liczby respondentéw, polegajace na zaznaczeniu wszystkich

149



2019 | Redakcja Naukowa tomu:
Volume 8 | yy/iv01d BIALY, Agnieszka CZERWINSKA-LUBSZCZYK, Stefan CZERWINSKI

issue 1

odpowiedzi w jednej kolumnie lub postepowaniem niezgodnym z zamieszczong
instrukcja co skutkowato uniewaznieniem wyniku.

14.4 PODSUMOWANIE

Reasumujac, kazde dziatanie majace wpltyw na poprawe bezpieczenstwa pracy w
kopalni jest niezwykle wazne. Zgodnie z zaleceniami dla przedsiebiorstw gorniczych
wynikajgcych z przeprowadzonych badan nalezy miedzy innymi zwiekszy¢
efektywnos$¢ szkolen bhp [9], co niewatpliwie zostaje osiggniete poprzez
przediozenie pracownikom kwestionariusza wspomagajacego ocene ryzyka
zawodowego. Wypetnienie takiej ankiety zwraca szczegélng uwage pracownikéw na
kazde zagrozenie zidentyfikowane na stanowisku pracy (pracownik musi wskaza¢
jakie czynniki wystepuja na jego stanowisku sposréd wszystkich wymienionych)
oraz zmusza do wskazania jakie jest prawdopodobienstwo aktywacji zagrozenia,
mozliwe skutki oraz jaki jest czas ekspozycji. Zarzadzanie nowoczesng organizacja
opierac¢ sie powinno na dazeniach kierownictwa do angazowania zatrudnionych w
procesy rozwigzywania probleméw z wykorzystaniem posiadanych przez
pracownikéw kwalifikacji [8]. Umozliwienie partycypacji wszystkich zatrudnionych
w proces szacowania ryzyka zawodowego moze wnie$¢ znaczace korzysci w
obszarze zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, lecz okre$lenie takiego
wptywu wymaga kontynuacji badan w tym zakresie.
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PARTYCYPACJA PRACOWNICZA W ZARZADZANIU BEZPIECZENSTWEM
NOWOCZESNEGO PRZEDSIEBIORSTWA GORNICZEGO

Streszczenie: W artykule omoéwiono mozliwo$¢ partycypacji pracowniczej w obszarze
bezpieczenstwa i higieny pracy polegajacej na umozliwieniu kazdemu pracownikowi
dokonania szacowania ryzyka zawodowego na zajmowanym stanowisku pracy z
wykorzystaniem kwestionariusza ankietowego. Wskazane zostaty wady i zalety tego typu
rozwigzania w odniesieniu do przedsiebiorstwa gdrniczego. Opisano rowniez etapy
procedury oceny ryzyka zawodowego.

Stowa Kkluczowe: partycypacja pracownicza, ocena ryzyka zawodowego, zarzadzanie
bezpieczenstwem

PARTICIPATION OF EMPLOYEES IN SAFETY MANAGEMENT
OF A MODERN MINING COMPANY

Abstract: The article discusses the possibility of employee participation in the area of
occupational health and safety. Participation consists in enabling each employee to make an
assessment of occupational risk in the occupied position using a questionnaire. The
advantages and disadvantages of this type of solution are indicated in relation to the mining
company. The stages of the risk assessment procedure are also described.

Keywords: employee participation, occupational risk assessment, safety management
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