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WSPOLPRACA UCZELNI

Z PRZEMYSLEM - FINANSOWANIE

I REALIZACJA PRAC NAUKOWO-BADAWCZYCH
W POLSCE 1 USA

4.1 WPROWADZENIE

Wspéiczesne realia gospodarcze wymagaja inwestowania w badania i rozwo;.
Ro$nie dynamika zmian otoczenia przedsiebiorstw, udziat sektora ustug
w gospodarce, postep technologiczny, znaczenie wiedzy w procesie produkcyjnym.
Zmieniajace sie potrzeby rynkowe wymuszaja na przedsiebiorstwach szukanie
innowacyjnych sposobéw na poprawe pozycji konkurencyjnej [3]. Tutaj partnerem
mogg i powinny by¢ uczelnie, ktore dysponuja fachowa wiedza oraz baza
laboratoryjna [14].

The Global Competitiveness Report 2018 publikowany przez Swiatowe Forum
Ekonomiczne (The World Economic Forum) oceniajacy konkurencyjno$¢ 140
gospodarek $swiatowych wskazuje, ze USA jest pionierem w zakresie wspotpracy
interesariuszy dla innowacji [34]. Raport ma na celu pomoc decydentom
w zrozumieniu ztozonego i wielowymiarowego charakteru wyzwania rozwojowego
oraz w opracowaniu lepszej polityki opartej na wspotpracy publiczno-prywatne;j
[39]. W ogolnej ocenie USA zajmujg pierwsze miejsce, natomiast Polska - 37.
Wskazniki konkurencyjnosci gospodarek sg pogrupowane w dwunastu filarach,
jednym z nich sg innowacje (R&D Innovation). W 2017 roku w ramach tego
wskaznika uwzgledniono wspotprace pomiedzy uczelniami a przemystem
(University-Industry Collaboration in R&D). USA znalazty sie na drugim miejscu (po
Szwaijcarii) pod wzgledem tego wskaznika, natomiast Polska na 89 [33].

Innowacje s3 wynikiem interakcji trzech typoéw aktoréw: jednostek naukowych,
przedsiebiorcow i panstwa. Ten uktad podmiotdw moze by¢ uzupetniany
o dodatkowy element - spoteczenstwo, ktére tworzy grono uzytkownikéw
innowacji [18]. Naukowcy prowadzac badania w jednostkach naukowych tworza
wiedze, ktdra jest generowana w wyniku prowadzonych prac naukowo-badawczych,
ktére zostang wprowadzone na rynek jako produkty lub technologie. Przedsiebiorcy
posiadaja wiedze o rynku i potrzebach konsumentéw oraz dysponuja
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umiejetno$ciami niezbednymi do wprowadzenia produktu lub ustugi na rynek.
Instytucje rzadowe i samorzgdowe prowadza polityke regulacyjna, naukowa
i spoteczno-gospodarcza. Kazda z tych kategorii podmiotéw petni inng funkcje
w systemie i moze wspierac proces innowacyjny na réznych jego etapach [19].

W gospodarce opartej na wiedzy istnieje potrzeba finansowania prac naukowo-
badawczych na réznym szczeblu, od badan podstawowych majacych na celu
odkrycia naukowe, poprzez prace oparte na rozwoju nowych technologii az do etapu
prac projektowych i wdrozeniowych. Badania podstawowe s3 najbardziej
kosztowne, a praktyczne rezultaty tych prac sg trudne lub niemozliwe do
przewidzenia. Bardzo czesto badania w jednej dziedzinie prowadza do
nieoczekiwanych odkry¢ w innej dziedzinie. Wymagaja one kadry naukowej,
zaplecza naukowo-badawczego i laboratoryjnego. Odkrycia naukowe nie podlegaja
opatentowaniu. S3 natomiast podstawa do rozwoju nowych technologii. Prowadza
do lepszego zrozumienia otaczajgcego nas $wiata, a to z kolei prowadzi do odkry¢
majacych praktyczne zastosowanie.

Celem artykutu jest przedstawienie finansowania oraz realizacji prac naukowo-
badawczych w Polsce oraz USA, determinujgcych wspotprace uczelni z przemystem,
w kontekscie budowy innowacyjnej gospodarki. ZatoZono, Ze proces finansowania
oraz realizacji prac naukowo-badawczych determinuje wspoéiprace pomiedzy
uczelnig i przemystem, a to przekiada sie na innowacyjno$¢ i konkurencyjnos¢
gospodarki.

Przedstawione w artykule wartoSci w dolarach przeliczono wedtug Sredniego kursu
Narodowego Banku Polskiego z dnia 31.12.2018 tj. 1 dolar amerykanski odpowiada
3,7597 polskich ztotych.

4.2 FINANSOWANIE 1 REALIZACJA PRAC NAUKOWO-BADAWCZYCH W
POLSCE
Zgodnie z Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce,
dziatalno$¢ naukowa w Polsce obejmuje badania naukowe, prace rozwojowe oraz
twoérczo$¢ artystyczng. Badania naukowe obejmuja badania podstawowe oraz
aplikacyjne. Badania podstawowe rozumiane s3 jako ,prace empiryczne lub
teoretyczne majqce przede wszystkim na celu zdobywanie nowej wiedzy o podstawach
zjawisk i obserwowalnych faktéw bez nastawienia na bezposrednie zastosowanie
komercyjne” [37]. Badania aplikacyjne obejmuja ,prace majgce na celu zdobycie
nowej wiedzy oraz umiejetnosci, nastawione na opracowywanie nowych produktow,
proceséw lub ustug lub wprowadzanie do nich znaczqcych ulepszen” [37]. Z kolei
prace rozwojowe ,sq dziatalnoScig obejmujgcq nabywanie, tqczenie, ksztattowanie
i wykorzystywanie dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci, w tym w zakresie
narzedzi informatycznych lub oprogramowania, do planowania produkcji oraz
projektowania itworzenia zmienionych, ulepszonych Ilub nowych produktéw,
procesow lub ustug, z wytqczeniem dziatalnosci obejmujqcej rutynowe i okresowe
zmiany wprowadzane do nich, nawet jezeli takie zmiany majq charakter ulepszen”

36



2019
SYSTEMY WSPOMAGANIA w INZYNIERII PRODUKCJI | Volume 8

Gérnictwo - perspektywy i zagrozenia | SU¢!

[37]. Zgodnie z wczes$niej stosownymi przepisami - Art. 2 Obwieszczenia Marszatka
Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 8 grudnia 2017 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu ustawy o zasadach finansowania nauki - badania naukowe
dzielono na badania podstawowe, stosowane oraz przemystowe. Ustawa wyrdzniata
réwniez prace rozwojowe [27]. Badania stosowane byly rozumiane jako ,prace
badawcze podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy, zorientowane przede
wszystkim na zastosowanie w praktyce”, z kolei badania przemystowe - ,badania
majqgce na celu zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci w celu opracowywania
nowych produktéw, proceséw i ustug lub wprowadzania znaczqcych ulepszen do
istniejgcych produktéw, proceséow i ustug”; badania te uwzgledniaty ,tworzenie
elementéow sktadowych systeméw ztozonych, budowe prototypow w srodowisku
laboratoryjnym lub w srodowisku symulujqcym istniejgce systemy, szczegdlnie do
oceny przydatnosci danych rodzajéw technologii, a takze budowe niezbednych w tych
badaniach linii pilotazowych, w tym do uzyskania dowodu w przypadku technologii
generycznych”[27].

Zgodnie z raportem Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2016 r.
publikowanym przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) najwiecej naktadow
kierowanych jest w Polsce na prace rozwojowe (44%), a nastepnie - na badania
podstawowe (36%) i badania stosowane (20%). Sektor przedsiebiorstw (rys. 4.1)
koncentruje sie na pracach rozwojowych (76%), natomiast, sektor szkolnictwa
wyzszego na badaniach podstawowych (73%) [19].

Prace rozwojowe

Badania stosowane

Badania podstawowe

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Sektor szkolnictwa wyzszego Sektor przedsiebiorstw

Rys. 4.1 Naklady wewnetrzne na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
] wg rodzajow badan i sektoréow
Zrédto: [19]

W ekspertyzie [19] wykonanej na rzecz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

przez ECORYS Polska Sp. z o.0. przedstawiono mape mozliwos$ci wigczania ré6znych
podmiotéw w procesie innowacyjnym w krytycznych jego momentach (rys. 4.2).
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| Fundusze inwestycyjne, Venture Capital

Rys. 4.2 Mapa mozliwo$ci wlaczania réznych podmiotéw w procesie innowacyjnym w Polsce
Zrédto: [19]

Kluczowymi elementami wspierajacymi proces innowacyjny s3: centra transferu
technologii, spdtki celowe, akademickie inkubatory przedsiebiorczosci,
pozauczelniane os$rodki wsparcia innowacji (np.: parki naukowo-technologiczne),
fundusze inwestycyjne, venture capital (VC), Narodowe Centrum Nauki (NCN) oraz
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR). Kazdy z tych podmiotéw ma do
odegrania istotg role w procesie innowacyjnym (tabela 4.1).

Zgodnie z Ustawa - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce - komercjalizacja
wynikéw dziatalno$ci naukowej oraz know-how moze odbywac sie przez centra
transferu  technologii, spo6tki celowe oraz akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci. Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci ,tworzy sie w celu
wspierania dziatalnosSci gospodarczej pracownikéw uczelni, doktorantéw i studentéw”
[37]. Moga by¢ tworzone w formie jednostki ogolnouczelnianej albo spotki
kapitatowej. Centrum transferu technologii ,tworzy sie w celu komercjalizacji
bezposredniej, polegajqgcej na sprzedazy wynikéw dziatalnosci naukowej lub know-
how zwigzanego z tymi wynikami albo oddawaniu do uzywania tych wynikéw lub
know-how, w szczegdlnosci na podstawie umowy licencyjnej, najmu oraz dzierzawy”
[37]. Sa to podmioty nienastawione na zysk, prowadzace dziatalno$¢ doradcza,
szkoleniowa i informacyjng, realizujgce programy wsparcia transferu
i komercjalizacji technologii. Ich dziatalno$¢ powinna przyczyni¢ sie do adaptacji
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nowoczesnych technologii przez przedsiebiorstwa dziatajagce w regionie - do
podniesienia ich innowacyjnosci i konkurencyjnosci [3].

Tabela 4.1 Podmioty w procesie innowacyjnym w Polsce

Typ podmiotu

Centrum
Transferu
Technologii

Spétka celowa

Akademicki
inkubator
przedsiebiorczosci
Pozauczelniane
osrodki wspierania
innowacji

Fundusze
inwestycyjne, VC

NCN, NCBR
Zrédto: [19]

Charakter
uczestnictwa

Informowanie,
doradztwo,
posrednictwo
w relacjach
Z biznesem
Informowanie,
doradztwo,
posrednictwo w
relacjach z biznesem

Informowanie,
doradztwo, inkubacja

Informowanie,
doradztwo, inkubacja

Doradztwo,
komercjalizacja,
finansowanie

Finansowanie

Etap wlaczenia w proces innowacyjny

Ocena potencjatu komercjalizacyjnego technologii
Nawigzywanie kontaktéw biznesowych
Okres$lenie praw wtasno$ci do technologii
Wsparcie w wyborze odpowiedniej $ciezki
komercjalizacji

Ocena potencjatu komercjalizacyjnego technologii
Okreslenie praw wiasnosci do technologii
Wsparcie w wyborze odpowiedniej $ciezki
komercjalizacji

Ocena potencjatu komercjalizacyjnego technologii
Okreslenie praw witasnosci do technologii

Ocena potencjatu komercjalizacyjnego technologii
Okreslenie praw wilasnosci do technologii

Ocena potencjatu komercjalizacyjnego technologii
Okreslenie praw wilasnosci do technologii
Dostosowanie wersji produktu/technologii do
potrzeb rynkowych

Wsparcie w wyborze odpowiedniej $ciezki
komercjalizacji

Zebranie informacji z rynku o produkcie/ustudze
przygotowywanej do wprowadzenia

Zapewnienie finansowania na rozwdj koncepcji
biznesowej i /lub rozwdj firmy

Zapewnienie finansowania na rozw6j firmy

Z kolei ,,w celu komercjalizacji poSredniej, polegajqgcej na obejmowaniu lub nabywaniu
udziatow Ilub akcji w spétkach lub obejmowaniu warrantéow subskrypcyjnych
uprawniajgcych do zapisu lub objecia akcji w spdétkach, w celu wdroZenia lub
przygotowania do wdrozenia wynikéw dziatalnosci naukowej Iub know-how
zwigzanego z tymi wynikami”, uczelnia moze tworzy¢ spotki celowe (jednoosobowe
spotki kapitatowe) [37]. Komercjalizacja polegajaca na wniesieniu wynikéw prac
spotki efektywniejszego
wykorzystania i komercjalizowania rezultatow prac badawczych. W przypadku
utworzenia jednej spotki przez kilka uczelni nastepuje nie tylko zmniejszenie

badawczo-rozwojowych  do stwarza mozliwos¢

kosztéow jej utrzymania, ale réwniez zwiekszenie jej potencjatu, ktéry z kolei
umozliwia szerszg wspoéiprace z przemystem [22]. Z danych GUS za 2017 rok
wynika, ze przychody szkot wyzszych (publicznych i niepublicznych) w Polsce
z dziatalnos$ci badawczej wyniosty 2938435,3 tys. zl, natomiast z wydzielonej
dziatalno$ci gospodarczej - 142855,9 tys. zt. Przychody ogétem z dziatalnosci
operacyjnej wyniosty 23217056,5 tys. zt. Wobec czego, przychody z dziatalnosci
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badawczej wyniosty 12,7% przychodéw z dziatalnosci operacyjnej, a przychody
z wydzielonej dziatalnos$ci gospodarczej zaledwie 0,6% [36].

Przyktadem pozauczelnianego osrodka wspierania innowacji moga by¢ parki
naukowo-technologiczne. Ich rozwdj w Polsce wsparty byt Srodkami
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Park technologiczny to ,zespét
wyodrebnionych nieruchomosci wraz z infrastrukturq techniczng, utworzony w celu
dokonywania przeptywu wiedzy i technologii pomiedzy jednostkami naukowymi
a przedsiebiorcami, na ktérym oferowane sq przedsiebiorcom wykorzystujgcym
nowoczesne technologie, ustugi w zakresie doradztwa w tworzeniu i rozwoju
przedsiebiorstw, transferu technologii oraz przeksztatcania wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych w innowacje technologiczne, a takze stwarzajqcy tym
przedsiebiorcom mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez korzystanie
z nieruchomosci i infrastruktury technicznej na zasadach umownych”[30, 35].
Przyktadem parku naukowo-technologicznego jest Technopark Gliwice Sp. z o.0,,
ktéry $wiadczy ustugi na rzecz oséb przedsiebiorczych, naukowcoéw, studentow,
a takze firm i instytucji. W ofercie znajduja sie ustugi z zakresu wynajmu
pomieszczen biurowych, warsztatowych czy sal konferencyjnych jak i ustugi
specjalistycznego doradztwa biznesowego oraz technologicznego. Wspétpracuje on
z Politechnika Slaska, z Akademickim Inkubatorem Przedsiebiorczosci [29].

Innym rozwigzaniem jest status centrum badawczo-rozwojowego, o ktory mogg sie
ubiegac¢ przedsiebiorstwa. Jest on regulowany przez ustawe z dnia 30 maja 2008 r.
o niektorych formach wspierania dziatalno$ci innowacyjnej [28]. Korzysci zwigzane
z posiadaniem statusu wynikajg z ulg podatkowych na prowadzenie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej. Przedsiebiorcy moga korzysta¢ ze zwolnienia z podatku od
nieruchomosci, rolnego oraz leSnego w zakresie prowadzonych prac badawczo-
rozwojowych [21]. Jednym z centréw badawczo-rozwojowych jest Instytut Badan
i Rozwoju Motoryzacji BOSMAL Sp. z o.0., ktory specjalizuje sie w wykonywaniu prac
badawczo-rozwojowych oraz produkcyjnych na zlecenia krajowych i zagranicznych
firm, gtéwnie motoryzacyjnych. Zakres dziatalno$ci obejmuje badania,
projektowanie, wykonawstwo oraz ushtugi. Instytut zatrudnia okoto 400
pracownikéw, w tym 17 z tytulem profesora lub doktora oraz 270 inzynieréw
i magistrow. Wspotpracuje z instytucjami i uczelniami technicznymi krajowymi oraz
zagranicznymi. Jest organizatorem International Exhaust Emissions Symposium,
ktéore koncentruje sie na zagadnieniu emisji zwigzkéw szkodliwych spalin
samochodowych. Przyjmuje studentéw uczelni technicznych na praktyki zawodowe.
Prowadzi program studiéw dualnych [17].

Finansowanie nauki w Polsce odbywa sie przez fundusze inwestycyjne, venture
capital oraz NCN i NCBR. Narodowe Centrum Nauki jest ,agencjg wykonawczq
powotanq do wspierania dziatalnosci naukowej w zakresie badan podstawowych, czyli
prac empirycznych lub teoretycznych majqcych przede wszystkim na celu zdobywanie
nowej wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktéw bez nastawienia na
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bezposrednie zastosowanie komercyjne” [26]. Zadaniem NCN jest m.in. finansowanie

badan podstawowych realizowanych w formie [26]:

e ,projektéw badawczych, w tym finansowanie zakupu lub wytworzenia aparatury
naukowo-badawczej niezbednej do realizacji tych projektow”,

o ,niepodlegajacych wspotfinansowaniu z zagranicznych $rodkéw finansowych
projektow badawczych realizowanych w ramach programoéw lub inicjatyw
miedzynarodowych ogtaszanych we wspotpracy dwu- lub wielostronnej albo
projektéw badawczych realizowanych przy wykorzystaniu przez polskie zespoty
badawcze wielkich miedzynarodowych urzadzen badawczych”,

e ,projektow badawczych realizowanych przez mtodych naukowcoéw (...)",

e ,stypendiéw doktorskich i stazy po uzyskaniu stopnia naukowego doktora”,

e ,projektow badawczych dla doswiadczonych naukowcéw majacych na celu
realizacje pionierskich badan naukowych, w tym interdyscyplinarnych, waznych
dla rozwoju nauki, wykraczajacych poza dotychczasowy stan wiedzy i ktérych
efektem moga by¢ odkrycia naukowe”.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju jest agencja wykonawcza, powotang do

realizacji zadan z zakresu polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej

panstwa. NCBR zajmuje sie zarzadzaniem i realizacjg strategicznych programéw
badan naukowych i prac rozwojowych oraz finansuje lub wspoétfinansuje te
programy. Do jego zadan nalezy ,wspieranie komercjalizacji i innych form transferu
wynikéw badan naukowych do gospodarki, zarzqdzanie programami badan
stosowanych oraz realizacjq projektéw z obszaru obronnosci i bezpieczeristwa
panstwa” [25].

4.3 FINANSOWANIE I REALIZACJA PRAC NAUKOWO-BADAWCZYCH W USA
W Stanach Zjednoczonych, finansowanie badan podstawowych majacych na celu
odkrycia naukowe, jest nadrzednym celem Narodowej Fundacji Naukowej (NSF), na
co przeznacza ona znaczne fundusze [1, 38]. Badania podstawowe i odkrycia
naukowe s3g ,niewidoczng lokomotywq” ciggnaca ludzko$¢ ku postepowi. Jej
ewentualny brak doprowadzitby do powolnego zwolnienia postepu technicznego.
Przemyst nie finansuje badan podstawowych, poniewaz jest skoncentrowany na
zyskach generowanych w chwili obecnej. Projekty oparte o badania podstawowe sa
dtugoterminowe i kosztowne. Wyniki s3 przewaznie publikowane i stajg sie
ogolnodostepne. Ponadto przemyst, jest bardzo wrazliwy na ryzyko. Aby utrzymac
postep techniczny, panstwo musi finansowa¢ badania podstawowe i czeSciowo
rozwo6j nowych technologii w oparciu o badania podstawowe [13].

Jesli ryzyko osiaggnie poziom akceptowalny przez przemyst - pojawig sie fundusze ze
Zrédet prywatnych. Prace projektowe nad wynalazkami oraz prace wdrozeniowe sg
finansowane przez przemyst. Rys. 4.3 pokazuje dwie krzywe reprezentujace
fundusze publiczne i fundusze prywatne. Podobnie jak w Polsce fundusze publiczne
koncentrujg sie na badaniach podstawowych i cze$ciowo na rozwoju nowych
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technologii. Z kolei, fundusze prywatne koncentrujg sie czeSciowo na rozwoju
nowych technologii, ale gtdbwnie na wdrozeniu wynalazkéw [5, 7, 11, 16].
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Rys. 4.3 Finansowanie prac naukowo-badawczych w USA
Zrédto: Opracowanie wtasne

NSF jest federalng agencja posiadajgca roczny budzet na badania, w wysokosci
7 miliardow dolaréw amerykanskich (26,3 miliardow ztotych). Fundusze te s3
rozdzielane kilka razy w roku pomiedzy uczelnie lub inne podmioty naukowo-
badawcze na konkurencyjnych zasadach. Wiekszos$¢ finansowanych projektéw to
projekty dtugoterminowe (trwajace okoto 5 lat), koncentrujace sie na badaniach
podstawowych. Uczelnie sktadajg podania o granty opisujac zakres i cel
proponowanych badan naukowych. Szanse uzyskania grantu z NSF sg szacowane na
okoto 20% (co piaty projekt uzyskuje fundusze). Ewaluacja zlozonych projektow
odbywa sie poprzez niezaleznych recenzentéw, ktérzy oceniajg szanse sukcesu oraz
jego wage dla rozwoju gospodarki i nauki. Srednia wysoko$¢ grantéw wynosi okoto
$ 2 milionéw (7,5 miliondw ztotych) [1, 12, 38].

Prace naukowo-badawcze w zakresie badan podstawowych majgcych na celu
odkrycia naukowe s3g zlecone osrodkom o znacznym dos$wiadczeniu w dziedzinie
naukowej, ktoérej dotycza te prace. Uczelnia musi posiada¢ podstawowg aparature
do badan laboratoryjnych. Uczelnia wykazuje réwniez mozliwo$¢ partycypowania
w kosztach projektu oraz posiadanie odpowiedniej kadry naukowo-badawczej
niezbednej do zrealizowania projektu. NSF finansujac projekt wybiera instytucje
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realizujgca projekt oraz pracownika naukowego odpowiedzialnego za realizacje
projektu. Pracownik naukowy realizujgcy projekt i jego wspotpracownicy musza
posiada¢ odpowiedni dorobek naukowy oraz badawczy. Okresowo NSF finansuje tez
projekty zwigzane z opracowaniem nowych technologii w oparciu o wcze$niej
finansowane odkrycia naukowe. Otrzymane $rodki pokrywajg uczelniane koszty
zwigzane z projektem, tgcznie z kosztami obniZenia godzin dydaktycznych dla
pracownikéw naukowych realizujagcych dany projekt. Fundusze moga by¢
przeznaczone na zakup wymaganej aparatury i urzadzen badawczych oraz na
stypendia dla doktorantéw realizujagcych projekt w ramach prac doktorskich
(wiekszo$¢ projektow sponsorowanych przez NSF jest realizowana z udziatem
doktorantéw).

Prace naukowo-badawcze oparte o nowe technologie finansowane sg gtownie przez
agencje ,Ben Franklin”. Prace te sg rowniez cze$ciowo finansowane przez NSF jako
kontynuacja badan podstawowych [8, 23]. Rys. 4.4 ilustruje panstwowe agencje
finansujace prace naukowo-badawcze i rozwoj przemystu w Stanie Pensylwania.

L

Prywatne Firmy
Uczelnie Konsultingowe

e Badania Podstawowe ¢ Obliczenia .
wytrzymatosciowe

e Nowe Technologie ,
e Testowanie

) Dokumqntacia

|

Rys. 4.4 Wspoélpraca pomiedzy agencjami finansujacymi
prace naukowo-badawcze i z przemystem
Zrédto: Opracowanie wtasne

,Ben Franklin” jest stanowg agencja z rocznym budzetem $500 milionéw (1,9
miliarda ztotych). ,Ben Franklin” rozdziela fundusze pochodzace ze stanu
Pensylwania (w odréznieniu od NSF dysponujacej funduszami federalnymi).
Fundusze  przyznawane s3 na  wspoOtprace  pomiedzy  uczelniami
i przedsiebiorstwami. Koncentruja sie one na pracach naukowo-badawczych
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opartych o nowe technologie, ktére majg wezszy zakres niz badania podstawowe [2,
15].

Fundusze przyznawane sg w oparciu o projekty sktadane wspoélnie przez uczelnie
i przedsiebiorstwa. Ich zakres czasowy obejmuje zwykle jeden do dwd6ch semestrow.
Beneficjenci muszg wykaza¢ mozliwo$¢ partycypowania w Kkosztach projektu.
Podobnie jak w przypadku NSF, projekt jest analizowany przez recenzentéw
oceniajgcych jego szanse powodzenia oraz wplyw na regionalng gospodarke. Kwota
grantu mie$ci sie w przedziale od $50000 (187,9 tys. ztotych) az do $150000 (563,9
tys. ztotych). Szanse otrzymania grantu sg szacowane na okoto 30% (jedna trzecia
ztozonych projektéw uzyskuje finansowanie). Fundusze mozna przeznaczy¢ np. na
badania laboratoryjne, obnizenie godzin dydaktycznych pracownika naukowego lub
stypendia, jeSli w realizacji projektu biorg udzial studenci w ramach prac
dyplomowych. Uczelnia uwzglednia w projekcie koszty administracyjne
prowadzenia projektu. Po zakonczeniu projektu uczelnia przygotowuje
sprawozdanie, ktére przekazuje przedsiebiorstwu oraz agencji finansujacej projekt.
Prace projektowe i wdrozeniowe finansowane sg przez dwie agencje stanowe.
W Stanie Pennsylvania: NEPIRC (Northeastern Pennsylvania Industrial Resource
Center) i PENNTAP (Pennsylvania Technical Assistance Program) [4, 6]. Misja
obydwu agencji jest pomoc przedsiebiorstwom w rozwoju produktu oraz proceséw
produkcyjnych w celu tworzenia nowych miejsc pracy [20, 32].

NEPERC dysponuje budzetem rocznym $26 milionéw (97,8 miliondw ztotych) na
prace projektowe i wdrozeniowe majgce natychmiastowe zastosowanie praktyczne.
Ich warto$¢ wynosi od $5000 (18,8 tys. ztotych) do $20000 (75,2 tys. ztotych).
Otrzymanie grantu jest oceniane jako stosunkowo tatwe, jednakze wymaga réwnego
partycypowania w kosztach NEPERC oraz przedsiebiorstwa. Opis projektu powinien
uwzglednia¢ spodziewane efekty dziatan. PENNTAP, z kolei $wiadczy bezptatne
ustugi regionalnym przedsiebiorstwom w zakresie ubiegania sie o ochrone
patentowa. Jego roczny budzet wynosi $5 milionéw (18,8 milionéw ztotych) [4, 11].
Model realizacji prac naukowo-badawczych w USA jest zalezny od rodzaju i natury
tychze prac. Gtéwne kryteria wyboru instytucji do prac naukowo-badawczych to:

¢ koszt wykonania pracy,

e terminowos$¢ wykonania pracy,

o etyka zawodowa, uczciwos¢ i rzetelnos¢ w wykonywaniu pracy.

Cykl rozwoju gospodarczego kraju w oparciu o prace naukowo-badawcze prezentuje
rys. 4.5. Realizacja zlecen projektowych i wdrozeniowych odbywa sie przez
niewielkie prywatne inzynierskie firmy konsultingowe, ktore specjalizuja sie w tego
typu pracach. Wykonuja je szybciej i taniej niz uczelnie. Wiele prac projektowo
wdrozeniowych wymaga dokumentacji zatwierdzonej przez inZyniera majgcego
uprawnienia stanowe do wykonywania tego typu prac. Firmy konsultingowe
zatrudniajg inzynier6w majacych takie uprawnienia, ktérzy ponoszg peing
odpowiedzialno$¢ cywilng i karng za nalezycie wykonany projekt, nawet do kilku lat
po jego zakonczeniu.
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; Rys. 4.5 Cykl rozwoju gospodarczego w oparciu o prace naukowo-badawcze
Zro6dto: Opracowanie wiasne

Pracownicy naukowi zwykle nie posiadajg takich uprawnien do prowadzenia i
nadzorowania prac inzynierskich.

Ponadto, uczelnie nie mogg ponosi¢ odpowiedzialnosci cywilnej w takim zakresie za
wykonane prace projektowo-wdrozeniowe. Prowadzenie badan podstawowych oraz
prac majacych na celu opracowanie i rozw6j nowych technologii nie pociagga za soba
tak duzej odpowiedzialnosci cywilnej jak prace projektowo-wdrozeniowe.
Uprawnienia stanowe do prowadzenia i nadzorowania prac inzynierskich sg
zwigzane ze znacznymi kosztami - wymagaja corocznych optat. Ponadto
utrzymywanie uprawnien wymaga posiadania ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej (za wykonane projekty). Niektérzy pracownicy naukowi maja tego typu
uprawnienia, jednak sg to glownie ci, ktorzy jednoczes$nie prowadza firmy
konsultingowe. Jest ich niewielu i w wiekszos$ci pracujg na uczelni w wymiarze
potowy etatu prowadzac wyktady z projektowania inzynierskiego.

Firmy konsultingowe maja wieksze doswiadczenie w pracach projektowo-
wdrozeniowych oraz oferuja je po nizszej cenie. Uczelnie wyzsze wyceniajg koszty
administracyjne na okoto 30-50% wartos$ci projektu. Jest to stosunkowo wysoki
poziom, wobec czego mniejsze przedsiebiorstwa moga realizowaé prace
projektowo-wdrozeniowe znacznie taniej niz mogtaby to zrobic¢ uczelnia wyzsza.

4.4 PODSUMOWANIE

Analiza sposobu finansowania i realizacji prac naukowo-badawczych w USA moze
postuzy¢ jako tto do rozwazan nad wspéipraca uczelni z przemystem w Polsce, jako
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dobra praktyka, majaca na celu wsparcie i doskonalenie procesu innowacyjnego
w kraju.

Wspéipraca uczelni z przemystem ksztattuje konkurencyjno$¢ i innowacyjnos¢
kraju. Jej oddziatywanie mozna zweryfikowa¢ w poszczegélnych indeksach. USA
klasyfikuje sie na drugim miejscu pod wzgledem wspoétpracy pomiedzy uczelniami
a przemystem [33], rownocze$nie zajmujac pierwsze miejsce w zestawieniu Global
Competitiveness Index [34] i szdsta pozycje w rankingu Global Innovation Index [9].
Polska, ktéra znajduje sie dopiero na 85 miejscu w rankingu panstw, w ktorych
oceniano szeroko rozumiang wspoéiprace pomiedzy uczelniami a przemystem,
réwnocze$nie zajmuje 37 pozycje w zestawieniu Global Competitiveness Index [34]
oraz 39 w Global Innovation Index [9].

Przyczyn ograniczen wspotpracy na linii uczelnie-przemyst w Polsce jest wiele.
WSsréod nich nalezy wymieni¢ przede wszystkim niskie naktady finansowe panstwa
na ten cel. Zgodnie z planem finansowym na 2018 rok, w Polsce na nauke (Cze$¢ 28
- Nauka) zabezpieczono $rodki w wysokosci 7,8 miliardow ztotych. Z czego 6,5
miliarda ztotych stanowi budzet $rodkéw krajowych, natomiast 1,3 miliarda ztotych
- budzet $rodkéw europejskich. Na dziatalno§¢ NCBR zabezpieczono S$rodki
w wysokos$ci 2,3 miliarda ztotych (w tym 1,2 miliarda ztotych z budzetu $rodkéw
europejskich), natomiast dla NCN - 1,4 miliarda ztotych [31]. Zgodnie z raportem
Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2017 r. publikowanym przez GUS -
naktady krajowe brutto na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa wyniosty w 2017 roku
20,6 mld zt (1,03% PKB). Dofinansowanie ma jednak tendencje wzrostowg, naklady
w stosunku do poprzedniego roku (2016) wzrosty o 14,7%. Wzrasta réwniez liczba
podmiotéw zaangazowanych w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa [10].

Modele finansowania i realizacja prac naukowo-badawczych w Polsce i USA sa
przejrzyscie zbudowane. Kazdy opiera sie na wyspecjalizowanych jednostkach
zajmujacych sie poszczegélnymi etapami procesu innowacyjnego. Fundusze
publiczne najistotniejsza role odgrywaja w przypadku badan podstawowych. Wraz
z kolejnymi etapami procesu innowacyjnego ros$nie znaczenie funduszy prywatnych
a maleje publicznych. Fundusze prywatne sg bardzo wrazliwe na ryzyko wobec
czego, fundusze publiczne okazuja sie by¢ niezbedne na poczatkowych etapach
procesu innowacyjnego. Gdy tylko ryzyko spada, pojawiaja sie fundusze prywatne
kontynuujgce prace wdrozeniowe. W USA wiekszos$¢ prac wdrozeniowych jak np.:
obliczenia wytrzymatosciowe, dokumentacja, testowanie, wykonywana jest przez
prywatne firmy konsultingowe specjalizujace sie w tego typu pracach. Firmy te
zatrudniajg inzynieréw posiadajacych uprawnienia stanowe oraz maja wykupione
odpowiednie ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej. Pracownicy naukowi
uczelni koncentruja sie na badaniach podstawowych majacych na celu odkrycia
naukowe oraz opracowywaniu nowych technologii. Prace wdrozeniowe robione sa
znacznie szybciej i taniej przez prywatne firmy konsultingowe. Ponadto wigza sie
one z duzym ryzykiem odpowiedzialnosci cywilnej dla pracownika naukowego jak
i dla Uczelni. Mimo wszystko, prace wdrozeniowe mozna realizowa¢ w ramach prac
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dyplomowych studentéw (pod nadzorem pracownika naukowego). Jest to jednak
powolny proces (trwajacy semestr), znajdujacy zastosowanie przy wspotpracy
z nowopowstajacymi firmami w lokalnym inkubatorze przedsiebiorczosci.

Wplyw na poziom wspoétpracy uczelni z przemystem, jej efektywnos$¢ oraz stopien
zaangazowania stron, ma nie tylko przyjety model finansowania i realizacji prac
badawczych, ale réwniez np.: motywacja zaangazowanych podmiotéw oraz szeroko
rozumiana komunikacja, ktéra pozwala na wymiane informacji, ksztattowanie
relacji oraz tworzenie wiedzy.

Konieczne wydajg sie by¢ zmiany mentalne ws$réd naukowcdéw, ktérzy
niejednokrotnie koncentrujac sie wytacznie na dydaktyce lub badaniach
podstawowych, pomijaja prace aplikacyjne. Zachowania te moga wynikac¢ z braku
okreslonych przez uczelnie bodzcéw motywujgcych, ktére angazowatyby kadre
w realizacje ustug B+R, z biurokracji i formalizacji prac B+R na uczelniach oraz
niskiej optacalno$ci prowadzenia badan za posrednictwem uczelni.

Istnieje rowniez szereg probleméw zwigzanych z integracja ptaszczyzny biznesowej
i naukowe;j. Oferta badan czesto jest niedopracowana marketingowo, jest rozbiezna
z aktualnymi warunkami panujgcymi na rynku. Brak jest systemowego podejscia do
tworzenia kanatéw komunikacyjnych przemyst-nauka. Mozna dostrzec réwniez
nieche¢ przedsiebiorcéw do dzielenia sie wiedza, angazowania os6b ,z zewnatrz”
w tworzenie innowacyjnych rozwigzan.

Barier ograniczajacych wspotprace w sferze nauki i przemystu jest wiele, zaré6wno
tych stricte ekonomicznych, jak réwniez psychologicznych i intelektualnych. Ich
przezwyciezenie wymaga licznych inicjatyw dwodch stron, zaangazowania
i wzajemnego zrozumienia. Istotne jest rowniez wsparcie rzadu, ktéry powinien
tworzy¢ przestrzen do dialogu oraz ksztattowac polityke wsparcia finansowego dla
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
dostrzega, iz odpowiedzig na wspéiczesne wyzwania rozwojowe stojgce przed
Polska, musza by¢ ,zmiany majgce na celu zapewnienie skutecznego transferu wiedzy
do gospodarki oraz wspdétpracy nauki z biznesem” [24].

Niniejsza praca stanowi wstep do zrozumienia owej problematyki, wskazuje na
istotno$¢ wspoétpracy uczelni z przemystem w celu budowy innowacyjne;j,
konkurencyjnej gospodarki Polski. Kolejnym etapem badan moga by¢ wywiady
z naukowcami dotyczace wspotpracy uczelni z przemystem, ktore pozwola na
wskazanie m.in. barier w budowaniu relacji, motywacji zaangazowanych stron,
determinant wyboru partnera oraz usprawnien (np.: prawnych, organizacyjnych,
finansowych) majacych na celu zwiekszenie zakresu wspotpracy uczelni
z przemystem.

Przy poréwnaniu sposobu finansowania i realizacji prac naukowo-badawczych
w obu krajach nalezy zwréci¢ uwage na réznice wystepujace w otoczeniu uczelni
oraz przemystu np. czynniki polityczne, ekonomiczne, spoteczne, technologiczne,
ekologiczne. Ze wzgledu na objeto$¢ artykutu determinanty tej relacji nie zostaty
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uwzglednione w analizie. Niemniej jednak konieczne wydaje sie zwrdcenie na nie
uwagi w przypadku kompleksowych badan z tego zakresu.
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WSPOLPRACA UCZELNI Z PRZEMYSLEM - FINANSOWANIE I REALIZACJA PRAC
NAUKOWO-BADAWCZYCH W POLSCE I W USA

Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie finansowania oraz realizacji prac
naukowo-badawczych w Polsce oraz USA, determinujgcych wspoétprace uczelni
z przemystem, w kontek$cie budowy innowacyjnej gospodarki. Zaprezentowano model
finansowania oraz realizacji prac naukowo-badawczych w Polsce oraz USA, jako kraju, ktéry
przoduje w zakresie wspotpracy uczelni z przemystem. Oméwiono podmioty zaangazowane
w proces innowacyjny w Polsce oraz USA. Wskazano zrédta finansowania prac naukowo-
badawczych w obu krajach. Badania przeprowadzono z wyKkorzystaniem metody desk
research. W oparciu o przeprowadzong analize zaproponowano dziatania majace na celu
zwiekszenie zaangazowania uczelni w proces tworzenia innowacji w Polsce.

Stowa Kkluczowe: wspéipraca uczelni z przemystem, innowacje, finansowanie badan
naukowych

COOPERATION BETWEEN UNIVERSITY AND INDUSTRY:
FUNDING METHODS AND IMPLEMENTATION OF SCIENTIFIC AND RESEARCH
PROJECTS IN THE POLAND AND USA

Abstract: The goal of the article was to describe the methods of financing research and
development activities in Poland and United States. The funding of cooperation between
academia and industry is needed for continuing development of the knowledge-based
economy. The USA is one of the world leaders in the cooperation between a university and
industry. The article also describes the involvement and role of all cooperating partners in
creating an effective innovativeness network in the Poland and USA. The paper also includes
an analysis of the financial resources available for research and development project in the
USA and Poland. The article described is library research. Based on an analysis of research
and development projects in both countries, the article offers some ideas for improvement
in the better utilization of the potential of academic institutions to meet the research and
development goals of the knowledge-based economy.

Key words: university-industry cooperation, promoting innovativeness, financing research
projects
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