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GORNICTWO WEGLA KAMIENNEGO.
INFORMATYZACJA. COIG S.A.

WSTEP

Goérnictwo wegla kamiennego, mimo wielu zawirowan, w dalszym ciggu ma
niekwestionowane znaczenie dla gospodarki oraz dalekosiezng perspektywe funk-
cjonowania. Sama za$ historia gornictwa, to prowadzenie dziatalno$ci w coraz
trudniejszych warunkach goérniczo-geologicznych, pociagajacych za soba rosnacg
dynamike narastania kosztow produkcji wegla, rzutujacych z kolei na optacalnos¢
prowadzonej dziatalno$ci. W takich uwarunkowaniach efektywno$¢ dziatania i
skuteczno$¢ konkurowania na rynkach, to nie tylko odpowiednia infrastruktura
oraz fachowos¢ ludzi, lecz réwniez odpowiednio wysoki poziom i jako$¢ zarzadza-
nia na wszystkich szczeblach, od operacyjnego po strategiczny. Patrzac bardziej
szczegb6lowo: utrzymanie takiego poziomu - to sprawna realizacja klasycznych
funkcji zarzadzania: od planowania i organizowania, poprzez sterowanie (decydo-
wanie), az po monitorowanie (kontrolowanie), zamykajgce petle zarzadzania.
Wszystko to rozgrywa sie na spéjnych obszarach dziedzinowych, z ktérych naji-
stotniejsze sg obszary tzw. tancucha logistycznego przedsiebiorstwa, obejmujacego
podstawowe procesy biznesowe: od zabezpieczenia materiatowego i w $rodki pro-
dukcji, kierowanych w obszar produkcyjny, po final w postaci proceséw sprzedazy.
W ramach kazdej ze wspomnianych funkcji, od zawsze, tworzone sg i wykorzysty-
wane okres$lone instrumenty i narzedzia operujace na odpowiednich danych i in-
formacjach. Skala dziatania przedsiebiorstw gérniczych, réwniez od zawsze, impli-
kowata problem radzenia sobie z potezng ilo$cig danych jakie powinny lub moga
by¢ wykorzystywane w procesach zarzadzania eksploatacjg gérniczg,

Rewolucja przemystowa trzeciej generacji, ktorej podstawowym atrybutem
jest cyfryzacja, w przeciagu ostatnich kilkudziesieciu lat data zarzadzajacym potez-
ny orez w tym przedmiocie w postaci narzedzi i sSrodkéw informatyki. [ w tym
miejscu w caty ten proces wpisuje sie COIG S.A. ze swoja rola. Zas tytutowe pojecia:
gornictwo wegla kamiennego - informatyzacja - COIG SA: to trzy frazy nieroze-
rwalnie zwigzane ze sobg od prawie 70 lat.
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RYS HISTORYCZNY

Gdy w potowie ubieglego wieku pojawily sie pierwsze technologie, mogace
wspomoc przetwarzanie duzych ilosci danych, postanowiono je wykorzysta¢ dla
goérnictwa, kluczowego wéwczas sektora gospodarki. Dla realizacji tego celu powo-
tano w 1951 roku Centralne Biuro Rozliczeni Przemystu Weglowego, ktére jest naj-
starszym antenatem dzisiejszego COIG SA. Biuro funkcjonowato prawie 22 lata.
Swe zadania wypelniato poczatkowo w oparciu o maszyny liczaco-analityczne, dzi$
zapewne juz nikomu nieznane. Zaplecze do przetwarzania ciagle jednak prébowa-
no rozszerzac i rozwijaé, na ile oczywiscie pozwalaty realia ,bloku wschodniego”. O
tym, Ze préby takie byly owocne niech $§wiadczy fakt, Ze w ramach Centralnego
Biura zaczeto wykorzystywa¢, jedng z nielicznych w kraju, a pierwszg w 6wcze-
snym resorcie gérnictwa i energetyki elektroniczna maszyne cyfrowa ICL 1904E [2,
4].

Po przetomie poczatku lat 70-tych, uznano, ze dla tak strategicznego przemy-
stu, jak gornictwo wegla kamiennego, nalezy mie¢ nie tylko ,topowe” zaplecze
sprzetowe, lecz réwniez odpowiednie zaplecze ludzkie, ktére bedzie w stanie two-
rzy¢ i wdraza¢ do praktyki wsparcia zarzadzania przez narzedzia informatyki, cze-
go$ co dzi$ okreslilibySmy mianem innowacyjnych rozwigzan. Przeksztatcono wiec
w 1972 r. Centralne Biuro w Centralny Osrodek Informatyki Gérnictwa i Energety-
ki. Do Osrodka przeniesiono z Gtéwnego Instytutu Gdérnictwa, liczng i silng grupe
naukowcdéw, przed ktérymi postawiono zadanie wypracowania koncepcji, zbudo-
wania i wdrozenia innowacyjnego modelu informatyzacji zarzadzania branzg goér-
nictwa wegla kamiennego. Czynnikiem temu sprzyjajacym byt niewatpliwie nadany
Centralnemu O$rodkowi status o$rodka badawczo-rozwojowego (lata 1975-1982).

Okres ten zbiegt sie z intensywnym, swiatowym rozwojem elektronicznych
technik obliczeniowych, ktére dzieki ,odwilzy” lat 70-tych, miaty szanse szybkiego
rozwoju réowniez w Polsce. Dla COIG oznaczato to mozliwosci zastosowania dla
potrzeb gérnictwa duzych maszyn cyfrowych (np. bardzo dobre linie maszyn typu
ODRA), pierwszych pamieci masowych, systeméw operacyjnych i strukturalnych
jezykow programowania. Wéwczas powstawato pierwsze, z prawdziwego zdarze-
nia, oprogramowanie dziedzinowe, obejmujgce obszary ksiegowo - finansowe, roz-
liczania kosztow, ptac, gospodarki materiatowej, dziatalno$ci produkcyjno-
inwestycyjnej oraz sprzedazy wegla. Powstaty wowczas zestaw systemow to moze
nie protoplasta, a bardziej prekursor dzi§ uzytkowanego Zintegrowanego Systemu
Wspomagania Zarzgdzaniem SZYK2, autorstwa COIG. Nazwy tamtych systemdw, I-
ERK, [-ERW, [-EAD, itd., juz przeszty do historii. Oprogramowanie jakie woéwczas
tworzono musiato by¢ pisane w bardzo oszczedny sposdb, bowiem zdawac sobie
trzeba sprawe z faktu, Ze mozliwosci jakie miaty wtedy maszyny cyfrowe nie moz-
na w zadnym stopniu odnosi¢ do dzisiejszych realiow. Laptop jaki mamy dzi§ na
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biurku dysponuje moca wielokrotnie wiekszg od 6wczesnej duzej maszyny cyfro-
wej zajmujgcej czesto obszar przecietnego biura.

Mimo, ze trudno poréwnywac dzisiejsze aplikacje z 6wczesnymi rozwigza-
niami (ktoére fizycznie w postaci elektronicznej juz nie istnieja), to siegajac do po-
z61ktych stron projektéw tamtych systemoéw, jest sie w wielu przypadkach pelnym
podziwu dla budowanych woéwczas koncepcji. Trzeba byto naprawde sporej dozy
wysitku intelektualnego i innowacyjnego podejscia, by przy tamtych mozliwos$ciach
np. implementowac metode analizy Sciezki krytycznej PERT, w rozwigzania wspie-
rajace planowanie. Powstate wéwczas zesp6t koncepcyjny oraz zespoty projekto-
wo-programistyczne daty bardzo silny impuls, do utrzymywania wysokiego po-
ziomu kompetencyjnego kadr firmy w jej dalszym dziataniu.

W 1975 r. COIGIE przeksztatcono w Osrodek Badawczo Rozwojowy COIGIE, a
rok pdzniej w Osrodek Badawczo Rozwojowy Centralny O$rodek Informatyki Gor-
nictwa.

Sektor wydobycia wegla kamiennego w latach 70-tych ubiegtego wieku byt
zorganizowany w strukture zjednoczeniowg. Przy poszczegélnych zjednoczeniach
powstaly Zjednoczeniowe Osrodki Informatyki (ZOI), za§ OBR COIG wypetniat
funkcje nadrzedng, koordynujacg, przede wszystkim jako dostawca oprogramowa-
nia uzytkowego, obowigzujgcego w skali catego sektora oraz jako integratora da-
nych w skali catego resortu.

Taki stan rzeczy przetrwat do poczatku lat osiemdziesiatych, kiedy OBR COIG
wchtoneto ZOI, ktdre staty sie osSrodkami filialnymi, tworzac razem nowy podmiot
przedsiebiorstwo panstwowe Centralny Osrodek Informatyki Gérnictwa.

Kolejnym kamieniem milowym bylto, na przetomie lat 80- tych i 90- tych,
wejscie szerokim frontem w ere mikrokomputerdw i pierwszych lokalnych rozwig-
zan sieciowych. Informatyka po raz pierwszy weszla na biurka uzytkownikéw. To
wymusito z kolei zmiane podejscia do oprogramowania uzytkowego. Zaczela sie
liczy¢ uzytecznos¢ (mimo powszechnej dostepnosci tylko tzw. trybu znakowego),
mozliwo$ci parametryzowania oprogramowania, a rosngca ilo$¢ danych i zastoso-
wan wymuszata stosowanie w coraz szerszym zakresie wiezéw integracyjnych.
Lata 90- te byty okresem powstawania i coraz szerszego wykorzystywania w COIG
pierwszego Zintegrowanego Systemu Wspomagania Zarzadzania Kopaln SZYK.
Standardem wykorzystywania systemu SZYK byly lokalne instalacje sadowione
najczes$ciej w 6wczesnych spotkach weglowych i kopalniach [4].

Przed samg za$ firmg staneta jeszcze jedna zmiana formalna, wynikajaca z
wprowadzanych zmian ustrojowych: 11 kwietnia 1994 r. Centralny Os$rodek In-
formatyki Gornictwa zostat przeksztatcony sie w Jednoosobowa Spoétke Skarbu
Panstwa i od tego momentu jest kojarzony z nazwa COIG S.A.
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Wdrazany od roku 1998 w branzy goérnictwa wegla kamiennego rzadowy
program reformy gérnictwa wegla kamiennego oraz dokonane zmiany w zarzadza-
niu jak i strukturze organizacyjnej sektora, staty sie kolejnym wyzwaniem tak dla
COIG jak i jego klientow. COIG S.A. uczestniczyt w tym procesie rozwijajac wdrozo-
ne w jednostkach sektora gérnictwa wegla kamiennego nowoczesne rozwigzania
wspomagajace zarzadzanie w postaci korporacyjnych dziedzinowych systeméw
informatycznych i portali internetowych, wchodzacych w sklad Zintegrowanego
Systemu Wspomagajacego Zarzadzanie SZYK.

Kolejnym przetomowym momentem informatyzacji gérnictwa byt rok 2003.
Duze zmiany organizacyjne, powstanie Kompanii Weglowej, postawity COIG przed
wielkim wyzwaniem - dziatajagce w kopalniach lokalne rozwigzania informatyczne
oparte o SZYK, uzupetnione rozwigzaniami dla central spotek weglowych, wymaga-
ty przebudowy celem sprostania wymogom centralnego zarzadzania procesami w
najwiekszej spétce wydobywczej w Europie.

COIG wykorzystat swoja szanse. Rozpoczeto od podstaw budowe drugiej ge-
neracji systemu zintegrowanego dla przedsiebiorstw gérniczych. Budowany i roz-
wijany nowy system SZYK2 odwaznie korzystat z najnowszych zdobyczy technolo-
gicznych informatyki Swiatowej, a jednoczesnie pod katem swej funkcjonalnosci
sukcesywnie wpisywal sie w kategorie standardow ERP. System z zatoZenia miat
wspomagac zarzadzanie dowolnej wielkosci korporacji. Zaprojektowany zostat w
trojwarstwowej architekturze, oparty o centralng relacyjng baze danych. Catos¢
uzupetniat graficzny interfejs uzytkownika w najnowszych technologiach WEB-
owych. Docelowo system musiat by¢ przygotowany na obstuge wielu tysiecy jedno-
cze$nie pracujacych uzytkownikéw, rozproszonych w sieci WAN oraz bardzo du-
zych wolumenéw baz danych. Nieunikniong koniecznoscig stato sie sprostanie ta-
kim wymaganiom. [ tak, w roku 2004 COIG S.A. oddat do uzytku nowoczesne Cen-
trum Przetwarzania Danych, ktore speinialo wszystkie standardy i wymagania
stawiane tego typu obiektom. Podstawowym celem uruchomienia Centrum Prze-
twarzania COIG byto bezpieczne i niezawodne przetwarzanie danych spoétek we-
glowych w modelu outsourcingowym.

COIG S.A. dostarczyt w formie ustugi catg funkcjonalno$¢ systemu SZYK2 dla
uzytkownikéw systemu przejmujac pelng odpowiedzialno$¢ za procesy zwigzane z
przetwarzaniem centralnych baz danych, bezpieczenstwem fizycznym i logicznym
danych oraz ich archiwizacjg, gwarantujgc ciggtos¢ i niezawodno$¢ pracy systemow.
Postawienie na jakos¢ i bezpieczenstwo obstugi poskutkowato tym, ze przez kilkana-
Scie lat przetwarzania przez COIG systemu SZYK2 w modelu outsourcingowym, nie
nastgpita ani jedna utrata danych oraz ani jedna istotna awaria systemu informa-
tycznego.
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Lata 2004-2012 w informatyzacji gérnictwa to okres dynamicznego rozwoju
systemu SZYK2 i sukcesywnego zastepowania w kolejnych obszarach biznesowych
wystuzonych rozwigzan poprzedniej generacji systemu.

To réwniez lata standaryzacji, unifikacji, usprawniania proceséw zarzad-
czych w gérnictwie w oparciu o mechanizmy systemu SZYK2 uzupetnionego przez
COIG przez hurtownie danych oraz rozwigzania Business Intelligence . Dedykowa-
ny dla gérnictwa system, ciggle rozwijany przez COIG, zostat wzbogacony o setki
funkcjonalnosci niedostepnych w innych systemach ERP i MES.

Rok 2012 to kolejna wazna data w dziejach COIG. W drugiej potowie roku na
mocy transakcji zbycia przez Skarb Panstwa 85% akcji COIG na rzecz WASKO SA z
Gliwic spétka zostata sprywatyzowana.

Co wazne - nowy wiasciciel, najwieksza spétka IT na Slasku, w petni po-
twierdzit che¢ strategicznego rozwoju COIG w obszarze wsparcia informatyki gér-
niczej i wypetniania historycznej misji COIG.

Tymczasem gornictwo polskie weszto w faze kryzysu, spowodowanego
gtownie zatamaniem cen wegla na rynkach $wiatowych. Niezbedne okazato sie
wdrozenie programu dziatan naprawczych, powigzanych z gtebokimi zmianami
strukturalnymi w goérnictwie. Program wdrazany w gdrnictwie przez Rzad RP, za-
ktadat znaczacg pomoc finansowa ze strony panstwa oraz szereg zmian organiza-
cyjnych i przeksztatcen wiasno$ciowych, przy znaczacym udziale Sp6tki Restruktu-
ryzacji Kopaln. Ze wzgledu na krytyczna sytuacje ekonomiczng spétek weglowych
podejmowane dziatania musiaty by¢ szybkie i zdecydowane, a dotyczyty operacji
na ogromnag skale.

Powstanie Polskiej Grupy Gorniczej (PGG), przesuniecia szeregu zaktadow
gérniczych do Spétki Restrukturyzacji Kopali (SRK), wiaczenie kopaln Katowickie-
go Holdingu Weglowego S.A. do PGG to najwazniejsze z tych dziatan. COIG catym
swoim potencjatem wspart procesy przeksztatcen. Dzieki temu, ze we wszystkich
przeksztatcanych podmiotach funkcjonowat system SZYK2 oraz dzieki wdrozeniu
duzym wysitkiem COIG systemu SZYK2 w podmiotach przejmujacych kopalnie,
najpierw w Weglokoks Kraj, a nastepnie w SRK, wszystkie przeksztatcenia w za-
kresie migracji danych oraz ciggtosci informatycznej obstugi proceséw bizneso-
wych zakonczyly sie pelnym sukcesem. Dziatania te charakteryzowaty sie bardzo
krétkim czasem na ich przygotowanie oraz duzg dynamika zmiennos$ci i doprecy-
zowywania zatozen. Sukces projektéw informatycznych prowadzonych w ekstre-
malnie trudnych warunkach pod presja czasu, byt mozliwy tylko dzieki dojrzatosci
i elastycznosci systemu SZYK?2 oraz pelnym zaangazowaniu specjalistow COIG.

Po raz kolejny COIG mégt udowodni¢, Zze wypelnia niezwykle wazng misje w
zakresie rozwoju i utrzymania jednolitego i kompleksowego systemu informatycz-
nego, dedykowanego dla gérnictwa jednocze$nie gwarantujac wszystkim podmio-
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tom niezbedne, ogromne zaplecze wybitnych specjalistéw i odpowiedzialne pro-
wadzenie najtrudniejszych projektow w obszarze IT.

Trudno sobie wyobrazi¢, jak duze straty poniostaby gospodarka gdyby w ko-
palniach i spoétkach przeksztatcanych funkcjonowaty odmienne systemy réznych
dostawcow, Niezbedne operacje migracji danych, zastepowania i ujednolicania
systemow zwigzane bytyby z wielkimi naktadami oraz musiatyby generowac¢ trud-
ne do oszacowania straty zwigzane z wytaczeniem na pewien czas obstugi podsta-
wowych proceséw biznesowych kopaln.

Wydaje sie, zZe najwieksze zmiany strukturalne gérnictwo wegla kamiennego
ma juz za sobg. COIG musi wykorzysta¢ okres stabilizacji by zacheci¢ gérnictwo do
dalszego wykorzystywania potencjatu rozwojowego systemu SZYK2.

SZYK2 juz dzisiaj zawiera szereg rozwigzan i narzedzi, ktére odpowiednio
wdrozone mogg zrewolucjonizowa¢ zaréwno sfere planowania i kontrolingu pro-
dukcji gorniczej w spétkach weglowych jak i stanowi¢ fundament do budowy inte-
ligentnej kopalni.

SZYK2. KLUCZOWY CZYNNIK INFORMATYZACJI GORNICTWA PRZEZ COIG

Z przedstawionego rysu historycznego wynika, ze klamrg spinajaca catos¢
jest uzytkowane przez zaklady gérnicze oprogramowanie uzytkowe wspierajace
zarzadzanie. Na dzien dzisiejszy jest to wpisujacy sie w standardy ERP Zintegro-
wany System Wspomagajacy Zarzadzanie SZYK2. Warto nieco blizej przyjrzec sie
temu kluczowemu elementowi spinajacemu gérnictwo, informatyzacje i COIG, a
wiec stanowigcemu zasadniczy czynnik informatyzacji gérnictwa autorstwa COIG.

Punktem wyjscia jest samo przedsiebiorstwo gérnicze, ze swojg dziatalnoscia
opisang procesami biznesowymi, strukturg, zorganizowaniem. Miejscem opisu tych
obiektéw w systemie SZYK?2 jest Kompleks Kartotek Wspo6lnych, bowiem ta klasa
obiektow przewija sie przez wszystkie komponenty systemu, wypetniajgc funkcje
standaryzacyjna. Z dziesigtkow sktadowych tego kompleksu kluczowe s3 trzy kla-
syfikacje, opisujace tgcznie znakomitg wiekszos¢ zdarzen wystepujacych w przed-
siebiorstwie gérniczym. Pierwsza - to uktad procesowy, dajacy odpowiedz na py-
tanie co jest realizowane, a moze Scislej w jakim obszarze dziatamy - roboty udo-
stepniajace, eksploatacja, przewietrzanie, wzbogacanie, itd. Druga klasyfikacja - to
uktad topograficzny, precyzujacy gdzie dana rzecz sie rozgrywa. To nic innego jak
konkretne miejsca pracy. Trzecia - to uktad organizacyjny, dajacy odpowiedz na
pytanie kto wykonuje konkretng robote, odpowiada za wykonanie, decyduje itd.
Wszystkie uktady zbudowane sg w sposdb hierarchiczny, co umozliwia uzyskanie
zgdanej szczegotowosci [4].

Zorganizowane przedsiebiorstwo gornicze dziala na zlozu. Projekcja tego
dziatania, a $ci$lej proces6w w nie wchodzacych, jest Kompleks Produkcyjno-
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Techniczny [KPT]. Rozpoczaé mozna od ewidencji i analiz stanu zasobéw wegla
kamiennego czemu stuzy odpowiedni modut w KPT [TGZOP]. Majac opisane w sys-
temie informatycznym przedsiebiorstwo gornicze, jego organizacje, procesy i topo-
grafie, oraz eksploatowane przez nie ztoZe, mozna przej$¢ do zasadniczego celu
dziatania zaktadu wydobywczego - realizacji rob6t gérniczych. S3 one prowadzone
poczawszy od fazy rob6t udostepniajacych, poprzez zbrojenie, eksploatacje, az po
faze likwidacji wyrobiska. Wszystko to rozgrywa sie w dwdch perspektywach -
planistycznej i realizacyjnej. Taka tez formute przyjmuje podstawowy modut kom-
pleksu KPT Harmonogramowanie Produkcji [THPR] [1, 5]. Kazda z wymienionych
faz stanowi najcze$ciej odrebny projekt gérniczy, ztozony z grupy zadan, z ktérych
kazde wymaga réznych zasobéw produkcyjnych, ma réznych wykonawcéw i rézny
czas realizacji. Takie podejscie zostato zastosowane w module THPR.

Pemny cykl zycia dla konkretnego przodka $cianowego - to najczes$ciej kilku-
letni przedziat czasowy, nie do korica precyzyjnie przewidywalny, ze wzgledu na to,
Ze np. rzeczywiste warunki gdrniczo-geologiczne moga znaczaco roézni¢ sie od
wcze$niej rozpoznanych. Stagd zastosowanie sztywnych procedur planistycznych
czesto mijatoby sie z celem. Stad, modut THPR oferuje mozliwo$¢ zastosowania
formuty planu kroczacego. Na jednym harmonogramie odnotowywane s3 zasztosci
(postepy, prace zrealizowane) i ich skutki dla wcze$niej zaplanowanej przysztosci
(np. przesuniecia konkretnych zadan lub calych faz). Nie burzy to idei planéw ba-
zowych, bowiem ,wyciecie” odpowiedniego fragmentu czasowego z harmonogra-
mu gtéwnego pozwala uzyska¢ zgdany plan (np. plan ruchu, roczny PTE, lub krét-
koterminowe plany operatywne, np. miesieczne).

Zawezajac harmonogram gtéwny wg kryterium procesu tj. rodzaju prowa-
dzonych rob6t, mozna uzyska¢ harmonogram biegu $cian (dla procesu eksploata-
cji), harmonogram robdt przygotowawczych i inne. Natomiast stosujac kryterium
ukladu organizacyjnego uzyskujemy odpowiednie harmonogramy oddziatowe [1,
5].

Sam harmonogram - to dla zarzadzania produkcja gérnicza jest nieco za ma-
to. Dlatego tez, planujac w module THPR zadania w ramach projektéw gérniczych,
mozemy wyposazy¢ je w konkretne atrybuty, okreslajace potrzeby na zasoby pro-
dukcyjne: maszyny i urzadzenia, materiaty, pracownikéw, itd. Te informacje trafia-
ja w inne obszary systemu SZYK2 i tam inicjuja kolejne dziatania.

Zapotrzebowanie na maszyny i urzadzenia przekazywane jest do modutu
TGSP - Gospodarka Srodkami Produkcji. W module tym znajduje sie petna infor-
macja co i kiedy bedzie dostepne, oraz gdzie i kiedy trzeba podja¢ odpowiednie
decyzje zakupowe badz wynajmu. Modut ten dostarcza danych do podjecia decyzjj,
jakie konkretne srodki produkcji beda przydzielone do projektu gérniczego.
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Potrzeby materialowe kierowane sa do Kompleksu Logistyki Materiatowej
[KLM], gdzie poddawane sg odpowiednim procedurom i zaleznie od sytuacji beda
mogty by¢ realizowane z wykorzystaniem istniejacych zapaséw materiatowych lub
kierowane do procedur przetargowych. Kompleks KLM zabezpiecza wszystkie te
dziatania. Warto zauwazy¢, ze taka forma zapotrzebowania wprowadza planowa-
nie zalezne dla konkretnej roboty, projektu i w odpowiednim czasie. Sposéb takie-
go planowania powinien by¢ w wielu przypadkach bardziej skuteczna alternatywa
w stosunku do powszechnie dzi§ stosowanych metod planowania niezaleznego
(przyrostowych, limitowania). Niezaleznie od stopnia zastosowania kazdego z tych
podej$¢, moduty odpowiednich komplekséw SZYK?2 s3g na to przygotowane.

Modut THPR z zatoZenia obejmujacy wszystkie roboty gérnicze, daje nie tyl-
ko perspektywe czasowg, lecz réwniez plany zuzycia wszystkich najistotniejszych
zasobéw produkcyjnych, jakie musza by¢ zadysponowane dla realizacji zadan.
Oczywistym jest ponadto, Ze zadania gtdbwnego harmonogramu produkcji opatrzo-
ne s3 miernikami ich realizacji np. postepem w drazeniu przodkéw, czy wydoby-
ciem ze Scian.

Informacja z harmonogramu gtéwnego o planowanych projektach gérniczych
trafia do innego komponentu systemu - Modutu Zarzadzania Zadaniami [TMZZ]. W
nim zawarta jest hierarchiczna struktura zadan, opatrzonych odpowiednimi atry-
butami (co, gdzie, kto, kiedy), wraz ze specyfikacjg niezbednych zasobéw, za$ ca-
tos¢ realizowana jest z wykorzystaniem metod zarzadzania projektami [3,5]. Co
istotne, wchodzimy w obszar warto$ciowy - wyceny i budZetowania. Zaczynajg
odgrywac¢ role informacje trafiajgce za posrednictwem modutu Ksiegi Gtoéwnej,
stanowigcego trzon kolejnego Kompleksu Finansowo-Ksiegowego [KFK] o:

- kosztach uzywanych $rodkéw trwatych - z modutu aktywow trwatych z KFK
-kosztach pracy - z Kompleksu Zatrudnieniowo - Ptacowego [KZP],
-kosztach materiatowych - z Kompleksu Logistyki Materiatlowej [KLM].

Realizowane w zaktadzie gérniczym zadania to nie tylko stricte wydobywcze.
Stad modut TMZZ wyposazono w odpowiednie kwalifikatory i atrybuty, umozliwia-
jace jego wykorzystanie dla zarzadzania zadaniami z kazdego z obszaréw dziatal-
nosci zaktadu gorniczego, w tym z tak rozlegtego, jak utrzymanie ruchu. Kolejne
mechanizmy, rygory i wiezy integracyjne (np. z KFK) zaimplementowane w module
pozwalajg na pelna obstuge zadan majacych charakter inwestycyjny.

Taka budowa modutu i uzywane kwalifikatory zadan powoduja, Zze w natu-
ralny sposob, przez odpowiednie przefiltrowanie, uzyskiwa¢ mozna plany i budze-
ty niezbedne do zarzadzania na réznych poziomach organizacji. Modut TMZZ sta-
nowi w systemie SZYK2 centrum planowania i budzetowania przez projekty i za-
dania [3, 5].
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Po zaplanowaniu dziatalnosci przychodzi pora na monitorowanie i rozlicza-
nie jej realizacji. Praktycznie, kazdy z komplekséw dziedzinowych realizuje to we
wtasciwym sobie zakresie. Na przyktad kompleks produkcyjny - w formule rapor-
tow dyspozytorskich, emitowanych przez modut TMRPP, oraz sprawozdawczoSci
branzowej i panstwowej, emitowanej przez modut TRP. Obszar zadan i catych pro-
jektéw - to juz przytoczona domena modutu TMZZ. Z kompleksu KFK trafia do nie-
go komplet informacji o zaangazowanych na dane zadanie kosztach. Modut TMZZ
moze wiec wypetniaé réwniez funkcje kontrolingowa [5].

Monitorowaniu i rozliczeniom podlegaja takze ostatnie procesy na ScieZce
tancucha logistycznego produkcji wegla: wzbogacanie i sprzedaz. Wsparcie infor-
matyczne dla sfery przerébki mechanicznej wegla realizuja przede wszystkim sys-
temy automatyki przemystowej, bedace na innej $ciezce zastosowan informatyki,
niz SZYK2. Przy czym zadania formutowane przed zaktadem przerébczym, podob-
nie jak roboty gérnicze czy zadania utrzymania ruchu, uyjmowaé¢ w module TMZZ i
wykorzystywac jego mozliwoSci.

Bogate instrumentarium w SZYK2 ma natomiast sprzedaz wegla, skoncen-
trowane przede wszystkim w Kompleksie Sprzedazy [KSP]. Punktem wyjscia sg
prognozy oparte gtéwnie o kontrakty dtugoterminowe, przeradzajace sie stopnio-
wo w plany sprzedazy, system awizacji, i w konsekwencji wchodzace w obszar dys-
trybucji. Dystrybucja - to w pierwszym rzedzie wymagajaca logistycznie sprzedaz
masowa transportem kolejowym i nie mniej wymagajaca sprzedaz drobnicowa. W
obszarze tym wystepuje problematyka cenotworcza, kontrola jakosci, systemy wa-
zenia, ewidencja zwatéw itd. Istotna jest tez tutaj rola Kompleksu Finansowo-
Ksiegowego [KFK], ktéry catos¢ koniczy fakturowaniem.

Obszar sprzedazy wspomagaja réwniez rozwigzania w postaci dedykowa-
nych portali do kontaktéw z klientami, odbiorcami i partnerami handlowymi. Po-
zwalajg one przej$¢ catg Sciezke od zamdwienia po fakture droga elektroniczna.

Przedstawiony kroétki przeglad, to tylko niewielki wycinek z posréd kilkuset
funkcjonalno$ci zawartych w SZYK2. Natomiast tak dokonany dobér funkcjonalno-
$ci by¢ moze skutecznie zarysowat znaczenie SZYK2 jako kluczowego komponentu
informatyzacji gérnictwa. Ponadto, intencjg byto by zwrdci¢ uwage na fakt, istotnej
réznicy pomiedzy SZYK2 a innymi typowymi systemami ERP, polegajacej na tym,
ze system SZYK2 zawiera w sobie funkcjonalno$ci stuzgce do zarzadzania produk-
cja i $cisle dedykowane do gérnictwa gtebinowego, zwykle dostarczane przez od-
rebny system klasy MES (Manufacturing Execution System).
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GORNICTWO - INFORMATYZACJA - COIG: PERSPEKTYWY

Moéwiac o perspektywach nalezatoby wyjs¢ od tego co jest na szpicy aktual-
nych trendéw opisujacych przysztosé¢ informatyki. Takim wtasnie trendem, przez
pryzmat ktérego mozna widzie¢ przysztosé informatyzacji gérnictwa z udziatem
COIG, jest krystalizujacy sie zesp6t idei definiujgcy rewolucje przemystowa czwar-
tej generacji, wystepujacy pod hastem Przemyst 4.0.

W pewnym uproszczeniu Przemyst 4.0 ma by¢ wiekiem globalnej ,inteligen-
cji maszynowej”, skutkujacej stopniowym zanikaniem bariery cztowiek-maszyna, a
uzyskiwanym przez:

e Internet Rzeczy: podpiecie niemal wszystkiego - komunikacja i interakcja
miedzy zasobami informacyjnymi (systemy CPS) - dostep do niemal wszyst-
kiego (w celu monitorowania, informowania, sterowania, zarzadzania)

e Powszechne stosowanie analityki Big Data

e  Wpyrafinowane technologie sieciowe.

Trzeba przyzna¢, ze COIG rozwijajac system SZYK2 juz zaczyna stopniowo
stosowac idee Przemystu 4.0.

W Internet Rzeczy wpisujg sie rozwigzania opierajgce sie o mobilne termina-
le i tablety przystosowane do prac pod ziemia i komunikujgce sie z bazami systemu
SZYK?2 czy tez system do $ledzenia materiatéw pod ziemia, lub system elektronicz-
nej identyfikacji i inwentaryzacji maszyn i urzadzen, gdzie wykorzystuje sie czujni-
ki i tagi RFID.

COIG rozwijajac system SZYK2, ktadzie najwiekszy nacisk na dostarczenie
narzedzi do skutecznego zarzadzania efektywnoscig proceséw wydobycia wegla.
Szanse na rozwijanie tego tematu spostrzezono wtasnie w obszarze Big Data.
Pierwsze do$wiadczenia w tym przedmiocie s3 juz poza COIG. Polegaja one na po-
1aczeniu informacji z SZYK2, jako systemu klasy ERP/MES, z informacjami sptywa-
jacymi bezposrednio z automatyki przemystowej maszyn i komplekséw maszyno-
wych (zbiory typu Big Data), co pozwolito umiesci¢ analizy pracy maszyn i urza-
dzen w odpowiednim konteks$cie organizacyjno-biznesowym i wtasciwie wykorzy-
sta¢ je do celéow zarzadczych, w obszarze oceny efektywnosci pracy komplekséw
Scianowych. W goérnictwie to pierwsza zakonczona powodzeniem proéba takiego
podejscia.

Takie préby i doSwiadczenia moga by¢ skuteczng drogg, by korzystajac z idei
Przemystu 4.0, jak i pierwszych doswiadczen, wypracowac i wdrozy¢ model inteli-
gentnej Kopalni 4.0, w ktorej znajda szerokie zastosowanie najnowsze rozwigzania
technologiczne w zakresie elektroniki, automatyzacji, robotyzacji, inteligentnych
algorytmdw, peinej informatyzacji polegajgcej na przenikaniu sie i pionowej inte-
gracji systemow informatycznych funkcjonujacych w $wiecie automatyki z syste-
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mami biznesowym ERP i MES.I najprawdopodobniej bedzie to cigg dalszy informa-
tyzacji gérnictwa z udziatem COIG SA.

LITERATURA

1. Dzedzej Cz., Nowicki K.: System planowania i harmonogramowania produkcji w KWK.
Mat. konf. Szkota Ekonomiki i Zarzadzania w Gérnictwie, Szczyrk 2007

2. Piotrowski K.: Zarzadzanie projektami gérniczymi przez Modut Zarzadzania Zada-
niami w systemie SZYK.2. Mat. konf. Szkota Eksploatacji Podziemnej, Szczyrk 2007

3. Dokumentacja projektowa systemu SZYK2. Dokumentacja uzytkowa systemu SZYK.2.
COIG SA, Katowice 2006-2015

4. Jubileusz 60-lecia dziatalno$ci Centralnego Osrodka Informatyki Gérnictwa SA

(Koszowski, Z.), s. 259-260
5. System SZYK2 - informatyczna perspektywa dla gérnictwa (Puzik, K.), s. 261-266

Data przestania artykutu do Redakcji: 03.2018
Data akceptacji artykutu przez Redakcje: 04.2018

GORNICTWO WEGLA KAMIENNEGO. INFORMATYZAC]JA. COIG S.A.
Streszczenie: W artykule opisano historyczngq role i znaczenie COIG SA w procesie informa-
tyzacji polskiego gérnictwa wegla kamiennego w latach 1951-2018. Oméwiono historie i

najblizsze perspektywy rozwoju systemu SZYK2.

Stowa kluczowe: gérnictwo, informatyzacja, zarzqdzanie, wsparcie, restrukturyzacja

HARD COAL MINING. COMPUTERIZATION. COIG S.A.
Abstract: The article describes the historical role and importance of COIG SA in the process of
computerization of the Polish hard coal mining in the years 1951-2018. History is discussed.
and the closest prospects for system development SZYK2.

Key words: mining, computerization, management, support, restructuring

dr inz. Zygmunt Lukaszczyk Zbigniew Koszowski

Politechnika Slaska COIG SA Katowice

Wydziat Organizacji i Zarzadzania ul. Mikotowska 100, Katowice, Polska
Instytut Zarzadzania, e-mail: zbigniew.koszowski@coig.pl
Administracji i Logistyki tel. +48601 876 534

ul. Roosevelta 26, 41-800 Zabrze, Polska
e-mail: zygmunt.lukaszczyk@polsl.pl
tel. +48695 655 799

289


http://yadda.icm.edu.pl/baztech/element/bwmeta1.element.baztech-5dd28cd0-b9a5-4bf8-a95b-4515b0b7b294?q=bwmeta1.element.baztech-c918d4ac-8042-460e-bb0f-03febf12254f;0&qt=CHILDREN-STATELESS
http://yadda.icm.edu.pl/baztech/contributor/273788d219ca7c08a50e056546d5c1c6
http://yadda.icm.edu.pl/baztech/element/bwmeta1.element.baztech-f6f7cfdb-9d9d-49c6-9337-e758257799b4?q=bwmeta1.element.baztech-c918d4ac-8042-460e-bb0f-03febf12254f;1&qt=CHILDREN-STATELESS
http://yadda.icm.edu.pl/baztech/contributor/5513856f5a759f2f7c9117e81c168582
mailto:zygmunt.lukaszczyk@polsl.pl
mailto:zbigniew.koszowski@coig.pl

