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INWENTARYZACJA JAKO ELEMENT
GOSPODARKI MAGAZYNOWE]
NA PRZYKEADZIE PRZEDSIEBIORSTWA

3.1 WSTEP

Gospodarka materiatowa jest niezwykle istotnym elementem dziatalnosci
kazdego przedsiebiorstwa. Gospodarowanie materiatami obejmuje zespdt dziatan
organizacyjnych, planistycznych, ewidencyjnych, kontrolnych i analitycznych,
zwigzanych z regulacja oraz sterowaniem strumieniami i zasobami materiatowymi
[1]. W sktad podstawowych elementéw sktadajacych sie na gospodarke materiatowa
w przedsiebiorstwie wchodza m.in.: materiaty wykorzystywane do produkgcji
(surowce, materialty pomocnicze, czeSci zamienne, opakowania), proces
produkcyjny (proces podstawowy, procesy pomocnicze), magazynowanie oraz
gospodarka odpadami [4].

Podstawowe dziatania gospodarki materiatlowej w zakresie produkcji
obejmuja m.in.: fizyczne przemieszczanie materiatéw z magazynow do pomieszczen
produkcyjnych, limitowanie zuzycia materiatbw w procesach produkcyjnych,
rozliczanie i kontrola prawidtowos$ci uzycia materiatéw [6].

Organizacja gospodarki magazynowej to catoksztalt sposobéw postepowania
i przedsiewzie¢ podejmowanych, stosowanych i wspoétdziatajacych ze soba przy
zarzadzaniu magazynami oraz débr struktur organizacyjnych majacych na celu
optymalng koordynacje wszystkich funkcji magazynu dla osiggniecia najwiekszego
efektu przy najmniejszych naktadach pracy zywej i uprzedmiotowionej [5].

Gospodarka magazynowa odpowiada za odpowiednie zorganizowanie
przeptywu wyrobéw przez magazyn i ich sktadowanie. Gtéwne funkcje gospodarki
magazynowej obejmuja przede wszystkim funkcje w zakresie tworzenia, adaptacji
i eksploatacji powierzchni magazynowych, przyjmowania i wydawania materiatéw
lub produktéw, zabezpieczania przeciwpozarowego, przeciw kradziezy i ubytkom,
a takze funkcje w zakresie technologii przechowywania wartosci uzytkowej, (np.
chtodnie) oraz funkcje w zakresie produkcji przygotowawczej do specjalistycznych
procesow przetworczych, np.: ciecie pretdw, blach itp. [9].

Whiasciwe zarzadzanie przedsiebiorstwem w zakresie gospodarki materiatowej
i magazynowej pozwala na sprawng i skuteczng eksploatacje zasoboéw niezbednych
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do realizacji zamierzonych celéw przedsiebiorstwa, a utrzymywanie zapaséw na
odpowiednim poziomie jest czesto warunkiem koniecznym do funkcjonowania
firmy. Rozsadne gospodarowanie zasobami (materiatami, surowcami) pozwala
w znacznym stopniu na obnizenie kosztow oraz prowadzi do stabilizacji produkcji.

Niewatpliwie jednym z wazniejszych zagadnien sferze gospodarki
magazynowej jest inwentaryzacja - ogo6t czynnos$ci rachunkowych zmierzajacych do
sporzadzenia szczeg6towego spisu z natury skiladnikdw majatkowych i zZrodet ich
pochodzenia na okres$lony dzien [11].

W artykule przedstawiono wybrane elementy gospodarki magazynowej oraz
proces inwentaryzacji, na przyktadzie przedsiebiorstwa.

3.2 ORGANIZACJA GOSPODARKI MAGAZYNOWE]

»,Magazyn jest miejscem przeznaczonym do przechowywania zapaséw,
surowcow, potfabrykatéw i wyrobéw gotowych, wydzielonym w zaktadzie
produkcyjnym lub handlowym w postaci placu, budynku lub jego czesci czy tez
wielu budynkéw, wyposazonych w urzadzenia zabezpieczajace trwatos¢
i bezpieczennstwo sktadowanych doébr materialnych pod nadzorem personeluy,
prowadzacego ewidencje obrotu materiatowego i stanu zapasow” [2]. Zatem
organizacja gospodarki magazynowej opiera sie na takim stworzeniu warunkéw
techniczno-ekonomicznych, ktére umozliwitby zabezpieczenia potrzeb odbiorcow
przy utrzymaniu w magazynie jak najnizszych zapasow. Niezwykle wazna jest
umiejetna minimalizacja kosztéw utrzymania magazynu, na ktére majg wptyw
dobra organizacja pracy oraz odpowiednie wykorzystanie powierzchni
magazynowej. Opracowanie organizacji procesu magazynowego polega przede
wszystkim na:

e ustaleniu charakterystyki technicznej i wielkoSci partii wyrobéw
przewidzianych do sktadowania,

e okreSleniu wymaganych terminéw dostaw oraz mozliwoSci przestrzegania
zasady ,Just in Time”,

e okresleniu punktéw strumieni dostaw materiatéw i czasu ich przechowywania,

e opracowaniu odpowiedniego do zadan systemu tworzenia i przeptywu
informacji oraz rodzaju dokumentacji i ewidencji rejestrujacej przeptyw doébr
materialnych,

e opracowaniu technologii przeptywu doébr (okreslenie postaci jednostek
tadunkowych i urzadzen do ich tworzenia),

e opracowaniu projektu systemu logistycznego i kosztorysu jego wdrozenia po
uzgodnieniu go z przedstawicielami wszystkich ogniw tanicucha logistycznego.

Magazynowanie w przedsiebiorstwie stwarza potrzebe uzycia do tego celu
stosownej ilosci Srodkéw przewozowych, zatrudniania wtasciwej liczby
pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach oraz przygotowania miejsca
magazynowego. Formy zaopatrzenia magazyndéw zaleza od rodzaju i zasiegu
dziatalno$ci przedsiebiorstwa, a sposéb obrotu materiatowego od rodzaju produktu
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lub towaru. Te czynniki majg réwniez wptyw na sposéb organizacji gospodarki
magazynowej [7].

Za realizacje organizacji gospodarki magazynowej odpowiada kierownictwo.
Dla gwarancji prawidlowego przebiegu prac wykonywanych w magazynie
nieodzowne jest okreslenie zadan i czynnosci, jakie majg wykona¢ poszczeg6lni
pracownicy, ich uprawnien i odpowiedzialnosci [9]. Odpowiedzialnos¢
kierownictwa magazynu obejmuje:

e przemieszczanie przyjmowanych débr do odpowiednich miejsc sktadowania,

e odszukanie i wystanie débr z odpowiednim zapewnieniem poziomu obstugi,

e stala kontrola rozmieszczenia zasobdw, dla zapewnienia optymalnych
odlegtosci do sktadowania,

e kontrola dostepnej przestrzeni do utrzymania maksymalnego jej wykorzystania,

e utrzymywanie wszystkich dziatan tak, aby speinialy wymagania dotyczace
poziomu fluktuacji przedsiebiorstwa.

Organizacja gospodarki magazynowej w firmie jest okresSlana przez instrukcje
magazynowa, zatwierdzong zarzadzeniem Kkierownika jednostki. Instrukcja
magazynowa powinna by¢ opracowana dla obowigzujacego lub projektowanego
uktadu magazynéw w przedsiebiorstwie. Powinna ona okres$la¢ m.in.: strukture
magazyndw, rodzaje i rozmieszczenie pomieszczen magazynowych istniejacych
w przedsiebiorstwie oraz rodzaj przechowywanych towaréw. Instrukcja
magazynowa powinna podawac zakres czynno$ci i odpowiedzialnosci zatogi
magazynowej, zasady obiegu dokumentacji, sposoby sktadowania zapasow, wykaz
urzadzen do sktadowania, S$rodkéw transportowych i innych urzadzen
pomocniczych.

Dziatanos$c¢ kontrolna w magazynie

— Ustalenie planow i harmonogramow kontroli

— Realizacja dziatalnosci kontrolnej/ przeprowadzenie kontroli

— Zebranie wynikow kontroli

Opracowanie wynikow pokontrlonych/ sprawozdan,
protokotow, notatek

— Ocena wnioskow i danych z kontroli

Wprowadzenie nowych rozwigzan likwidujgcych btedy i
nieprawidtowosci w funkcjnowaniu magazynow

Rys. 3.1 Dziatalno$¢ kontrolna w magazynie
Zrédto: opracowanie na podstawie [8]
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W instrukcji powinny sie réwniez znajdowa¢ zasady przyjecia oraz wydania
Z magazynu zapasOw, sposOb zabezpieczenia przed kradzieza i pozarami, przepisy
0 systemie przepustowym oraz zasady przeprowadzania inwentaryzacji i kontroli
gospodarki magazynowej [5]. Zakres dziatalnosci kontrolnej w magazynie
przedstawia rys 3.1.

3.4 INWENTARYZACJA W GOSPODARCE MAGAZYNOWE]

Inwentaryzacja jest to zespo6t czynnosci, ktére obejmuja ustalenie faktycznego
stanu sktadnikéw aktywow i pasywow - obejmuje sprawdzenie sktadnikéw majatku
oraz ich Zrddet pochodzenia. Jedng z metod inwentaryzacji polegajaca na liczeniu,
mierzeniu, wazeniu i innych pomiarach rzeczowych i pienieznych skitadnikéw
majatku jest spis z natury. Zasady przebiegu inwentaryzacji okreslone sg w Ustawie
o Rachunkowosci [10]. Uregulowania dotyczace czestotliwos$ci, terminéw, metod
inwentaryzacji, sposobu  wyceny oraz przechowywania dokumentéw
inwentaryzacyjnych reguluje Dz. U. z 9 listopada 2000 roku nr 113. poz. 1186.

Inwentaryzacje przeprowadza sie w celu umozliwienia rozliczenia oséb
materialnie odpowiedzialnych za powierzone mienie. Innym celem inwentaryzacji
jest sygnalizacja stanu i zmian w ilo$ci i jakoSci zapaséw. Inwentaryzacja pozwala
oceni¢ przydatno$¢ zapasOw oraz ujawnia zapasy nadmierne i zbedne, a takze
urealnia stan zapaséw ewidencyjnych.

Przedmiotem inwentaryzacji, w zaleznoSci od potrzeb, sytuacji, okolicznosci
oraz wymagan okreSlonych w przepisach, moga by¢ Srodki trwate, inwestycje
rozpoczete, wartos$ci niematerialne i prawne, finansowe sktadniki majatku trwatego,
zapasy rzeczowych sktadnikow majatku obrotowego, Srodki pieniezne i papiery
warto$ciowe.

Inwentaryzacje przeprowadza sie w nastepujacych terminach:

e 31 grudnia kazdego roku obrotowego - spis z natury Srodkéw pienieznych,
papierow wartosciowych oraz produktéw w toku produkcji,

e raz w ciggu czterech lat - spis z natury $rodkéw trwatych, a takze maszyn
i urzadzen wchodzacych w skiad inwestycji rozpoczetych, pod warunkiem ze
sktadniki te znajduja sie na terenie strzezonym,

e raz w ciggu dwoch lat - spis z natury zapaséw materiatow, potfabrykatow
objetych ewidencjg iloSciowo-warto$ciowa , znajdujacych sie na terenie
magazynow,

e w okresie od 1 paZdziernika kazdego roku obrotowego do 15 stycznia kazdego
nastepnego roku obrotowego - spis z natury produktéw gotowych, sktadnikow
obcych, pozostatych aktywow i pasywow.

Czynnos$ci wykonywane w ramach inwentaryzacji to:

e przeprowadzenie spisu z natury wszystkich sktadnikow majatkowych
pozostajacych w dyspozycji jednostki gospodarczej,

e wycena wartosci spisanych sktadnikow,
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e uzyskanie od kontrahentéw jednostki gospodarczej pisemnych informacji
o stanie jej Srodkdéw pienieznych na rachunkach bankowych a takze stanie
zaciggnietych kredytéw bankowych, naleznosci i zobowigzan,

e poréwnanie danych ewidencyjnych niektérych sktadnikéw z odpowiednimi
dokumentami,

e ustalenie i wyjasnienie przyczyn iloSciowych niedoboréw i szkdd,

e postawienie i umotywowanie wnioskOw o sposobie rozliczenia roéznic
inwentaryzacyjnych,

e wskazanie sposobdéw usuniecia nieprawidtowosci w gospodarce majatkiem
jednostki.

Elementy instrukcji magazynowej przedstawiono na rysunku 3.2.

Elementy instrukcji inwentaryzacyjnej

Podstawa przeprowadzenia inwentaryzacji

Osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych faz inwentaryzacji

Sktad komisji inwentaryzacyjnej

Sktad zespotow spisowych, komisji szacunkowej i komisji weryfikacyjnej

Zasady przygotowania poszczegdlnych grup towarowych podlegajgce spisowi

Sposob przeprowadzenia inwentaryzacji

Harmonogram przebiegu zadan inwentaryzacyjnych

Przydziat magazynow do poszczegdlnych zespotéw spisowych

Rodzaj i obieg dokumentow

Sposob rozliczania réznic inwentaryzacyjnch

Miejsce i zasady przechowywania dkumentow inwentaryzacyjnych

Rys. 3.2 Elementy instrukcji inwentaryzacyjnej
Zrédto: opracowanie na podstawie [8]

3.5 CHARAKTERYSTYKA WYBRANEGO PRZEDSIEBIORSTWA

Omawiane przedsiebiorstwo jest liderem na polskim rynku kierowania,
sterowania i nadzoru ruchu pojazdéw szynowych. Posiada ogromne wieloletnie
doswiadczenie w projektowaniu, produkcji i instalacji urzadzen dla transportu
szynowego.

Waznym elementem gospodarki materiatlowej w omawianym przedsiebiorstwie
jest opracowanie programu magazynowego. Przedsiebiorstwo w strukturze posiada
dwa gtéwne rodzaje wydziatéw - podstawowe i wspierajace. Wydziaty wspierajace
stuzg do dokonania zakupdéw, produkuja narzedzia, r6znorodne detale i pétprodukty
bedace elementami wejSciowymi do produkcji wyrobéw gotowych. Wydziaty
podstawowe obejmuja produkcje oraz montaz wyrobéw gotowych. Do kazdego
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wydziatu przypisane s3 magazyny. Jest to uzasadnione, gdyz istnieje mozliwos$¢
analizy optacalnosci poszczegélnych zapaséw, mozna przewidzie¢ odpowiedzialnos¢
za poziom zapasoéw a jedng z najwazniejszych korzysci jest obstuga na miejscu oraz
mozliwo$¢ skrocenia drogi przechodzenia materiatu z magazynu do dziatu
produkcji. Strukture magazynowa przedsiebiorstwa przedstawiono na rys. 3.3.

Wydziat wspierajacy Wydziat podstawowy

Montaz dzen
Produkcja narzedzi  [m====) ontaz Urzacze

mechanicznych
Montaz podzespotd:

i wyrobow
elektronicznych

Montaz szaf i
Detale kluczowe == wyrobow

systemowych

Detmsdo — gzwontai przekaz'nik6$ i 2 : :
przekaznikow

Malarnia

brébka skrawaniem | g
Detale z blach

‘ Zakupy

|>h0CUa-<:U—|m-<O|

5 B BRAA9GS

Rys. 3.3 Struktura magazynowa w firmie
Zrédto: opracowanie na podstawie [3]

3.6 INWENTARYZACJA W PRZEDSIEBIORSTWIE

Inwentaryzacja w omawianym przedsiebiorstwie przeprowadzana jest na
koniec roku obrachunkowego. W razie potrzeby na wniosek kierownika jednego
z wydzialéw inwentaryzacje mozna przeprowadzac¢ czesciej. W przedsiebiorstwie
jest stosowany system MRP/ERP BAAN IV. Dzieki wprowadzeniu do firmy takiego
rozwigzania inwentaryzacja stata sie prostsza, szybsza i mniej skomplikowana.
Wczesniej proces ten byl pracochtonny ze wzgledu na to, Ze magazyny nie byty
uporzagdkowane, a sekcje, regaty i pétki nieopisane. Znalezienie odpowiednich
materiatéw do ewidencjonowania na arkuszu spisu z natury zajmowato duzo czasu.
Obecnie wszystkie magazyny, a w nich sekcje, regaly i potki zostaty odpowiednio
ponumerowane, a w firmie obok systemu MRP wprowadzono réwniez system
kodow kreskowych.

Przygotowanie inwentaryzacji w omawianym przedsiebiorstwie sktada sie
z trzech etapéw - przygotowania inwentaryzacji, technicznego przeprowadzenia
inwentaryzacji oraz oceny wynikow inwentaryzacji, ustalenia, weryfikacji
i rozliczenia réznic inwentaryzacyjnych.

Pierwszy etap - przygotowanie inwentaryzacji sktada sie z nastepujacych
krokéow:
e opracowanie planu - Gtéwny Ksiegowy,
e powotanie komisji inwetaryzacyjnej w poszczegdlnych zaktadach - Dyrektorzy

Zaktadow,
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e powotanie zespotéw spisowych - Dyrektorzy Zaktadéw,

e wydanie polecenia stuzbowego o przeprowadzeniu inwentaryzacji - Dyrektor
Zaktadow,

e zorganizowanie przed inwentaryzacyjnego przeszkolenia cztonkéw zespotéw
spisowych oraz oséb materialnie odpowiedzialnych - Gtéwny Ksiegowy.

Drugi etap sktada sie z nastepujacych czynnosci:

e wydanie zespotom spisowym arkuszy spisowych - za potwierdzeniem,

e zebranie o$wiadczen os6b materialnie odpowiedzialnych,

e przeprowadzenie zgodnie z harmonogramem prawidtowo i rzetelnie spiséw
Z natury,

e oznaczenie miejsc w magazynach, gdzie byta przeprowadzona inwentaryzacja
naklejka o odpowiednim kolorze dla danego roku,

e wysytanie do bankow i kontrahentéow specyfikacji sald stané6w ulokowanych
tam Srodkow pienieznych oraz rozrachunkow,

e dokonanie w odniesieniu do sktadnikow aktywéw i pasywdédw nie objetych
inwentaryzacjg w drodze spis6w z natury lub uzgodnien sald - poréwnania
danych ewidencji z odpowiedniag dokumentacja oraz wyjasnienie i weryfikacja
niezgodnosci,

e opracowanie sprawozdania zespotow spisowych dotyczacego przygotowania
i przebiegu inwentaryzacji,

e przekazanie arkuszy spisowych do ksiegowosci,

e ustalenie réznic inwentaryzacyjnych i wyjasnienie przyczyn ich powstania,

e propozycja sposobu rozliczania réznic inwentaryzacyjnych,

e rozliczenie i ujecie réznic w ksiegach inwentaryzacyjnych.

Ocena wynikéw inwentaryzacji oraz weryfikacja i rozliczenie roznic
inwentaryzacyjnych przebiega nastepujaco:

e iloSciowe réznice ujmuje sie w,Raporcie kontrolnym inwentaryzacji”,

e iloSciowo-wartoSciowe roznice ujmuje sie w ,Zestawieniu roznic
inwentaryzacyjnych”,

e rodznice inwentaryzacyjne moga mie¢ posta¢ nadwyzek (w przypadku gdy stan
rzeczywisty jest wyzszy od ewidencyjnego), niedoboréow (w przypadku, gdy
stan rzeczywisty jest nizszy od ewidencyjnego) oraz szkéd (w przypadku, gdy
nie istniejg iloSciowe réznice, ale wystepuje czeSciowa lub catkowita utrata
uzytecznosci lub pierwotnej wartoSci inwentaryzowanego dobra),

e w zaleznosci od przyczyn powstawania i innych okoliczno$ci wynikajacych
z wyjasnien os6b materialnie odpowiedzialnych oraz stwierdzen komisji
inwentaryzacyjnej danego zaktadu niedobory moga by¢ zakwalifikowane jako
ubytki naturalne (jesli mieszcza sie w granicach 1% ilosci), a niedobory i szkody
jako zawinione lub niezawinione.

Niedobory i szkody niezawinione powstajg z przyczyn niezaleznych od oséb
odpowiedzialnych materialnie, natomiast niedobory i szkody zawinione powstaja
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z winy os6b odpowiedzialnych materialnie w wyniku dziatania lub zaniechania
dzialania ze strony tych oséb, naruszenia przepisow dotyczacych obrotu
sktadnikami majatkowymi lub braku troski o zabezpieczenia mienia.

Po ustaleniu réznic inwentaryzacyjnych oraz ich wycenie pracownicy
ksiegowosci przekazuja dokumentacje inwentaryzacyjna przewodniczgcemu komisji
inwentaryzacyjnej danego zaktadu. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji komisja
inwentaryzacyjna dokonuje kwalifikacji roéznic i szkdd, sporzadza protokot
z wnioskami co do sposobu rozliczenia réznic. Wnioski komisji zawarte w protokole
rozliczenia rdéznic inwentaryzacyjnych stanowia podstawe zaksiegowania
rozliczenia roznic, urealnienia standw ewidencyjnych, dokonania kompensat
niedoboréw i nadwyzek oraz windykacja nalezno$ci z tytutu niedoboréw szkéd od
0s6b materialnie odpowiedzialnych.

W wykazie dokumentéw inwentaryzacyjnych znajduja sie nastepujace
dokumenty:

e Arkusz spisowy,
e Raport kontrolny inwentaryzacji,
e Raport kontrolny wskazujacy warto$¢ w zt start lub nadwyzek, ktéry trafia do
ksiegowosci,
e Protokot Komisji Roznic inwentaryzacyjnych.
Algorytm ustalenia i kwalifikacji r6znic inwentaryzacyjnych przedstawiono
na rysunku 3.4.

Stwierdzenie roznic inwentaryzacyjnych
Czy stwierdzone rdznice sg wynikiem btedu w dokumentacji lub
pomiarze => Réznice sg pozorne
Czy stwierdzone réznice s3 rzeczywiscie istotne ' Réznice sq nieistotne
Czy stwierdzone réznice podlegaja kompensacie Réanice=g
Y P 8J3 P kompensowane
Czy stwierdzone rdéznice mieszczg sie w granicach norm ubytkow _ Réznice uznano za
naturalnych 1 ubytki naturalne
Czy roznice powstaty w wyniku zdarzen niezaleznych od osoby — RSTlcEuRaRG 25
materialnie odpowiedzialnej niezawinione
Czy osoba uznana za winng wyraza zgode na pokrycie niedoboru =3 Réznice uznano za
bezsporne
Czy spor zostaje skierowany na droge sadowg Réznice uznano za
niedochodz. dr. sadowa
Roszczenia s3 dochodzone na drodze sadowej ‘ Wyrok sadowy

Rys. 3.4 Algorytm ustalenia i kwalifikacji r6Znic inwentaryzacyjnych
Zrédto: opracowanie na podstawie [3]
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PODSUMOWANIE

Gospodarka magazynowa w przedsiebiorstwie jest bardzo dobrze
zorganizowana. Dzieki systemowi informatycznemu ERP mozliwe jest
zintegrowanie wszystkich obszaréw dziatalnosci gospodarki materiatowej, co
utatwia zarzadzanie elementami sktadajgcymi sie na ten proces. Wtasciwa
organizacja pracy magazynu i prawidlowe zarzadzanie zapasami jest jednym
z podstawowych warunkow efektywnej dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Waznym elementem kontroli w przedsiebiorstwie jest inwentaryzacja, ktéra
przeprowadza sie w celu umozliwienia rozliczenia o0séb materialnie
odpowiedzialnych za powierzone mienie lub sygnalizacji stanu i zmian w iloSci
i jakoSci zapasdw. Inwentaryzacja pozwala oceni¢ przydatno$¢ zapasow oraz
ujawnia zapasy nadmierne i zbedne, a takze urealnia stan zapaséw ewidencyjnych.
Inwentaryzacja w omawianym przedsiebiorstwie przeprowadzana jest na koniec
roku obrachunkowego lub na wniosek kierownika jednego z wydziatéw. Dzieki
wprowadzeniu do firmy systemu MRP/ERP BAAN IV oraz kodéw kreskowych
i odpowiednim oznaczeniu sekcji, regalow i pétek inwentaryzacja stata sie prostsza,
szybsza i mniej skomplikowana.
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INWENTARYZAC]JA JAKO ELEMENT GOSPODARKI MAGAZYNOWE]
NA PRZYKEADZIE PRZEDSIEBIORSTWA

Streszczenie: W artykule przedstawiono czynniki niezbedne do realizacji procesu
magazynowego w przyktadowym przedsiebiorstwie. Przedstawiono strukture magazynowq
oraz zaprezentowano proces inwentaryzacji i elementy sktadowe instrukcji inwentaryzacyjnej.
Na koniec podano algorytm ustalenia i kwalifikacji réznic inwentaryzacyjnych

Stowa kluczowe: gospodarka magazynowa, inwentaryzacja

STOCKTAKING AS A ELEMENT OF THE STORAGE MANAGEMENT
ON THE EXAMPLE ENTERPRISE

Abstract: The article presents the factors necessary for the realized of the warehousing
process on the example enterprise. Warehouse structure and process of stocktaking
and elements of inventory instruction were presented. Finally, the algorithm for determining
and qualifying stocktaking differences was given.

Key words: warehouse management, stocktaking
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