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ANALIZA 1 DOSKONALENIE PROCESU
PRODUKCJI WYROBOW HUTNICZYCH
W OPARCIU NARZEDZIA

INZYNIERII PRODUKC]JI

9.1 WPROWADZENIE

Pod pojeciem procesy przemystowe mozemy zawrze¢ procesy produkcyjne
uwzgledniajace czynnosci technologiczne, transportowe, kontrolne i magazynowe,
az do przekazania gotowego wyrobu wiacznie [1]. Procesy te uwzgledniaja zabiegi
i czynnosci wystepujace w szczeg6lnie wymagajacym i odpowiedzialnym przemysle
ciezkim.

W klasycznej teorii sprawnego i efektywnego dziatania organizacji
przemystowej szczegdlny nacisk kiadzie sie na strategie, ktoéra dziata na strukture
rynku, np. poprzez wdrozone innowacje w produkcji odlewéw, modyfikacje
struktury wewnetrznej procesu organizacyjnego i produkcyjnego (np. danej linii
produkcyjnej) oraz dostosowanie ceny produktu gotowego do biezacej sytuacji
odbiorcy. Strategia przedsiebiorstwa w duzej mierze zalezy réwniez od struktury
produkcyjnej, np. jednostkowej, seryjnej, czy masowe;j.

Jako podstawowe przyczyny niskiej sprawno$ci organizacji wymienia sie
wadliwg organizacje pracy oraz niedostateczne umotywowanie pracownikéw
w kierunku pozadanym dla organizacji. Oba te problemy tgcza sie Scisle ze soba. Na
te dwa problemy, ktére w istocie rzeczy zwigzane s3 z czynnikiem ludzkim, naktada
sie trzeci, jakim jest infrastruktura techniczna (maszyny, urzadzenia, itp.). W sensie
technicznym jest ona coraz doskonalsza, ze wzgledu na nieustanny postep
techniczny, ktéry dzieli sie na technologiczny i organizacyjny.

Postep technologiczny wystepuje w obrebie proceséw i produktéow - to coraz
lepsza technika, majgca zastosowanie w coraz doskonalszych maszynach, sposobach
pracy, lepszych i nowszych materiatach.

Sprawno$¢ organizacyjna, okreslajaca efektywno$¢, jest niezbedna, ale
podstawowe znaczenie dla rozwoju przedsiebiorstwa ma postep organizacyjny, bo
okresla skutecznos¢ [10].

Efektywno$¢ proceséw przemystowych jest jednym z najwazniejszych
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czynnikéw organizacji produkcji w odlewni. Jest to czynnik okres$lajacy wewnetrzne

mozliwosci produkcyjne odlewni. Efektywno$¢ mozna okreslic jako miare

mozliwosci maksymalnej liczby wyrobow, odpowiadajacych $cisle okreslonym
normom jakoSciowym, przy optymalnym wykorzystaniu czynnikow produkcji i przy
zastosowaniu najlepszych metod odlewania.

Efektywno$¢ ustala sie na podstawie optymalnych norm techniczno-
ekonomicznych, okresSlajacych realne maksymalne wykorzystanie maszyn
i urzadzen oraz powierzchni produkcyjnej, przy uwzglednieniu najlepszych
warunkow prowadzenia procesu produkcyjnego i organizacyjnego pracy. Przy
obliczaniu zdolnosci produkcyjnej bierze sie pod uwage tylko obiekty wydziatéw
produkcji podstawowej, natomiast pozostate powinny zapewnic¢ jedynie prawidtowe
przygotowanie i obstuge gtéwnego procesu produkcyjnego. W obliczeniach nie
uwzglednia sie obiektéw wypozyczonych innym wydziatom i zaktadom, a takze tych
maszyn i urzadzen, ktére przeznaczone s3 na statg rezerwe produkcyjng i wtgczane
sg do procesu wytwdrczego jedynie w czasie postoju wtasciwej maszyny. Nalezy
zaznaczy¢, ze zdolno$¢ produkcyjna nie jest kategorig ustalong raz na zawsze dla
danego przedsiebiorstwa, gdyz w dtuzszym okresie czasu wykazuje ona wzrost wraz
z doskonaleniem metod wytwarzania, ulepszaniem konstrukcji wyrobdw,
modernizacjg lub zamiang starych maszyn na nowe [3].

Celem obliczenia zdolnoSci produkcyjnej jest okreSlenie mozliwosci
wytworczych danego przedsiebiorstwa oraz ujawnienie dostepnych rezerw
i przyczyn niepelnego wykorzystania tej zdolnosci.

Na zdolno$¢ produkcyjng przedsiebiorstwa wptywaja dwie grupy czynnikéw:
wewnetrzne i  zewnetrzne. Podstawowymi czynnikami = wewnetrznymi
determinujgcymi zdolnos$¢ produkcyjng sa:

e czynniki produkcji (Srodki pracy, przedmioty pracy sita robocza) -
zainstalowane maszyny 1 wurzadzenia produkcyjne, ich rodzaj, liczba
i charakterystyki techniczne oraz wielko$¢ powierzchni pracy,

e struktura asortymentowa produkcji - program asortymentowy produkcji oraz
stosowane surowce, materiaty i paliwo techniczne (ksztalt, wymiary, wtasnosci
fizyczne i mechaniczne),

e organizacja produkcji - optymalne normy techniczne odzwierciedlajace
nowoczesng technologie produkcji, mozliwe do uzyskania na posiadanych
maszynach, optymalny czas eksploatacji maszyn i urzadzen oraz powierzchni
produkcyjnej w ciggu roku i typ produkcji oraz wtasciwy poziom organizacji

pracy.

9.1.1 Optymalizacja produkcji w zakladzie hutniczym

Zatozenia optymalizacji produkcji maja na celu gléwnie maksymalizacje
wyniku produkcyjnego przy okreSlonych parametrach produkcyjnych. Dziatania te
polegaja szczegolnie na likwidacji tzw. ,waskich gardet” produkcyjnych.

Metode optymalizacji produkcji odlewni mozna scharakteryzowac jako:
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e koncepcje optymalizacji planowania i harmonogramowania,

¢ narzedzie modelowania operacji produkcyjnych,

e oprogramowanie do planowania zdolnosci produkcyjnych,

e narzedzie do koordynacji wysitkow w marketingu, przygotowaniu i realizacji
produkcji dla osiggniecia korzysci.

W metodzie tej na bazie prognoz sprzedazy stworzono sie¢ zasobow, tacznie
z danymi poszczegdlnych stanowisk roboczych. System komputerowy na podstawie
przeprowadzonych testow sporzadza harmonogram zasilen, uwzgledniajacy
nieograniczone zdolnosSci produkcyjne. Harmonogram wykorzystuje sie w celu
klasyfikacji zasobow na krytyczne i niekrytyczne, w zaleznos$ci od stopnia ich
wykorzystania. Zasoby krytyczne w tym momencie traktowane s3g jako waskie
gardto.

Kolejnym krokiem jest opracowanie ,,optymalnego” harmonogramu przebiegu
zamoOwien przez waskie gardta systemu. Na koncu sporzadza sie harmonogram
przebiegu zamowien przez zasoby niekrytyczne, tak by nie naruszy¢ ,optymalnego”
harmonogramu wykorzystania zasobdw krytycznych [2].

Wdrozenie, stosowanie i przestrzeganie systemu pomaga osiaggnag¢ wymierne
korzys$ci w postaci:

e skroécenia cyklu produkcyjnego,

e uproszczenia techniki harmonogramowania produkcji,

e usprawnienia przeptywow pienieznych oraz znaczne oszczednosci finansowe,

e wzrost wydajnosci,

e obnizke poziomu zapaséw produkcyjnych,

e umozliwienie symulacji rozwigzan oraz ich korekty podczas realizacji produkg;ji.

9.1.2 Ksztaltowanie lancucha podazy

Lancuch podazy (zaopatrzeniowy lub dostawczy) wigze w system procesy
transportu i magazynowania, poczawszy od momentu pozyskania materiatow
odlewniczych poprzez produkcje i dystrybucje odlewéw az do ostatecznego klienta.

Analizujgc procesy w tancuchu podazy nalezy zwréci¢ uwage nie tylko na
procesy dystrybucji ale réwniez procesy zaopatrzenia jako zrdédio poprawy
wynikéw ekonomicznych odlewni. Przebieg tych procesow obejmuje cigg dziatan,
dzieki ktérym realizowane s3 zasilania materiatowe niezbedne do produkcji.
OkreSlenie optymalnej konfiguracji tych dziatan stanowi duze wyzwanie dla
inzynier6w zajmujacych sie tymi aspektami.

Uwzgledniajgc ten problem przedstawiono wybrane rozwigzania, ktére s3
istotne dla dziatalnos$ci przedsiebiorstw na rynku. Nalezg do nich:

kompleksowe ujecie procesu zaopatrzenia odlewni;

o zaopatrzenie ,odchudzone”;
o zaopatrzenie ,elastyczne”;
o zaopatrzenie ukierunkowane na Srodowisko.
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9.2 KOMPLEKSOWE UJECIE PROCESOW ZAOPATRZENIA HUTY

Obecnie koniecznym wydaje sie fakt ujecia kompleksowego proceséow
zaopatrzenia odlewni, obejmujgcego integracje wewnetrznych wydziatéw oraz
integracje z dostawcami. Na zaopatrzenie materiatlowe w odlewni nalezy patrzec
jako na proces wykraczajagcy poza obszar dziatania stuzby zaopatrzenia
materiatowego.  Zwigzane jest to z  czynnoSciami = podejmowanymi
w przedsiebiorstwie w dziedzinie przygotowania produkcji, planowania produkcji,
kierowania procesami odlewania oraz innymi procesami [9].

Zapewnienie sprawnego przebiegu procesu zaopatrzenia jest niemozliwe bez
doskonalenia wspétdziatania z dostawcami. Nalezy dazy¢ od rozszerzenia
funkcjonalnego zakresu wspoétdziatania i nawigzania wspoétpracy partnerskie;j.

Ksztattowanie proceséw zwigzanych z zaopatrzeniem winno odpowiadac
logistycznemu podej$ciu do systemu. Istotna role odgrywa tutaj takze powiazanie
procesoOw realnych, czyli fizycznego przeptywu materiatéow 2z procesami
informacyjno-decyzyjnymi [4].

Takie podejscie do problemu organizacji dziatan odlewni utatwia osiggniecie
tzw. doskonatosci logistyczne;j.

Coraz wiekszego znaczenia nabiera koncepcja wyszczuplania produkcji -
(lean), szczego6lnie w odniesieniu do ztozonych relacji kooperacyjnych. Idee ,lean”
mozna odnie$¢ do procesu ukierunkowanego na ciggte podnoszenie efektywno$ci
procesow realizowanych w odlewni poprzez eliminacje marnotrawstwa i strat
(facznie ze stratami czasowymi). Przez marnotrawstwo lub strate rozumiemy
jakakolwiek dziatalno$¢ pochtaniajaca zasoby odlewni, a nie tworzacg wartos¢.

Koncepcja ,lean” opiera sie na czterech podstawowych zatozeniach
organizacyjnych w obszarze produkcji, a mianowicie:

e wysokim stopniu wykorzystania zdolnosci produkcyjnej,
¢ minimalnych zapasach,

e krotkim cyklu produkcyjnym,

e terminowoSci dostaw.

W kazdym procesie przygotowania i wykonania odlewu istotna jest Scista
integracja z dostawcami, np. piasku formierskiego, ztomu, pierwiastkow stopowych.
Szczegoblne znaczenie ma to w przypadku duzego zréznicowania technologicznego
wytwarzanych produktow. Wysoki poziom integracji jest osiggany dzieki
wspotpracy firmy produkujacej wyroby finalne ze stosunkowo niewielky liczba
dostawcow. Wyjsciem moze by¢ wykorzystanie wielu Zroédet zaopatrzenia
w stosunku do wyodrebnionej grupy materiatéw przy uwzglednieniu ograniczenia
dostaw materiatéw podstawowych od réznych dostawcéw. Takie postepowanie
moze mie¢ zwigzek z odpowiednim doborem jako$ciowym dostawcow.

9.3 ZAOPATRZENIE ELASTYCZNE
Elastyczno$¢ dziatania oznacza orientacje na zwiekszenie zdolnosci i szybkosci
reagowania na sygnaty ptyngce od klientow. Mozna tu zastosowac¢ koncepcje
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poprawiajaca organizacje proceséw przedsiebiorstwa polegajaca na projektowaniu
procesow w zakladzie odlewniczym. OkreSlamy jg mianem reengineering’u. Pozwala
to na zorganizowanie procesu tanszego, szybszego i efektywniejszego w stosunku do
pierwotnych koncepcji. Reorganizacja istniejgcych procesow w odlewni pozwala
eliminowac¢ czynno$ci, ktore nie przynosza zadnej warto$ci, oraz wykorzystac te
ktore warto$¢ powiekszaja.

Przeprojektowanie procesow w zaktadzie pozwala poprawi¢ procesy
zaopatrzenia materiatlowego niezbedne na biezgco $rodki, pozwala ograniczy¢
nadmierne koszty organizacji dostaw i wykorzystanie zasobow materiatowych oraz
poprawic jako$¢ ustug.

9.4 ZAOPATRZENIE UKIERUNKOWANE NA SRODOWISKO

Wzrastajagca $wiadomos$¢ potrzeb spotecznych w dziedzinie poprawy
Srodowiska naturalnego i jako$ci zycia wymusza na odlewniach podejmowanie
dziatan zmierzajacych do ograniczania wszelkich czynnikow wywotujacych wzrost
zanieczyszczen i negatywny wplyw na czlowieka. Dziatania na rzecz ochrony
Srodowiska w przedsiebiorstwie ujete sg w systemie zarzadzania Srodowiskiem.

Podstawe systemu krajowego stanowia:
¢ norma ISO 14000 o og6lnoswiatowym zasiegu,

e rozporzadzenia Unii Europejskiej dotyczace audytu ekologicznego,

e ustawa ,O ochronie i ksztattowaniu srodowiska” i ustawowe regulacje
gospodarki odpadami,

e rozporzadzenia Ministerstwa Srodowiska o zasiegu krajowym.

Uregulowania prawne w dziedzinie ekologii, odnoszace sie do poszczegdlnych
gatezi przemystu, sg uporzadkowane wedtug poszczegdlnych czynnikéw (powietrze,
woda, ziemia, odpady) i obowigzuja one zaréwno w stosunku do procesu
produkcyjnego jak i samego produktu.

Realizacja takich rozszerzonych ,podstaw dziatania przedsiebiorstwa
w zakresie ochrony $rodowiska” wymaga skutecznej organizacji wewngatrz samego
przedsiebiorstwa.

Wazne staje sie sporzadzenie bilansu ekologicznego czyli iloSciowego
zestawienia, w miare mozliwosci, wszystkich skutkéw wywotanych przez produkt
lub dziatanie na Srodowisko oraz uproszczonej wersji bilansu ekologicznego.

Wzrost znaczenia spraw zwigzanych z zaopatrzeniem przedsiebiorstwa
spowodowal, ze zaopatrzenie uznano za wazny element w ochronie srodowiska,
ktéry pojawia sie zaraz na poczatku tancucha tworzenia wartosci [9].

Jako gtéwne przyczyny sSrodowiskowe zorientowanego procesu zaopatrzenia
wymienia sie z reguly takie elementy, jak: przepisy prawne przedsiebiorstwa,
Swiadomos¢ ekologiczna oraz koszty.

Realizacja proceséw zaopatrzenia odlewni, uwzgledniajagcego procesy
Srodowiskowe wymaga kompleksowego potraktowania. Obejmuje ona dziatania
proekologiczne, poczawszy od wyboru materiatéw (piasek, lepiszcze, kokile, ztom),
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dostawcow, metod realizacji procesé6w transportowych, magazynowych, az po
zagospodarowanie np. ztomu zeliwnego.

Z punktu widzenia ochrony $rodowiska zakup i logistyke zaopatrzenia nalezy
rozpatrywac tacznie, bowiem kryteria ekologiczne nalezy odnie$¢ do wszystkich
dziatan zwigzanych z zaopatrzeniem przedsiebiorstwa [9].

9.5 PODSUMOWANIE

Lancuch podazy wigze w system procesy transportu i magazynowania,
poczawszy od momentu pozyskania materiatéw odlewniczych poprzez produkcje
i dystrybucje odlew6w do ostatecznego klienta.

Analizujgc procesy w tancuchu podazy, nalezy zwroéci¢ uwage nie tylko na
procesy dystrybucji, ale rowniez na procesy zaopatrzenia jako Zrodto poprawy
wynikéw ekonomicznych odlewni. Przebieg tych proces6w obejmuje cigg dziatan,
dzieki ktérym realizowane s3a zasilania materiatowe niezbedne do produkcji.

Uwzgledniajac ten problem przedstawiono wybrane rozwigzania, istotne dla
dziatalnos$ci przedsiebiorstw na rynku
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ANALIZA 1 DOSKONALENIE PROCESU PRODUKCJI WYROBOW HUTNICZYCH
W OPARCIU NARZEDZIA INZYNIERII PRODUKC]I

Streszczenie: Efektywnos¢ systemdéw przemystowych zaliczana jest do najwazniejszych
czynnikéw organizacji produkcji w zaktadzie hutniczym. Okresla wewnetrzne moZzliwosci
produkcyjne huty. Efektywnos¢ mozna okresli¢ jako miare mozliwosci maksymalnej liczby
wyrobéw, odpowiadajqgcych S$cisle okreslonym normom jakoSciowym, przy optymalnym
wykorzystaniu czynnikéw produkcji i przy zastosowaniu najlepszych metod produkcji. Druga
czes¢ artykutu poswiecona jest problemom podazy rynkowej wyrobéw hutniczych. Oméwiono
kompleksowe ujecie proceséw zaopatrzenia.

Stowa kluczowe: planowanie, gospodarka, huta, ekologia, sSrodowisko

ANALYSIS AND IMPROVEMENT OF THE METALLURGICAL PRODUCTION PROCESS
BASED ON MANUFACTURING ENGINEERING TOOLS

Abstract: The effectiveness of industrial systems is one of the most important factors in the
organization of production in a steel plant. Specifies the internal production capabilities of the
steelworks. Efficiency can be defined as a measure of the potential for a maximum number of
products that correspond to well-defined quality standards, using optimal production factors
and using the best production methods. The second part of the article is devoted to problems of

market supply of metallurgical products. A comprehensive view of supply processes is
discussed.

Key words: planning, industry, mils, ecology, environmental
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