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Sposoby i srodki doskonalenia produktéw i ustug na wybranych przykladach Vi"slsuf?
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ROZWOJ POTENCJALU B+R PRZEDSIEBIORSTW
Z WYKORZYSTANIEM SRODKOW UE,
SPOSOBEM NA WSPARCIE

INTELIGENTNYCH SPECJALIZAC]I

1.1 WPROWADZENIE

Zmiany jakie w ciggu ostatnich kilkunastu lat przechodzi polska gospodarka,
zostaty szczegblnie zauwazone po przystapieniu Polski do UE (01.05.2004).
W gospodarkach rozwinietych dominujaca role odgrywaja wysokie technologie,
innowacyjne rozwigzania, co ma $cisty zwigzek z postepujaca globalizacja
gospodarki i szerszym dostepem do rynkéw zbytu. Tylko gospodarki oparte na
wiedzy bedg beneficjentami wzrostu gospodarczego i rozwoju.

O sile gospodarek europejskich swiadczy ich wiedza, nowoczesne technologie,
innowacyjne rozwiazania. Zjawisko to obserwujemy w krajach tzw. Europy
Zachodniej, gdzie przemyst, ustugi, wykorzystujg tzw. wysokie technologie - dotyczy
to wszystkich branz: od rolnictwa poprzez medycyne, przemyst maszynowy,
motoryzacyjny, lotniczy itp.

Bardzo modna ,innowacyjno$¢” (procesowa, produktowa, organizacyjna) jest
pojeciem, ktéore w znaczacy sposOb wptywa na rynek i gospodarke. Dla
przedsiebiorstw produkcyjnych dostarczajacych produkty wysoko przetworzone,
innowacyjnos$¢ jest SciSle powigzana z dziatalnoscia badawczo-rozwojowa.
Ta dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest skierowana gléwnie na innowacyjne
produkty, procesy, technologie.

Na dzien dzisiejszy mato uwagi poSwieca sie innowacjom organizacyjnym,
a maja one istotny wplyw na witasciwe funkcjonowanie przedsiebiorstwa
w warunkach gospodarki globalne;j.

W niniejszym artykule autorzy poruszajg problem (prébuja znaleZ¢
odpowiedz), w jaki sposéb skutecznie wykorzysta¢ fundusze UE, aby moc zwiekszy¢
potencjat badawczo-rozwojowy firmy. Pod pojeciem potencjatu badawczo-
rozwojowego firmy (w oparciu o [8]), rozumie sie takie sktadniki jak:

e dostep do aparatury naukowo-badawczej,
e wykorzystanie nowoczesnych metod produkdji,
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e dostep do wiedzy (patenty, know-how),

e kadry, wiasciwy dobor kadr naukowo-technicznych oraz ciggte podnoszenie ich
wiedzy i kwalifikacji (szkolenia, kursy),

e wspotpraca z Uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi (transfery wiedzy
i technologii),

e rozwdj wlasnego potencjatu infrastruktury badawcze;.

1.2 POTENCJAL BADAWCZO0-ROZWOJOWY PRZEDSIEBIORSTW

Przez potencjat [10] rozumie sie sprawnos$¢ i wydajnos$¢ czego$, zwtaszcza
organizacji, przedsiebiorstwa, w jakiej$ dziedzinie. W niniejszym artykule potencjat
bedzie rozumiany przez sprawno$¢ i wydajno$¢ przedsiebiorstwa w zakresie
badawczo-rozwojowym, ktéry wyznaczajg nastepujace obszary aktywnosci [9]:
¢ badania podstawowe,

e badania stosowane,
e prace rozwojowe.

Badania podstawowe - prace realizowane na plaszczyznie teorii
i eksperymentéw w celu zwiekszenia zasobu wiedzy dotyczacej przyczyn, zjawisk
i zdarzen. Ich rezultaty moga znaleZ¢ zastosowanie w praktyce lub nie - o tym
decyduje ich przydatnos¢.

Badania stosowane - stuzg do zdobycia wiedzy pozwalajacej na osiggniecie
zatozonych celéow praktycznych, badZz poszukuja zastosowania dla uzyskanych
wynikéw badan podstawowych.

Prace rozwojowe - wykorzystanie istniejacej wiedzy, jej zasobu dla
opracowania nowych lub znaczaco ulepszonych istniejagcych juz produktow,
procesow lub ustug. W ich zakres wchodza prototypy i instalacje pilotazowe.

Prace badawczo-rozwojowe s3 $ci$le zwigzane z opracowywaniem nowych
produktéw (tzw. innowacji produktowych) i proceséw (innowacje procesowe),
wykonywanych przez witasne zaplecze rozwojowe lub nabyte od innych jednostek
naukowych (JN). Prace te s3 postrzegane jako rodzaj dziatalno$ci innowacyjnej,
ktora jest bardziej ogélnym (pojemnym) pojeciem [4].

Badania i rozwdj (B+R) [10] to termin, ktéry odnosi sie gtéwnie do prac
naukowo-badawczych (badan stosowanych) oraz technicznego przygotowania
produkcji. B+R, to pierwszy etap cyklu zycia produktu, ksztattuje jego
funkcjonalnos$¢ i nowoczesno$¢. W znaczeniu szerszym, B+R, to kompleks dziatan
zachodzacych we wszystkich dziedzinach dziatalnosci przedsiebiorstwa, skierowany
na osiggniecie zyskéw oraz zajecie silnej pozycji konkurencyjnej na rynku [7].

Analiza sposobu zwiekszania potencjatu badawczego, ktora jest tematem
niniejszego artykutu, jest rozumiana jako zdolno$¢ rozwojowa. Zdolno$¢ rozwojowa
rozumiana jest jako czynnik techniczno-produkcyjny, gléwnie zdeterminowany
przez badania i rozwo6j (B+R). Jest to postep naukowo-techniczny oraz rozwdj
jako$ciowy wyrobow, proceséw i ustug. Tutaj koncentrujg sie procesy innowacyjne,
ktére wprowadzaja do przedsiebiorstwa oryginalne rozwigzania konstrukcyjne,
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techniczno-organizacyjne. Zasadniczg cecha innowacyjnosci jest kreowanie nowosci
oraz wdrozenie i praktyczne jej zastosowanie. Dziatalno$¢ B+R ma silne powigzania
z innymi sferami dziatalnos$ci przedsiebiorstwa, takimi jak: struktury organizacyjne,
wymiar ekonomiczny, personalny, informacyjny.

Jest to kryterium oceny przedsiebiorstwa, ktére wskazuje na miarg mozliwosci
realizacji celé6w na poziomie wysokiej efektywnoS$ci oraz wyraza umiejetnos$¢
kreowania wartosci dodanej w dziatalno$ci badawczo-rozwojowej (B+R).

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa wiagze sie z kosztami, ktére wg. [7], sa
pierwszym etapem zycia produktu. Wg. [5], koszty cyklu zycia produktu wyznacza
sie z nastepujacego wzoru:

snKy(%)

Kc = Kp+r + Krgw - <1 + W) + Kzp
gdzie:
K¢ - koszty cyklu zycia produktu,
Kp+r — koszty badan i rozwoju,
Krxkw - Koszty wytworzenia produktu,
snKo - stopa narzutu kosztow ogélnych zarzadu oraz sprzedazy,
Kzp - koszty zwigzane z zakonczeniem produkgji.

Koszty te sg sumg sktadnikow, ktére sktadajg sie na catkowity koszt cyklu
zycia produktu, co przy planowaniu strategicznym umozliwia przewidywanie
spodziewanego zysku ze sprzedazy w catym okresie zycia produktu. Przy obliczaniu
zysku, uwzgledniane sg koszty badan i rozwoju, ktére czesto nie sa uwzgledniane
w tradycyjnych systemach kalkulacji kosztéw. Produkt moze by¢ rentowny
w kalkulacjach kroétkookresowych, w poszczegdlnych fazach jego zZycia,
uwzgledniajac dane z krotkookresowego rachunku kosztéw. Natomiast ,,catkowita”
rentowno$¢ produktu (w dtugim okresie uwzgledniajac wszystkie koszty), moze sie
znacznie rd6zni¢ od krétkookresowej. Dlatego wiec, uzyskanie przez
przedsiebiorstwo zewnetrznych srodkéw na finansowanie prac B+R, moze w efekcie
finalnym podnie$¢ rentowno$¢ produktow lub sprawié¢, ze produkty potencjalnie
nierentowne (z punktu widzenia zarzadzajacych), stang sie rentowne. Jest to
oczywiScie pewne uproszczenie, poniewaz zysk ze sprzedazy w catym okresie zycia
produktu mozna wyznaczy¢ dopiero po wycofaniu go z rynku [7]. Mozna jednak juz
w poczatkowym oKkresie okresli¢ spodziewane zyski ze sprzedazy, ktére sa jednym
z kryteridw podjecia decyzji o wprowadzeniu produktu na rynek.

Mozliwos$ci rozwojowe przedsiebiorstwa zalezg od jego potencjatu
rozwojowego oraz wplywu oddziatywania czynnikéw (sit), wewnetrznych jak
i zewnetrznych, aktywizujacych jego wykorzystanie. Wptyw czynnikéw
wewnetrznych i zewnetrznych na dzialalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw
przedstawiono narys. 1.1 [4].
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Rys. 1.1 Czynniki zewnetrze i wewnetrzne wptywajace
na dzialalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw

Uruchomienie  potencjalnych ~ wewnetrznych  mozliwosci  tkwigcych
w przedsiebiorstwie, w znacznym stopniu zalezy od presji sit aktywizujacych jego
wykorzystanie. Sity te rodz3 sie na bazie Pozytywnego Potencjatu Organizacji (PPO),
wspieranego przez mechanizmy regulujace, bedace sktadowa systemu zarzadzania
przedsiebiorstwem [7] - powyZsze stwierdzenia sg wzajemnie od siebie zalezne.

W niniejszym artykule autorzy skupiaja sie na oddziatywaniu czynnikéw
zewnetrznych na przedsiebiorstwo, ktére umozliwiaja (stwarzajg), mozliwosci
rozwoju (zwiekszenia) potencjatu badawczo-rozwojowego. Tymi sitami sg (moga
by¢), $rodki pochodzace z Unii Europejskiej, ktére przedsiebiorstwa moga pozyskac
w celu swego rozwoju. Jednak srodki te, moga by¢ przeznaczone tylko i wytgcznie na
szeroko rozumiane innowacje produktowe lub procesowe. W przypadku duzych
przedsiebiorstw wymagane jest, aby innowacyjno$¢ byta co najmniej na poziomie
krajowym. Jednakze, aby aktywowa¢ potencjal rozwojowy przedsiebiorstwa,
wymagane jest, aby sily tak zewnetrzne jak i wewnetrzne wzajemnie sie uzupetniaty
i byty w rownym stopniu uwzglednione.

1.3 MOZLIWOSCI ZWIEKSZENIA POTENCJALU B+R PRZEDSIEBIORSTWA
Przedsiebiorstwa, aby mogly skutecznie i sprawnie pozyskiwal zewnetrzne
$rodki finansowe wspierajace ich rozwdj, powinny posiada¢ taka wewnetrzng
organizacje i struktury, by pozyskany kapitat, w sposdb wtasciwy wykorzystywac
oraz nim zarzadzac.
W raporcie opublikowanym w 2015r. [12], jako gtéwne dziatania B+R ktére sa
realizowane przez polskie firmy wskazano na:
e rozwdj i wprowadzanie na rynek nowych produktéw - wskazane przez 80%
ankietowanych,
e patentowanie wynalazkéw - 70% respondentow,
e rozwdj inicjatyw pracownikow - 50%,
¢ badania naukowe i rozw6j technologii wewnatrz firmy, akceleracja i inkubacja
projektéw - 30% badanych firm.
Z raportu [12] wynika, Ze za najtrudniejsze wyzwania i problemy uwaza sie
takie dziatania jak:
e  wybor projektéw,
e nabor projektow z zewnatrz,
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e tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw,
e powigzanie B+R i planowania biznesowego.

Ponadto w raporcie zwrécono uwage na brak kontroli uzyskanych efektow -
jedynym miernikiem jaki jest stosowany przez respondentéw to wykorzystanie
przyznanego budzetu. Znamiennym jest fakt, ze 55% respondentéw nie wskazato na
wykorzystanie wskaznikow KPI [2] jako miernikow. Planowane jest jednak
wprowadzenie pewnych miernikéw (30% respondentéw), takich jak:

e udzial w przychodach wdrozonych produktow,
e Sredni czas wejScia na rynek od wykreowania koncepcji.

W  opublikowanym raporcie [12], jednostki B+R obecnie nie maja
sprecyzowanej roli w strategii firmy - zwrécito na ten problem uwage 70%
respondentéw. Jednak az 90% wskazato, ze kierownictwo firm w dziatalnosci B+R
upatruje szanse na wygenerowanie nowych przychodoéw, czy tez pozyskanie nowych
rynkow zbytu.

Polskim dokumentem wyznaczajagcym priorytetowe Kkierunki dziatan
w zakresie B+R, jest Strategia Innowacyjnosci i EfektywnoS$ci Gospodarki
,Dynamiczna Polska 2020” [13].

Zatacznikiem do Programu Rozwoju Przedsiebiorstw jest Krajowa Inteligenta
Specjalizacja (KIS), ktéra powstata na poziomie UE i wynika ze strategicznego
podejscia do rozwoju ekonomicznego poprzez ukierunkowane wsparcie dla B+R
[1, 14].

Z poczatkiem roku 2003, rzad Polski zintensyfikowat dziatania majace na celu
przyblizenie realizacji tzw. Strategii Lizbonskiej [11]. Cele strategii nie zostatly
jednak zrealizowane, a sama strategia skrytykowana. Nastepng wdrazang strategia
jest ,Strategia na rzecz inteligentnego i zrébwnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wiaczaniu spotecznemu”, Europa 2020 ktora jest dlugookresowym programem
rozwoju spoteczno-gospodarczego UE na lata 2010-2020 [15].

Dziatania podjete przez wtadze polskie, to przygotowanie w 2004r.
Narodowego Planu Rozwoju na lata 2007-2013, ktéry sformutowat zadania
w budowie gospodarki opartej na wiedzy. Autorzy [6], podajg rézne mechanizmy
finansowania innowacji - jako jeden z instrumentéw pozyskiwania zewnetrznych
Zzrédet finansowania dziatalnoSci innowacyjnej przedsiebiorstw wymieniajg
fundusze pochodzace z Unii Europejskiej. Polska jako cztonek UE, moze korzystac ze
srodkow pochodzacych z:

e funduszy strukturalnych,
e funduszu spo6jnosci.

Fundusze strukturalne - $rodki pochodzace z budzetu UE, ktorych
podstawowym celem jest wspieranie restrukturyzacji oraz modernizacji regionéw
i sektorow gospodarki krajéow cztonkowskich, majacych problemy z doréwnaniem
do $redniego poziomu ekonomicznego w UE.

Fundusz spo6jnosci - obejmuje pomoc o zasiegu krajowym, zostat utworzony
w 1994 roku. Srodki z tego funduszu kierowane sa do panstw cztonkowskich,
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w ktorych produkt krajowy brutto (PKB) przypadajacy na jednego mieszkanca jest
ponizej 90% Sredniej panstw cztonkowskich Unii.

Srodki pomocowe jakie przeznacza UE na rozwdj catej Unii, rozdzielane sa
centralnie poprzez Instytucje UE lub lokalne. Srodki na poziomie panstw
dystrybuowane s3 poprzez budzety centralne, lub jednostki samorzadu
terytorialnego czy dedykowane instytucje rzagdowe. Najwazniejszym instrumentem
z ktorego przedsiebiorcy moga wspétfinansowac¢ prace B+R wspéifinansowane
przez UE, jest ,Program operacyjny Inteligentny rozwdj na lata 2014-2020” (POIR)
[16]. Program ten skiada sie z wielu podprogramow, z nastepujacymi srodkami:

e Infrastruktura i Srodowisko - 27,4 mld euro,
e Inteligentny Rozwdj - 8,6 mld euro,

e Wiedza, Edukacja, Rozw6j - 4,7 mld euro,

e Polska Cyfrowa - 2,2 mld euro,

e Polska Wschodnia - 2,0 mld euro,

e Pomoc Techniczna - 0,7 mld euro.

Z tych S$rodkéw realizowany jest rowniez program: Rozwdj Obszaréw
Wiejskich (8,5 mld euro) oraz Rybactwo i Morze (0,5 mld euro).

Ponadto przygotowane zostaly rowniez programy ogolnoeuropejskie
i miedzynarodowe, do ktorych zalicza sie:

e Program Europejskiej Wspotpracy terytorialnej - 0,7 mld euro,
e Program ramowy Unii Europejskiej:

o Horyzont 2020 - 80 mld euro,

o COSME - 2,3 mld euro,

o tLaczac Europe - 33 mld euro,

o Erasmus+ - 15 mld euro,

o Kreatywne Europa - 1,5 mld euro.

Analizujgc powyzsze dane mozna zauwazy¢ jak wiele programéw wsparcia
finansowego przygotowata UE dla swoich obywateli i przedsiebiorcéw. W tabeli 1.1
przedstawione zostaty Zrédta wsparcia z podziatem na poszczegdlne osie wsparcia
w ramach dziatan B+R dla przedsiebiorstw.

Oczywiscie, nie wszystkie sq dostepne dla przedsiebiorcow rozwijajacych swoj
potencjat badawczo-rozwojowy - do najwazniejszych mozna zaliczy¢ programy:
¢ Inteligentny Rozwdj,

e Horyzont 2020.

Z tabeli 1.1 wynika, ze UE oferuje przedsiebiorcom wiele instrumentéw
finansowych oraz programéw pomocowych ktére wspierajg dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa.

Glownym celem tych dziatan jest osiggniecie zatozen polityki horyzontalnej
Unii ,Strategia na rzecz inteligentnego i zrOwnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wigczaniu spotecznemu”, Europa 2020 [15].
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Tabela 1.1 Zrédta wsparcia prac B+R z funduszy UE w latach 2015-2020

Wsparcie etapu badan

Wdrozenie wynikow

Utworzenie/rozbudowa

prac B+R CBR
Pomoc e PO IR O$ I: Projekty B+R,
horyzontalna w tym: Szybka $ciezka
(1.1.1 PO IR),
Demonstrator (1.1.2
PO IR) oraz programy
sektorowe (1.2 PO [R)
e PO IR O$ IV: Projekty
aplikacyjne
¢ Poddziatanie 4.1.4
¢ PRO: projekty B+R
e Programy strategiczne
NCBIR (Strategment,
Biostrateg,
Techmastrateg) - faza
badan
Pomoc e PO IR O$ III: Wsparcie e PO IR: Dziatanie 2.1
regionalna innowacji w Wsparcie inwestycji
przedsiebiorstwach/wdroze w infrastrukture B+R
nie wynikéw prac B+R przedsiebiorstw
PO PW: Wdrazanie e Dziatanie 4.2 Rozw6j
innowacji przez nowoczesnej
MSP /wdrozenie wynikéw infrastruktury
prac B+R badawczej sektora
RPO: Wdrozenie wynikéw nauki
prac B+R - SSE e RPO:
Budowa/rozbudowa
CBR - specjalne Strefy
Ekonomiczne
Inne formy e Horyzont 2020 - Instrument MSP, Szybka $ciezka do innowacji, inne
pomocy e POIR
(wtym o Bridge Alfa i Bridge VC (Kapitatowe instrumenty finansowe)
pomoc o Wsparcie rozwoju otwartych innowacji
de minimis o Wsparcie ochrony wtasnosci przemystowej przedsiebiorstw
[17]) o Bony na innowacje

e 0§ 1V: Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego

o Ulga technologiczna

e Programy strategiczne NCBiR (Strategment, Biostrateg, Techmastrateg) - faza
przygotowan do wdrozenia

e GO_GLOBAL.PL

Zrédto: opracowanie na podstawie [8]

Przedsiebiorstwa majac mozliwo$¢ wsparcia rozwoju dziatalnosci B+R winny
wykona¢ kompleksowa analize potrzeb, ktéra powinna obejmowac:

e przeprowadzenie

strategicznego

przegladu

w najblizszym okresie (np.: 3-5 lat),

e opracowanie strategii dziatan innowacyjnych,

e okres$lenie kluczowych celéw rozwojowych,

e okres$lenie bazy potencjalnych partneréw biznesowych,

e analize dziatan bezposrednich konkurentéw rynkowych.

1.4 ROZWO]J DZIALU B+R - STUDIUM PRZYPADKU
Analizowane w niniejszym artykule przedsiebiorstwo, w ciggu ostatnich
dwéch lat, w sposdb diametralny zmienito swoje podejscie do prac B+R. W roku

celow

przedsiebiorstwa
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2014 powstat dziat B+R wpisany w struktury przedsiebiorstwa, ktéry formalnie
zostat umiejscowiony w pionie Dyrektora Finansowego, natomiast nadzor
merytoryczny sprawuje Rada Programowa (rys. 1.2).

Prezes Zarzadu

Dyrektor
Generalny

V-ce Prezes
Zarzadu Rada

Dyrektor Programowa

Finansowy

Dziat Badan
i Rozwoju
B+R

Rys. 1.2 Dzial B+R w strukturach przedsiebiorstwa
Zrédto: [8]

Rade Programowg stanowia pracownicy z réznych komérek organizacyjnych
przedsiebiorstwa, roéznego szczebla, ktérzy przedstawiajg pomysty, opiniuja
pomysty oraz biorg udziat w opiniowaniu projektéw przeznaczonych do realizacji.
Idea jak przyswieca Radzie Programowej, to generowanie nowych innowacyjnych
rozwigzan w przedsiebiorstwie.

W celu usprawnienia procesu generowania nowych pomystéow cyklicznie, do
pracownikow réznego szczebla, specjalistow i kierownikdw komorek rozsytany jest
formularz opracowany w formie tabeli (tabela 1.2).

Dokument przedstawiony w tabeli 1.2, stluzy do systematycznego
i ujednoliconego zbierania danych, ktére to pomysty sa nastepnie weryfikowane
w gronie Rady Programowe;j.

W wyniku tak prowadzonej procedury, w przeciaggu 1,5 roku, zostaly
zatwierdzone i skierowane do realizacji 3 projekty dofinansowane ze Zrédet UE,
kolejne 3, sa na etapie rozpatrywania wnioskow przez NCBiR oraz Ministerstwo
Gospodarki.

Dzial B+R zostat stworzony z pracownikéw Dziatu Konstrukcyjnego oraz
nowoprzyjetych. Zatrudnienie oséb bezposrednio w Dziale B+R, nie odpowiada
faktycznej liczbie os6b zaangazowanych w prace badawczo-rozwojowe czy
wdrozeniowe. W trakcie realizacji projektu, tworzy sie zespoty projektowe - stad
liczba 0s6b pracujacych przy danym projekcie jest zmienna.

Propozycje projektéw rejestrowane sg w tzw. bazie pomystéw, ktéra stanowi
wewnetrzne zrodto wiedzy - s3 tam gromadzone podstawowe informacje
o zgtaszanych pomystach nie tylko o innowacjach produktowych czy procesowych,
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ale réwniez marketingowych czy organizacyjnych. Strukture bazy danych
przedstawia tabela 1.3.

Tabela 1.2 Karta informacyjna projektu

1. Przedmiot projektu

2. Szacunkowa wartos$¢ projektu

3. Uzasadnienie - zidentyfikowane zapotrzebowanie rynku, planowane rezultaty

4. Czas realizacji (w miesigcach)

5. Kluczowe etapy realizacji - w odniesieniu do kazdego etapu: czas trwania, wykonywane
prace, udzial kosztéw etapu w kosztach ogétem, rezultaty

6. Zasoby ludzkie zaangazowane w projekt - stanowiska merytoryczne

7. Zasoby techniczne zaangazowane w projekt (w ujeciu rodzaj - ilos¢ - szacowana
wartosc)
7.1 Maszyny/urzadzenia
7.2 Stanowiska komputerowe, drukarki, etc.,
7.3 Materialy i sSrodki eksploatacyjne
7.4 Inne

8. Dodatkowe (w ujeciu: rodzaj - ilo$¢ - szacowana wartosc)
8.1 Wartosci niematerialne i prawne (np. oprogramowanie, licencje, patenty, normy,
ekspertyzy, badania)
8.2 Szkolenia w zwigzku z nabywanymi urzadzeniami
8.3 Inne

9. Zastosowanie wzornictwa przemystowego

10. Uwagi

Zrédto: Dokument wewnetrzny przedsiebiorstwa [18]

Tabela 1.3 Baza zgloszonych danych projektéw B+R

Nr Temat Osoba Data Data Uwagi
projektu odpowiedzialna start stop

01

77

Zrédto: Dokumentacja przedsiebiorstwa [18]

Tak tworzona lista projektow (pomystéw innowacyjnych) jest potaczona
z wiekszg baza danych, w ktérej znajdujg sie karty projektow oraz wszystkie
zrealizowane jak i ,przeznaczone” do realizacji projekty. Dostep do bazy posiadaja
pracownicy dziatu B+R oraz wyznaczone przez Zarzad osoby. Baza ta stanowi Zrédto
wiedzy jawnej przedsiebiorstwa. Wszelkie dokumenty dziatalno$ci B+R
przechowywane s3 w systemie informatycznym przedsiebiorstwa w formie
elektronicznej, (o ile inne przepisy nie wymagaja odrebnych sposobéw
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przechowywania). Na dzien dzisiejszy wszelkie dokumenty podlegaja archiwizacji
zgodnie z procedurami ISO 9001, przyjetymi w przedsiebiorstwie.

Przed powstaniem Dziatu B+R, jedynym miernikiem dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, byta ilo$¢ pozyskanych patentow i wzoréw uzytkowych, ktére wynikaty
z biezacej dziatalno$ci. W tabeli 1.4 przedstawiono ilo$¢ uzyskanych patentéw,
wzoréw przemystowych, czy ztozonych wnioskéw patentowych.

Tabela 1.4 Zestawienie wartosci niematerialnych i prawnych przedsiebiorstwa
Rok

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Whiosek patentowy 1

2 1

Patent - 4 5 -
Wz6ér przemystowy 2 - - 3 12
Razem 1 6 2 1 8 12

Zrédto: Opracowanie na podstawie [8]

0Od momentu powotania Dziatu B+R w przedsiebiorstwie, prowadzone s3, lub
zostaty zakonczone prace nad siedmioma projektami finansowanymi wytacznie ze
$Srodkow wiasnych oraz trzy projekty wspétfinansowane ze Srodkéw UE, w latach
2014, 2015.

W ostatnich pieciu latach (2012-2016), nastepuje bardzo dynamiczny rozwdj
przedsiebiorstwa, w wyniku czego powstaje bardzo wiele prototypowych
rozwigzan. Na wykresie (rys. 1.3) pokazano iloS¢ prototypowej produkcji
w odniesieniu do produkcji seryjne;j.

5 5 61

3 800
N ss

5 364
I 79

2 357
N 6

) 155
N 67
| 4 + + } t t { i
0 100 200 300 400 500 600 700 800

Rys. 1.3 llos¢ prototypow w skali produkcji catkowitej
1-2012,2-2013,3-2014,4-2015, 5- 2016 (pierwsze dwa miesigce roku)
Zrédto: Opracowane na podstawie [8]

Przedstawione dane $wiadcza o dynamicznym rozwoju przedsiebiorstwa,
czego wynikiem jest réwniez powstanie Dziatu B+R. W cze$ci zwigzanej z B+R,
podjeta zostata decyzja o budowie Centrum Badawczo-Rozwojowego, ktore to
Centrum bedzie zapleczem badawczym dla wszystkich przedsiebiorstw skupionych
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w Grupie Kapitatowej, a takze bedzie $wiadczy¢ ustugi B+R na zewnatrz. Budowa
CBR zostata zapoczagtkowana w 2015r. - obecnie jest to [ etap inwestycji.
W ramach CBR powstang takie obiekty jak (rys. 1.4):
e Budynek A - laboratoria,
e Budynek B - hala produkcyjna prototypowni, hala wdrozeniowa,
e Obiekt C - poligon, laboratorium badawcze.

A - Laboratoria

== B - Hala produkcyjna prototypowni

S C - Poligon/laboratorium

Rys. 1.4 Centrum Badawczo-Rozwojowe (CBR) Grupy Kapitalowej
Zrédto: Opracowanie na podstawie [18]

Analiza doswiadczen wiasnych oraz wypracowanych standardow w ciggu
dwéch lat funkcjonowania B+R w przedsiebiorstwie, pozwolita na opracowanie
modelu postepowania (schematu, rys. 1.5) jaki wydaje sie by¢ optymalny
w przypadku podejmowania decyzji o prowadzeniu prac B+R wspoétfinansowanych
przez UE. Jest to jeden z zaproponowanych sposobéw rozwoju przedsiebiorstwa,
ktory moze przynieS¢ wymierne korzySci oraz gwarantuje duzg skuteczno$¢
podejmowanych dziatan.

Wykorzystanie dostepnych Srodkow finansowych z UE w znacznym stopniu
wplywa na ograniczenie ryzyka niepowodzenia projektu. Ponadto, prowadzenie
projektu wspétfinansowanego ze Srodkéw UE wymusza na przedsiebiorstwie
okreslone sposoby postepowania takie jak:

e raportowanie,

e harmonogramowanie,

e rozliczanie,

e kontrola, audyty zewnetrzne.

Ten sposdb prowadzi do pozyskania nowej wiedzy i doSwiadczenia w pracy
projektowej, nierzadko powigzanej organizacyjnie z innymi podmiotami, jak np.:
zewnetrzne jednostki naukowe, uczelnie wyzsze, MSP. Wprowadza sie tym samym
do przedsiebiorstwa dobre praktyki, kooperacje z innymi podmiotami, ktéra czesto
jest postrzegana jako Zrodto nowych pomystéw - dalszego rozwoju. Wdrozenie
konkretnego rozwigzania do dziatalno$ci przedsiebiorstwa konczy caty proces,
a czesto wigze sie z tym ochrona praw wiasnos$ci (wzory uzytkowe, przemystowe,

patenty).
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Na schemacie (rys. 1.5) przedstawione s3 etapy realizacji projektéw B+R
realizowanych w ramach wsparcia finansowego UE. Te etapy s3g synteza tego co
zostato wypracowane w przedsiebiorstwie w ciggu ostatnich dwéch lat dziatalnosci
B+R. Stanowig baze postepowania oraz tzw. dobrg praktyke wypracowang przez
przedsiebiorstwo przy realizacji projektow B+R. Jest to wiedza wypracowana
i opracowana na podstawie obserwacji i ciagtej nauki w analizowanym
przedsiebiorstwie branzy motoryzacyjnej.

INNOWACYINY |
POMYSt

Analiza pomystu

s e )
Decyzja o podjeciu prac Okreslenie Zrodet
B+R finansowania
. J \. J

Pozyskanie Przygotowanie

dofinansowania projektu
. J . v

( Walidacja i wdrozenie )
Realizacja projektu innowacyjnego
\ ) L rozwiqzania J

]
( Analiza wdrozonego
R

rozwigzania/dalszy

{ozwéj dziatalnosci B+

Rys. 1.5 Etapy realizacji projektu B+R
Zrédto: Opracowanie na podstawie [18]

W tabeli 1.5 przedstawione zostaty praktyczne wskazéwki odnoszace sie do
kazdego etapu, ktore sa wynikiem dwuletnich doswiadczen przedsiebiorstwa
w realizacji projektéw wspotfinansowanych ze srodkéw UE. Przedstawione w tabeli
1.5 wskazdwki w sposob oczywisty nie wyczerpuja catosSci zagadnien, jak rowniez
nie poruszajg wszystkich probleméw zwiazanych z zarzadzaniem projektami w
ujeciu metod zarzadzania projektowego. Opracowane w wyniku realizowanych prac,
innowacyjne rozwigzania, powinny by¢ przez przedsiebiorstwo chronione.

Zakonczenie catego procesu to wdrozenie rozwigzania do dziatalnosci
przedsiebiorstwa oraz analiza i weryfikacja osiggnietych celéw. Sa one (jak juz
wcze$niej wspomniano), wiedza nabyta (dodang) i zostaty opracowane na
podstawie doswiadczenn osOb bioracych udziat w tym procesie, jak rowniez
obserwacji przy realizacji projektow B+R w konkretnym przedsiebiorstwie branzy
motoryzacyjnej. Zasadnym réwniez jest stwierdzenie, Ze kluczowym elementem
wzrostu potencjalu badawczego jest poziom wyksztalcenia pracownikéw, ich
wiedza, doswiadczenie.
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Tabela 1.5 WskazowKki do etapoéw realizacji projektu B+R

Lp. | Etap Wskazowki
1 | Innowacyjny e kompleksowa analiza potrzeb firmy, prowadzona np. w ramach Rady
pomyst Programowej
e przeglad strategiczny w firmie: celéw, priorytetéw
e opracowanie strategii rozwoju
o okreslenie cel6w rozwojowych
¢ okreslenie bazy partneréw biznesowych
¢ analiza konkurencji
2 | Analiza e analiza rynku
pomystu e poréwnanie rozwigzania z podobnymi rozwigzaniami rynkowymi
e sprawdzenie pomystu pod katem czysto$ci patentowej
¢ analiza mozliwo$ci wdrozenia rozwigzania w dziatalnosci gospodarczej
¢ analiza mozliwych form wspotpracy podczas fazy badawczej (JN, Instytuty, inne
jednostki)
3 | Decyzja ¢ podjecie decyzji o sposobie realizacji projektu:
o podjeciu v' we wtasnym zakresie
prac B+R v we wspdtpracy z jednostka naukowa zewnetrzng
v" w ramach konsorcjum z innym podmiotem
v’ zleci¢ wykonanie na zewnatrz (outsorcing)
4 | Okreslenie o Srodki wtasne
zrodet e finansowanie $rodkami komercyjnymi (kredyty, pozyczki)
finansowania e $rodki publiczne, fundusze UE
projektu e monitorowanie i analiza biezacych instrumentéw wsparcia kapitatowego
e posiadanie dedykowanego zespotu do przygotowania projektéw B+R w ramach
zewnetrznych Zrédet finansowania
e zbieranie informacji od instytucji udzielajgcych wsparcia: konferencje, szkolenia
5 | Przygotowanie |e wykazanie duzego poziomu innowacyjnosci rezultatéw prac B+R
projektu e zgodno$¢ projektu z KIS
e posiadanie odpowiednich zasobéw rzeczowych i osobowych do realizacji projektu
e posiadanie do$wiadczenia w pracach projektowych i B+R
e posiadanie lub utworzenie dziatu B+R
e objecie ochrong praw wiasnosci przemystowej rezultatéw projektu
o efekty ekonomiczne projektu, wptyw na przedsiebiorstwo
e opracowanie planu/harmonogramu projektu z punktami kontrolnymi
(kamieniami milowymi)
6 | Pozyskanie e prowadzenie projektu zgodnie z zapisami umowy
dofinansowania |e prowadzenie wyodrebnionej dla projektu ksiegowosci
o dokumentowanie wszystkich operacji finansowych w ramach projektu
o sprawozdawczo$¢
e realizacja zamowien zgodnie z wytycznymi w umowie
e informowanie o zmianach w projekcie instytucje wspétfinansujacg
7 | Realizacja o wlasciwy monitoring postepéw prac - kamienie milowe
projektu o biezgce monitorowanie merytoryczne i finansowe projektu
e reagowanie na zmiany - wprowadzanie, sprawdzanie
o oddelegowanie pracownika (grupy pracownikéw) do koordynowania projektu
o biezacy kontakt z instytucja udzielajaca wsparcia finansowego
8 | Walidacja e zapewnienie ochrony praw wtasnosci
i wdrozenie e sprawdzenie optacalno$ci finansowej projektu po zakonczeniu
innowacyjnego |e monitoring wdrozonego rozwiazania
rozwigzania e informowanie pracownikéw o wdroZzonym rozwiazaniu, uczenie nowej
technologii, pomystu
o ciggte ulepszanie
9 | Analiza ¢ analiza wdroZonego projektu pod katem zatozen poczatkowych i koncowych
wdrozonego wynikow
rozwigzania/ e oplacalno$¢ wdrozenia
dalszy rozwoj e podsumowanie zdobytej nowej wiedzy i doSwiadczenia
dziatalnosci o dalszy rozwdj dziatalno$ci B+R poprzez pozyskiwanie nowych pomystéw
B+R

Zrédto: Opracowanie na podstawie [8]
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Waznym réwniez jest zdolno$¢ do zarzadzania projektami - dotyczy to
gtownie kadry kierowniczej. ROwnie waznym elementem wptywajacym na rozwdj
dziatalnos$ci badawczej jest potencjat finansowy, rozeznanie sytuacji na rynku.

[stotnym sktadnikiem niematerialnym majgcym istotny wptyw na dziatalnos¢
badawczg jest wiasciwy stosunek kadry zarzadzajacej do innowacji jak réwniez
umiejetnos$¢ kreowania nowych rozwigzan.

1.5 PODSUMOWANIE

Inteligentna specjalizacia w dokumencie UE ,oznacza identyfikowanie
wyjatkowych cech i aktywéw kazdego kraju i regionu, podkres$lanie przewagi
konkurencyjnej kazdego regionu oraz skupianie regionalnych partneréw i zasobéw
wokdt wizji ich przysztosci ukierunkowanej na osiggniecia. Oznacza wzmacnianie
regionalnych systeméw innowacji, maksymalizowanie przeptywéw wiedzy oraz
rozpowszechnianie korzysci wynikajacych z innowacji w obrebie catej gospodarki
regionalnej” [13, 15].

Prowadzenie przez przedsiebiorstwo prac naukowo-badawczych wymaga
konsekwencji, ciggtego nadzoru oraz monitorowania postepu prac. Pomoc
$Swiadczona przedsiebiorstwom ze S$rodkéw UE na rozw6j prac naukowo-
badawczych, wprowadza do przedsiebiorstwa nowa jako$¢ - wymusza stworzenie
osobnych struktur, w tym przypadku dziatu B+R. Poprzez realizacje innowacyjnych
projektow wprowadzana jest ,nowa jakos¢” funkcjonowania, zarzadzania, nowe
wzorce postepowania. Przedsiebiorstwo, ktére dziatato w strukturze liniowe;j,
zaczyna pracowa¢ w strukturze macierzowej czy projektowej. Wprowadzenie
struktury projektowej, spetnienie wymogéw formalnych zwigzanych z mozliwoscia
uzyskania dofinansowania swojej dziatalno$ci B+R, prowadzi do wzrostu warto$ci
przedsiebiorstwa. Ten wzrost wartosci przedsiebiorstwa realizuje sie wskutek
uzyskania korzys$ci tak materialnych jak i niematerialnych. Korzysci niematerialne,
takie jak: nabyta nowa wiedza, doswiadczenie, patenty, wzory uzytkowe,
przemystowe, sg tymi elementami ktére bezposrednio przyczyniajg sie do wzrostu
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.

Na wzrost potencjatu B+R, majag wptyw czynniki zewnetrzne i wewnetrzne
(co zostato wcze$niej podniesione). Jednym z czynnikéw zewnetrznych mozliwych
do pozyskania sg Srodki finansowe oferowane przez UE. Znaczny wptyw na
pozyskanie tych $srodkéw maja zasoby wewnetrzne niematerialne, w tym zasoby
ludzkie.

Kierownictwo przedsiebiorstwa musi zrozumie¢, ze dziatalnos¢ B+R nie jest
projektem jednorazowym, ale aktywnos$cig, ktéra musi zosta¢é wpisana na state
w strategie przedsiebiorstwa. Musi zostaC wypracowany mechanizm tworzenia
nowych innowacyjnych produktéw, proceséw, ktory bedzie realizowany w ramach
przyjetej strategii (dtugofalowej polityki przedsiebiorstwa).
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Procesy innowacyjne s3 z zasady diugofalowe i obarczone duzym ryzykiem,
dlatego pozyskanie Srodkow finansowych z UE w znacznym stopniu pozwala
zminimalizowac¢ ryzyko inwestycyjne.

Zasadnym wydaje sie stwierdzenie, Ze kluczowym elementem wzrostu
potencjatu badawczego przedsiebiorstwa s3a zasoby ludzkie (ich wiedza
i wyksztatcenie), a takze odpowiednie struktury organizacyjne. Bez tych czynnikéw
wspotfinansowanie projektow dotowanych zewnetrznymi S$rodkami (w tym
$srodkami pochodzacymi z UE), bedzie tylko forma pozyskiwania dodatkowego
przychodu finansowego, bez wymiernych korzysci w dtuzszej perspektywie
czasowej.

Najtrudniejszym problemem, z ktérym trzeba sie zmierzy¢, jest wybor
odpowiednich projektow, tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw projektowych,
a takze powigzanie planowania biznesowego z dziatalnoscig B+R.

W niniejszym artykule przedstawiono wypracowang strategie pozyskiwania
finansowych $rodkéw zewnetrznych (z UE), na przyktadzie przedsiebiorstwa
z branzy motoryzacyjnej. Zostal wypracowany pewien schemat, ktéry w przypadku
omawianego przedsiebiorstwa sie sprawdza. Jednocze$nie nie mozna tego schematu
traktowa¢ jako wzoér do nasladowania, gdyz kazde przedsiebiorstwo ma swoje
specyficznie uwarunkowania. Tym niemniej, mozna skorzysta¢ z przytoczonego
przyktadu dla pozyskiwania srodkéw ktére sg oferowane przez UE do prowadzenia
prac B+R.

Srodki pomocowe oferowane przez UE, pozwalajg przedsiebiorstwom tatwiej
akceptowacé wiekszy poziom ryzyka inwestycji, gdyz angazowana jest tylko czes$¢
kapitatu wlasnego: finansowego i rzeczowego.

Zatozenia programéw pomocowych zaktadaja wyréwnanie szans gospodarek
rozwijajacych sie (do ktorych nalezy Polska), w stosunku do gospodarek krajow
Europy Zachodniej. Pomoc finansowa oferowana przedsiebiorstwom w celu
inwestowania w rozwigzania innowacyjne w skali $wiatowej (lub co najmniej kraju)
powinna przyczynic sie do wzrostu ich konkurencyjnosci na §wiatowych rynkach,
rozwoju gospodarek danego kraju, zmniejszaniu ubdstwa czy bezrobocia. Powinno
to zapewni¢ stabilizacje na najblizsze lata, poprzez zwiekszenie szans na
przetrwanie, czy rozwdj na rynku globalnym. W ten nurt wpisuje sie opracowany
dokument Strategia Europa 2020, ktory zakltada wspieranie inteligentnej
specjalizacji regionow, czyli innowacyjnego rozwoju poszczegdlnych obszaréw
konkretnych panstw czerpigcego z ich naturalnych zasobdéw, tradycyjnych
przemystow itp., czyli z tego wszystkiego, co stanowi o ich specyfice i wyjatkowosci.
Jednocze$nie polityka spéjnosci Unii Europejskiej wymaga, aby ocena efektow
inteligentnej specjalizacji byta oparta o wymierne kryteria pozwalajagce poréwnacé
tempo i poziom rozwoju regiondéw i dzieki temu dazy¢ do zniwelowania
niekorzystnych dla ich mieszkancéw roéznic. Kryteria te pomagaja réwniez ocenié
obecny stan i zaawansowanie cywilizacyjne regionéw oraz okresli¢ stojace przed
nimi wyzwania.
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ROZWO] POTENCJALU B+R PRZEDSIEBIORSTW Z WYKORZYSTANIEM SRODKOW UE,
SPOSOBEM NA WSPARCIE INTELIGENTNYCH SPECJALIZAC]I

Streszczenie: Inteligentne specjalizacje winny przyczynia¢ sie do transformacji gospodarki
krajowej poprzez jej unowoczesnianie, przeksztatcanie strukturalne, zrdéznicowanie
produktéw i ustug oraz tworzenie innowacyjnych rozwiqgzan spoteczno-gospodarczych,
wspierajqgcych transformacje w kierunku gospodarki efektywnie wykorzystujqcej zasoby, w
tym surowce naturalne. Opiera sie ona na wykorzystaniu unikalnych zasobéw naturalnych
regionéw, potgczeniu réznych  branz,  zastosowaniu  innowacyjnych  rozwiqzan
technologicznych. W niniejszym artykule, na przyktadzie przedsiebiorstwa branzy
motoryzacyjnej, przestawiono w jaki sposéb skutecznie wykorzysta¢ fundusze UE, aby
zwiekszyé potencjat badawczo-rozwojowy firmy. Artykut jest analizq czynnikéw, ktore
wplywajq na wzrost kapitatu badawczo-rozwojowego firmy oraz sposéb w jaki mozna
osiggng¢ zamierzone cele. Przedstawiono wnioski z przeprowadzonej analizy, mogqce by¢
wskazowkq dla innych (przedsiebiorstw), w jaki sposob przedsiebiorstwo rozwija swdj
potencjat badawczo-rozwojowy (by¢ innowacyjne), czynigc jednoczesnie proces wdrazania
innowacji innowacyjnym, wykorzystujqc do tego celu dostepne srodki finansowe UE.

Stowa kluczowe: inteligentne specjalizacje, innowacyjne rozwiqzania, pozyskanie Srodkéw
finansowych, UE

DEVELOPMENT OF R&D POTENTIAL OF ENTERPRISES WITH THE USE
OF EU FUNDS, AS A WAY SUPPORTING SMART SPECIALISATION

Abstract: Smart specialization should contribute to the transformation of the national
economy through its modernization, structural transformation, diversification of products and
services and creating innovative socio-economic solutions supporting transformation towards
resource-efficient economies, including natural resources. It is based on the use of unique
natural resources of regions, connecting various branches, using innovative technological
solutions. In the paper, there is presented how to effectively use EU funds to increase research
and development potential, on the example of the automotive company. The authors attempt
to analyse factors that affect the growth of research and development capital of a company
and the way in which goals can be achieved. Conclusions from the analysis may be a guidance
for the others (businesses), how the company is developing its research and development
potential, while making the process of implementing innovations innovative, using the
available EU funds.

Key words: smart specializations, innovative solutions, obtaining funds, EU
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