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RESTRUKTURYZACJA SWIATOWEGO

SEKTORA WEGLA KAMIENNEGO

KLUCZOWYM CZYNNIKIEM KONKURENCYJNOSCI
W GOSPODARCE GLOBALNE]

18.1 Wstep
Na przetomie lat siedemdziesiatych i osiemdziesigtych minionego stulecia

w $Swiatowym sektorze wegla kamiennego podjete zostaty gtebokie i wszechstronne
przemiany strukturalne. Przedsiewziecia restrukturyzacyjne byty odpowiedzia
przemystu weglowego oraz partneréw biznesowych na konsekwencje wydarzen
w konkurencyjnych sektorach, obejmujacych pozyskiwanie i obrot ropa naftowg i
gazem ziemnym.

W latach 1973-1980 dwukrotnie wykorzystano embargo na eksportowe dostawy
ropy naftowej jako substytut srodkéw militarnych w konflikcie miedzynarodowym na
Bliskim Wschodzie. Ceny nominalne ropy naftowej na rynkach miedzynarodowych
wzrosty z 2,48 $/b w 1972 r. do 36,83 $/b w 1980 r., to jest o 1385%, a ceny realne -
wedtug sity nabywczej USD z 2010 r.,, z 12,93 $/b w 1972 r. do 97,46 $/b w 1980 r.,
czyli o 653% [3]. Z pewnym opOznieniem wzrosty réwniez ceny gazu ziemnego.
Drastyczny wzrost cen weglowodoréw spowodowat znaczacy wzrost kosztow energii
wtérnej i dlatego zostat uznany za najsilniejszy impuls inflacyjny w gospodarce
Swiatowej w XX wieku [1].

Znamiennym wydarzeniem w sferze naukowej, menedzerskiej i analitycznej
globalnego sektora weglowego byta konferencja pod tytulem: United Nations
Symposium on World Coal Prospects, ktéra odbyta sie w pazdzierniku 1979 r.
w Katowicach. W referacie przewodnim sympozjum, autorstwa Karlheinza Bunda -
Przewodniczacego Rady Dyrektoréw koncernu Rurkohle A.G., znalazty sie tak wazkie
stwierdzenia, jak: ,... w Katowicach zebrali sie dzi§ czotowi przedstawiciele Swiatowej
gospodarki weglowej, by rozwazy¢ przyszta role wegla w $Swiatowej gospodarce
energetycznej” oraz ,... gospodarka energetyczna $wiata wydaje sie znajdowac¢ w fazie
przetlomowej; przelom ten zarazem oznacza cezure w historii gospodarki swiatowej”

[4].
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Idee oraz programy przedstawione w materiatach Sympozjum ONZ
w Katowicach byty najwazniejszym impulsem intelektualnym, ktory Swiat nauki
i praktyki gérniczej wystat w odpowiedzi na wyzwania, wynikajace z konsekwencji
szoku cenowego na miedzynarodowych rynkach ropy naftowej i gazu ziemnego oraz
wprowadzania zasad rozwoju zrownowazonego i trwatego.

Przez przeksztatcenia strukturalne globalnego sektora wegla kamiennego
w niniejszym artykule rozumie sie takie procesy dostosowawcze, zachodzace
w dominujgcej liczbie przedsiebiorstw goérniczych w skali $wiatowej, Kktére
umozliwiajg utrzymanie konkurencyjnej pozycji:

— wegla kamiennego energetycznego - w strukturze globalnego zuzycia pierwotnych
nos$nikow energii;

— wegla kamiennego metalurgicznego, obejmujacego wegiel koksowy oraz wegle do
technologii Pulverised Coal Injection, w strukturze globalnego zuzycia surowcéw
przemystowych wykorzystywanych w hutnictwie Zelaza i stali.

Sformutowana powyzej definicja =zawiera implicite zatozenie, ze dla
uzyskania/utrzymania pozycji konkurencyjnej w kazdym segmencie wspoéiczesnej
gospodarki Swiatowej niezbedne jest spetnienie, odpowiednich dla danego segmentu,
wymogow rozwoju zrOwnowazonego i trwatego.

18.2 EWOLUCJA CELOW, UWARUNKOWAN ORAZ CZYNNIKOW
STRUKTURALNYCH PRZEKSZTALCEN SWIATOWEGO PRZEMYSLU WEGLA
KAMIENNEGO I JEGO OTOCZENIA BIZNESOWEGO

Analiza literatury przedmiotu pozwala na ukazanie gtebokiej i wieloaspektowej
ewolucji celéw, uwarunkowan oraz czynnikéw restrukturyzacji globalnego sektora

wegla kamiennego w minionym trzydziestopiecioleciu [5, 9, 11, 13, 17, 22].

18.3.1 Cele restrukturyzacji

Cele restrukturyzacji globalnego sektora wegla kamiennego zmieniaty sie od
iloSciowego zbilansowania popytu i podazy wegla kamiennego do potozenia
zasadniczego akcentu na takie zagadnienia, jak:

— jako$¢ wegla, okreslona w szczeg6lnosci przez parametry ksztattujgce zaréwno
efektywnos$¢ ekonomiczng jak i poziom zanieczyszczenia srodowiska w procesach
wykorzystania wegla;

— niezawodno$¢ dostaw;

—  konkurencyjny poziom cen na miedzynarodowych rynkach pierwotnych nosnikow
energii oraz zt6z surowcéw przemystowych.

18.3.2 Uwarunkowania restrukturyzacji

Do konca Ilat siedemdziesigtych XX stulecia, za istotne, uniwersalne
uwarunkowania restrukturyzacji gérnictwa uwazano nastepujace ograniczenia:
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— potozenie zt6z zasobow wegla, determinujace zaréwno lokalizacje zaktadow
gorniczych jak 1 koszty transportu produktow handlowych przemystu
wydobywczego do odbiorcow;

— skrajnie  ograniczone mozliwosci  dywersyfikacji  struktury  produkcji
przedsiebiorstw gorniczych;

— stopniowe, w odniesieniu do konkretnych zt6z, wyczerpywanie sie kategorii:
korzystne warunki geologiczne oraz gérniczo-techniczne eksploatacji zasobéw
YA(YA

W  nastepnych dziesiecioleciach ujawnity sie kolejne ograniczenia
restrukturyzacji goérnictwa, ktére mozna sklasyfikowaé w dwédch grupach: (a)
uwarunkowania ogdélne, uniwersalne dla catego przemystu wydobywczego oraz (b)
uwarunkowania specyficzne dla gérnictwa wegla kamiennego [7, 8, 12, 17, 18].

Ogélne uwarunkowania, szczegoOlnie istotne w procesach restrukturyzacji
krajowych sektoréw i region6w gérniczych mozna sklasyfikowac¢ nastepujaco:

— w wiekszo$ci regiondéw goérniczych $wiata wystepuje syndrom problemoéw:
Srodowiskowych, ekonomicznych, spotecznych i technicznych, co w decydujacym
stopniu komplikuje identyfikacje, opracowanie a tym bardziej realizacje
optymalnych scenariuszy restrukturyzacji;

— koncentracja przedsiebiorstw i zaktadéw gorniczych w regionach wydobywczych
oraz wydobywczo-przetwoérczych, prowadzi do koncentracji zatrudnienia
i zwiekszenia skali potencjalnych konfliktéw socjalnych, zwiazanych
z restrukturyzacjg gérnictwa;

— szczegblne problemy stwarza likwidacja zaktadéw gérniczych - powoduje
radykalne zwiekszenie bezrobocia, obniZenie przychodéw ludnosci i witadz
lokalnych a ponadto pozostawia rosngcy dtug srodowiskowy, wynikajacy
z wieloletniej dziatalno$ci gérniczej.

Specyficzne uwarunkowania restrukturyzacji przedsiebiorstw sektora wegla
kamiennego wynikaty zasadniczo z konsekwencji bardzo diugiego okresu
autarkicznego funkcjonowania tych zaktadéw goérniczych. Do potowy lat
siedemdziesigtych XX wieku wudzial obrotéw miedzynarodowych w catkowitej,
Swiatowej sprzedazy wegla kamiennego nie przekraczat poziomu 5%.

18.3.3 Czynniki restrukturyzacji

Zasadnicze zwiekszenie udziatu segmentu miedzynarodowego w globalnym
sektorze wegla kamiennego nastgpito od poczatku lat osiemdziesigtych XX wieku,
a kluczowe znaczenie miat fakt, Zze umiedzynarodowienie objeto nie tylko handel
weglem kamiennym, ale wiele innych ptaszczyzn dziatalnosci przedsiebiorstw
gbérniczych oraz firm tworzacych tancuchy weglowe. Ws$réd najwazniejszych
czynnikéw budowy nowego modelu globalnego biznesu weglowego nalezy wymienic
nastepujace:
— rozwoj wspotpracy miedzynarodowej w zakresie poszukiwan i dokumentowania

zasobow zt6z wegla kamiennego;
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— miedzynarodowy transfer wiedzy, innowacji i technologii we wszystkich fazach
procesu pozyskiwania i wzbogacania wegla;

— proeksportowa orientacje zatozen planistycznych i projektow zagospodarowania
nowo odkrytych zt6z;

— rozwdj infrastruktury transportu wegla kamiennego z regionéw goérniczych do
portéw eksporterow;

— rozbudowe portéw eksporteréw i importeréw wegla oraz budowe nowych portow
i terminali;

— rozwoj floty masowcow, przede wszystkim rudoweglowcéw o bardzo duzej
nosnosci;

— miedzynarodowg wspébiprace producentéw gorniczych z odbiorcami wegla,
firmami transportowymi, handlowymi i logistycznymi, oparta o platforme, jaka
tworzy World Coal Association;

— zwiekszenie liczby przedsiebiorstw goérniczych, dopuszczonych do uczestnictwa
w gietdach papieréw wartosciowych.

Umiedzynarodowienie dziatalno$ci spowodowato objecie producentéw wegla
kamiennego konkurencja miedzynarodowg, a sprostanie jej wymogom stato sie
glownym uwarunkowaniem oraz impulsem do restrukturyzacji przedsiebiorstw
i krajowych sektoréw goérnictwa wegla kamiennego.

W tracie tych przeksztatcen pojawili sie liderzy restrukturyzacji, poczatkowo
w skali regionalnej a nastepnie miedzynarodowej i globalnej, ktorym mozna przypisac
cechy biegunéw wzrostu i konkurencyjnos$ci. Liderem wsréd panstw moze by¢ uznana
Australia, a ws$rdd przedsiebiorstw gorniczych -  australijsko-brytyjski,
zdywersyfikowany koncern Broken Hill Billiton [2, 15, 16].

Szczegllnie istotnym czynnikiem restrukturyzacji sektoréw i regionéw wegla
kamiennego stato sie wprowadzenie, a p6zniej upowszechnienie Srodowiskowych
standardéw funkcjonowania przedsiebiorstw gérniczych.

Z kolei wzrost znaczenia warunkow, dotyczacych parametrow jakosci wegla
handlowego, stawianych producentom przez odbiorcow wegla, doprowadzit do
reorientacji poszukiwan zt6z wegla energetycznego w kierunku odkrycia a nastepnie
udokumentowania zasobow zt6z wegla kamiennego o korzystnych parametrach
$Srodowiskowych. Znaczaco rozszerzone zostato takze spektrum wymagan
jakosciowych, stawianych handlowym weglom koksowym [21].

Bardzo waznym czynnikiem dynamizacji miedzynarodowej wspotpracy
dostawcow, posrednikéw a takze uzytkownikdw zaré6wno wegla energetycznego jak

i koksowego, stato sie poszukiwanie optymalnych mieszanek wegli, czesto
pochodzacych ze zt6z w réznych panstwach i na réznych kontynentach. Podstawg tej
formy wspotpracy stato sie opracowanie miedzynarodowej klasyfikacji zasobéw zt6z
kopalin w ramach dziatalnosci Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ, umozliwiajgcej
poréwnywanie, wedtug jednolitych zasad - réznych istniejacych klasyfikacji zasobow
oraz jednolite przedstawianie informacji o zasobach ztéz kopalin - réznie w nich
ujmowanych [20].
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Nowym wyzwaniem dla zmiany struktury oferty wegli handlowych,
przewidywanych do wykorzystania w hutnictwie zelaza i stali, a manifestujagcym sie od
poczatku lat osiemdziesiatych XX wieku, byto pojawienie sie i dynamiczny wzrost
popytu na wegle do technologii Pulverised Coal Injection (PCI) [14, 19].
Przedsiebiorstwa gornicze elastycznie odpowiedziaty na popyt, zgtoszony gtéwnie
przez przemyst stalowy w Japonii, Korei Potudniowej, Niemczech, Rosji, Indiach,
Francji, Tajwanie, Wielkiej Brytanii, Belgii i Stanach Zjednoczonych.

W efekcie tych zmian wielko$ci i struktury popytu oraz procesow
dostosowywania sie do nich producentéw wegla kamiennego, nastapity gtebokie
przeksztatcenia struktury produkcji wegli handlowych, a wielu przedsiebiorcow
uznato strategie produktowg za czynnik decydujagcy o pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstw gorniczych.

18.4 STRUKTURALNE ZMIANY W GLOBALNE] GOSPODARCE ZASOBAMI
WEGLA KAMIENNEGO
18.4.1 Rodzajowa struktura produkcji wegla kamiennego w Swiecie w latach
1980-2015
Rodzajowa strukture produkcji wegla kamiennego w $wiecie w latach 1980-2015
przedstawiono w tabeli 18.1 oraz na rysunku 18.1.

Tabela 18.1 Rodzajowa struktura produkcji wegla kamiennego
w $wiecie w latach 1980-2015 [mIn M

Wegiel kamienny Wegiel Wegiel
Rok ogbétem energetyczny | koksowy
mln Mg
1980 2805 2262 543
1985 3197 2682 515
1990 3531 2893 538
1995 3647 3100 548
2000 3601 3120 490
2005 4924 4273 651
2010 6341 5450 891
2015 6901 5811 1090

Zrédto: [6]

Srednioroczne tempo wzrostu produkcji wegla kamiennego ogdétem w $wiecie
wyniosto w latach 1980-2015 2,5%. W 1980 r. produkcja wegla energetycznego
stanowita 80,6% produkcji wegla kamiennego ogoétem, podczas gdy w 2015 r.
wskaznik ten wyniost 84,2%. Wzrost udzialu produkcji wegla energetycznego
w globalnej produkcji wegla kamiennego ogétem byt wynikiem wyzZszej,
Sredniorocznej dynamiki produkcji wegla energetycznego, wynoszacej w okresie
1980-2015 2,6%, od Sredniorocznej dynamiki produkcji wegla koksowego, ktéra w
analizowanym okresie wyniosta 1,7% [6].
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Rys. 18.1 Rodzajowa struktura produkcji wegla kamiennego w $wiecie
w latach 1980-2015 [mln Mg]
Zrédto: [6]

Gtownym producentem wegla kamiennego ogétem w 2015 r. byla ChRL
z wolumenem na poziomie 3527 mln Mg i udziatem w produkcji globalnej w wysokos$ci
51,1%. Kolejne miejsca w rankingu producentéw w 2015 r. zajmujg: Stany
Zjednoczone, odpowiednio - 748 mln Mg i 10,8%; Indie - 648 mln Mg i 9,4%;
Indonezja - 466 mln Mg i 6,7% oraz Australia - 443 mln Mg i 6,4%.

Analizujgc udziat wegla (lacznie kamiennego i brunatnego) w zuzyciu
pierwotnych nos$nikow energii w skali Swiatowej w 2015 r., nalezy stwierdzic,
ze wskaznik ten osiagnat 29,2%, to jest poziom najwyzszy od 1970 r. [3].

18.4.2 Eksport wegla kamiennego w latach 1985-2015

W latach 1985-2015 miedzynarodowe obroty weglem rozwinety sie bardzo
dynamicznie. Srednioroczna dynamika eksportu wegla kamiennego ogétem wyniosta
w tym okresie 4,6% i znacznie przewyzszyla przecietny roczny wzrost produkcji. Na
$rednie tempo wzrostu eksportu catego sektora wegla kamiennego sktada sie bardzo
wysoka dynamika miedzynarodowego handlu weglem energetycznym, z niskiego
poziomu wyj$cia oraz znacznie nizsza dynamika obrotu weglem koksowym, ale nalezy
podkresli¢, ze miedzynarodowe rynki wegla koksowego juz w 1985 r. stanowity
bardzo istotny segment globalnej sprzedazy [6, 7, 10]. Udziat eksportu wegla
energetycznego w produkcji $wiatowej zwiekszyt sie z 10,2% w 1985 r. do 17,4%
w 2015 r., a stopa eksportu wegla koksowego obnizyta sie z 35,9% w 1985 r. do 27,4%
w 2015 r. Obnizenie odpowiedniego wskaZnika dla subsektora wegla koksowego
wynika zasadniczo z radykalnie zwiekszonego wolumenu pozyskiwania i zuzycia tego
wegla w gospodarce ChRL.

Do poczatku lat osiemdziesigtych XX wieku, na globalnym rynku weglowym
dominowaty obroty weglem koksowym. W 1973 r. udziat wegla koksowego
w catkowitych przewozach miedzynarodowych wynosit 66,5%, w 1980 r. - 56,2%
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iw1982r.-51,1% [7]. Od 1983 r. w handlu miedzynarodowym wiekszy jest wolumen
obrotow weglem energetycznym - w 2000 r. udziat wegla energetycznego stanowit
66,5%, w 2005 . - 71,9%, w 2010 r. - 75,2 %, a w 2015 r. - 77,2% globalnego handlu
weglem kamiennym ogotem.

Inng istotng tendencja w miedzynarodowych obrotach weglem kamiennym,
zarowno koksowym jak i energetycznym, jest staty wzrost udziatu przewozéw droga
morska w obrotach catkowitych (tabela 18.2, rys. 18.2).

Tabela 18.2 Miedzynarodowe obroty catlkowite oraz droga morska weglem kamiennym ogétem,
weglem energetycznym oraz weglem koksowym w latach 1985-2015 [mln Mg]

wegiel kamienny . .

ogétem wegiel energetyczny wegiel koksowy

Rok obroty droga obroty droga obroty droga

calkowite | morska | calkowite | morska | calkowite | morska

[mln Mg]

1985 459,2 276,8 274,1 142,2 185,1 134,6

1990 498,4 337,7 299 183,2 199,3 154,5

1995 493,2 422,2 297,2 2479 196,2 174,3

2000 608,1 5279 421,2 356,5 186,9 171,3

2005 811,4 728,9 595,1 532,1 216,3 196,8

2010 1053,1 960,1 791,9 711,9 261,1 248,1

2015 1311,1 1158,1 1011,9 887,7 299,2 270,4

Zrédto: [6]
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Rys. 18.2 Miedzynarodowe obroty calkowite weglem kamiennym ogétem, weglem
energetycznym oraz weglem koksowym w latach 1985-2010 [mIn Mg]
Zrédto: [6]

Udziatu eksportu droga morska w cato$ci wywozu wegla kamiennego w okresie
1985-2015 zwiekszyt sie, w odniesieniu do:
— wegla kamiennego ogétem z 60,3% do 88,3%,
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— wegla energetycznego z 51,9% do 87,7%,
— wegla koksowego z 72,7% do 90,3%.

Gtownym eksporterem wegla kamiennego ogétem w 2015 r. byta Australia
Z wywozem na poziomie 392,3 mln Mg i udziatem w eksporcie globalnym w wysokos$ci
29,9%. Kolejne miejsca w rankingu eksporterow w 2015 r. zajmuja: Indonezja,
odpowiednio - 368,4 mln Mg i 28,1%; Rosja - 155,1 mln Mg i 11,8%; Kolumbia - 82,0
mln Mg i 6,3% oraz Republika Potudniowej Afryki - 77,3 mln Mg i 5,9%.

18.5 PODSUMOWANIE

1) Fundamentalne znaczenie dla globalnego sektora paliw i energii w ostatnim
trzydziestopiecioleciu miata synergia skutkdw wydarzen z lat siedemdziesigtych
XX wieku na miedzynarodowych rynkach ropy naftowej oraz gazu ziemnego
a takze pojawienia sie w tym czasie a nastepnie rozwoju koncepcji i wdrazania
kryteriow rozwoju zr6wnowazonego i trwatego.

2) Umiedzynarodowienie dziatalno$ci spowodowato objecie producentéw wegla
kamiennego konkurencjg miedzynarodowa, a sprostanie jej wymogom stato sie
gtownym uwarunkowaniem oraz impulsem do restrukturyzacji przedsiebiorstw
i krajowych sektoréw gérnictwa wegla kamiennego.

3) W tracie tych przeksztatcen pojawili sie liderzy restrukturyzacji, poczatkowo
w skali regionalnej a nastepnie miedzynarodowej i globalnej, ktérym mozna
przypisac cechy biegunéw wzrostu i konkurencyjnosci.

4) 0d kilku wiekéw wiekszo$¢ zasobow zt6z pozyskuje sie w kopalniach
skoncentrowanych w okregach goérniczych. W literaturze przedmiotu
zidentyfikowano wiele specyficznych cech tych regionéw. Kryteria przestrzenne
i Srodowiskowe pozwalajg na stwierdzenie, Ze réwniez wspotczesnie gérnictwo
zachowato charakter regionotworczy.

5) Krytyczng faza cyklu zycia regiondéw gérniczych - w warunkach dotychczasowej
restrukturyzacji przemystu wydobywczego w Polsce oraz w wielu panstwach
Europy Zachodniej - jest schytek produkcji i procesy likwidacyjne. Wystepuje
wtedy, niezaleznie od metody eksploatacji, syndrom probleméw o charakterze:
ekonomicznym, socjalnym, Srodowiskowym oraz technicznym.

6) Stany Zjednoczone byly gtéwnym producentem wegla kamiennego ogétem od
1898 r. do 1993 r; w 1994 r. zostaty wyprzedzone przez ChRL. Wolumen
pozyskania wegla kamiennego w gospodarce ChRL w 2015 r. wyniést 3527 min
Mg, a udziat w produkcji globalnej - 51,1%.

7)  Glownym eksporterem wegla kamiennego ogétem w 2015 r. byta Australia,
z wolumenem wywozu na poziomie 392,3 mln Mg i udziatem w eksporcie
globalnym w wysokosci 29,9%.

8) W efekcie przedsiewzie¢ restrukturyzacyjnych, zrealizowanych w globalnym
sektorze wegla kamiennego w latach 1980-2015, produkt ten utrzymat
konkurencyjng pozycje w gospodarce Swiatowej jako pierwotny no$nik energii
oraz surowiec przemystowy.
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RESTRUKTURYZACJA SWIATOWEGO SEKTORA WEGLA KAMIENNEGO KLUCZOWYM
CZYNNIKIEM KONKURENCYJNOSCI W GOSPODARCE GLOBALNE]

Streszczenie: Artykut zawiera analize procesu gtebokich i wszechstronnych przemian
strukturalnych przedsiebiorstw pozyskiwania wegla kamiennego w Swiecie, podjetych w
konsekwencji szoku cenowego na miedzynarodowych rynkach ropy naftowej i gazu ziemnego w
latach 1973-1980 oraz wprowadzania kryteriéw rozwoju zréwnowazonego i trwatego od
poczqtku lat osiemdziesigtych XX stulecia. We wstepie sformutowano cel restrukturyzacji na
poziomie mezo- i mikroekonomicznym, zidentyfikowany jako uzyskanie i/lub utrzymanie pozycji
konkurencyjnej  sektora, regionu Ilub przedsiebiorstwa w skali miedzynarodowej.
Scharakteryzowano najwazniejsze czynniki, dostosowujqce dziatalnos¢ producentéw wegla
kamiennego do zmian wielkosci i struktury popytu, wynikajqcych z nowych uwarunkowan
technologicznych, srodowiskowych i ekonomicznych uzytkownikéw, a w szczegdlnosci:
e miedzynarodowy transfer wiedzy, innowacji i technologii w procesach pozyskiwania i
wzbogacania wegla;
e proeksportowq orientacje zatoZzen planistycznych i projektéw zagospodarowania nowo
odkrytych zt6z;
e rozwdj infrastruktury transportu wegla kamiennego z regionéw gdrniczych do portéw
eksporterow;
e miedzynarodowq wspéiprace producentéow gorniczych z odbiorcami wegla oraz firmami
posredniczqcymi, opartq w szczegdlnosci o platforme jakq tworzy World Coal Association.
Gtéownym wnioskiem zamieszczconym w podsumowaniu jest stwierdzenie, Ze w efekcie
przedsiewziec¢ restrukturyzacyjnych, zrealizowanych w globalnym sektorze wegla kamiennego w
latach 1980-2015, produkt ten utrzymat konkurencyjng pozycje w gospodarce Swiatowej jako
pierwotny nosnik energii oraz surowiec przemystowy.

Stowa kluczowe: restrukturyzacja sektora wegla kamiennego, produkcja wegla kamiennego,
eksport wegla kamiennego, konkurencyjnos¢ globalna.
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RESTRUCTURING OF THE GLOBAL COAL INDUSTRY
AS AKEY DRIVER FOR GLOBAL COMPETITIVENESS

Abstract: This paper presents an analysis of the deep and multi-faceted restructuring processes
undertaken by Coal Mining Companies both in response to the 1973-1980 price shock on
international oil and natural gas markets and to the increasing stringent sustainability and
sustainable development criteria evident from the beginning of the 80’s of the XX century.

In the introduction, the main goal of this restructuring on a mezzo and micro-economic level is

presented being the maintenance or development of an international competitive position for a

specific Industry Sector, Region or Company. A key aspect discussed in the paper are the

developments introduced by coal mining companies in response to evolving demand levels or
demand patterns emerging as a result of new technologies, new environmental requirements or
different economic conditions. These include (among others):

o The growth of International Knowledge Transfer Processes for innovations and technologies
used in coal extraction and enrichment processes.

o A “Pro-export” focus to planning and development projects for the exploitation of new
reserves.

o Development of Infrastructure for coal transportation from mining regions to export ports.

e Implementation of International Cooperation models between Mining Companies, their major
Customers and Coal Intermediaries which are based on platforms such as one developed by the
World Coal Association.

The conclusion presents the paper’s main finding that coal is maintaining its competitive position

in the Global Economy as a Primary Energy Source and as an Industrial Raw Material primarily

as a result of the restructuring which took place in the Global Coal Industry between 1980 and

2015,

Key words: hard coal sector restructuring, hard coal production, hard coal export, global
competitiveness
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