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LOGISTYKA DYSTRYBUC]I
W PRZEDSIEBIORSTWACH GORNICZYCH

29.1 WSTEP

Dystrybucja to bardzo ztozony obszar, w zwigzku z czym moze byc¢
przedmiotem analizy zaréwno z punktu widzenia makroekonomii jak
i mikroekonomii. Z punktu widzenia makroekonomii dystrybucja oznacza catos¢
fizycznego przeptywu produktéw materialnych w gospodarce od Zrodet ich
pozyskania z przyrody, az do ostatecznych uzytkownikéw i konsumentéw.
Natomiast w przypadku mikroekonomii dystrybucja odnosi sie jedynie do procesu
sprzedazy i dostarczania produktéw wybranego przedsiebiorstwa poprzez
posrednikow do ostatecznych nabywcéw [9, 18].

W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji dystrybucji. Jedne z nich
akcentuja zwiazki dystrybucji z marketingiem inne z kolei z logistyka. Jednakze
wszystkie dotycza fizycznego przemieszczania sie doébr. Przyktadem definicji
akcentujacej zwigzki z marketingiem jest definicja Kotlera méwigca, ze dystrybucja
to ,zorientowana na osigganie zysku dziatalno$¢ obejmujaca planowanie, realizacje
i kontrole fizycznego przeptywu materiatéw i finalnych produktéw z miejsca
pochodzenia do miejsc ich zbycia” [10]. Jak mozna zauwazy¢ dystrybucja stanowi
jeden z instrumentéw marketingowego oddziatywania na rynek. Zatem wraz
z produktem, ceng i promocjg tworzy zintegrowang strukture marketingu, ktérej
celem jest zaspokajanie potrzeb klientdw oraz naktanianie ich do zakupu
oferowanych produktéw [5]. Natomiast w ujeciu logistycznym dystrybucja
,obejmuje zintegrowang strukture przeptywow produktéw oraz sprzezonych z mini
przeptywow informacji”’[2]. Réwniez cytowany wcze$niej Kotler zauwazyt, Ze ,celem
dystrybucji jest zarzadzanie tancuchami dostaw”[10]. Dodatkowo stwierdza, iz
w przypadku dystrybucji funkcja logistyki sprowadza sie do koordynowania
dziatalno$ci dostawcéw, dzialu zaopatrzenia, dziatu marketingu, uczestnikéw
kanatéw dystrybucji oraz klientéw [10]. Tym samym Kotler zwraca uwage na
zadania petnione przez logistyke w przypadku dystrybucji.

Ze wzgledu na fakt, iz ciezko jest jednoznacznie stwierdzi¢, ktore z wyzej
wymienionych uje¢ istoty dystrybucji jest prawidlowe w praktyce w przypadku
rozwiazywania probleméw dystrybucji stosowane jest podejscie sytuacyjne
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tj. decydowanie o sposobach postepowania oraz wyborze rozwigzan w zaleznosci od
warunkow, w ktorych prowadzone sg te dziatania.

Podsumowujac, istota dystrybucji sprowadza sie do dostosowania podazy do
popytu poprzez gromadzenie i dostarczanie towaréw o strukturze i cechach
uzytkowych, ktore odpowiadajg potrzebom nabywcow [9].

W literaturze przedmiotu dystrybucje dzieli sie na dwa gtéwne problemy
decyzyjne, a mianowicie wybor sposobu przemieszczania produktéw oraz wybér
sposobu sprzedazy. Pierwszy proces decyzyjny nazywany jest dystrybucja fizyczna.
Jej istota jest przeptyw produktow finalnych z miejsc ich wytworzenia do miejsc ich
zakupu przed nabywcdédw koncowych, natomiast jej celem jest zapewnienie klientom
okreslonych produktéw przy najnizszym mozliwym koszcie [5]. Natomiast to od
doboru posrednikdw oraz struktury kanatu dystrybucji uzalezniona bedzie jej
sprawno$¢ [13]. Z kolei kanaty dystrybucji, ktére nazywa sie réwniez kanatami
sprzedazy, marketingu, handlu czy rynku mozna definiowa¢ w ujeciu funkcjonalnym
oraz w ujeciu podmiotowym. W ujeciu funkcjonalnym kanat dystrybucji definiowany
jest jako sposob i kolejno$¢ potaczen ogniw tancucha (instytucji, oséb), przez ktére
nastepuje przeptyw jednego lub wiekszej liczby strumieni zwigzanych
z dziatalno$cig marketingowa [1, 8]. Podejscie funkcjonalne ma na uwadze réwniez
efektywno$¢ wykonywanych przez poszczegélnych uczestnikow kanatu czynnosci
dystrybucyjnych. Natomiast w ujeciu podmiotowym kanat dystrybucji to zbiér
wzajemnie zaleznych od siebie podmiotéw, ktore wspdtuczestnicza w procesie
dostarczania produktu do odbiorcy [10]. W podejsciu tym wyrd6zni¢ mozna
uczestnikow przekazujacych i przejmujacych prawo do wtasnosci przemieszczanych
produktéw, posrednikéw nie przejmujacych prawa do wtasnosci dystrybuowanych
produktéw, a jedynie wspomagaja proces przekazywania towaréw lub ustug oraz
instytucje, ktore Swiadcza réznego rodzaju ustugi na rzecz uczestnikéw kanatu
(jak np. banki, spedytorzy) [4, 5, 17].

Proces dotyczacy ksztattowania kanatéw dystrybucji zawiera decyzje
dotyczace wyznaczenia dtugosci kanatu, okreslenia szerokosci kanatu na wszystkich
jego szczeblach, wyboru odpowiednich uczestnikéw kanatu, a takze sprecyzowania
ich funkcji oraz okres$lenia powiazan integracyjnych pomiedzy uczestnikami kanatu
[5, 11, 13].

Struktura kanatu dystrybucji zalezy od wielu przeréznych czynnikéw takich
jak na przyktad: cechy produktu czy potrzeby i wymagania klientéw. Zatem tworzac
kanaty dystrybucji powinno sie uwzgledni¢ przede wszystkim mozliwoSci
przedsiebiorstwa, oczekiwania klientéw oraz strukture produktu. Ponadto nalezy
takze dokona¢ dogtebnej analizy otoczenia marketingowego oraz zmian jakie
zachodza w handlu, transporcie, magazynowaniu czy telekomunikacji [1, 14].
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29.2  POLSKI RYNEK WEGLA KAMIENNEGO

Wegiel jest podstawowym paliwem energetycznym. Pomimo, iz produkcja
wegla na przestrzeni ostatnich lat systematycznie malata Polska nadal jest
w pierwszej dziesigtce producentow wegla kamiennego na $wiecie oraz
najwiekszym producentem i rynkiem zbytu dla wegla kamiennego sposrod krajow
Unii Europejskiej (rys. 29.1) [2].
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Rys. 29.1 Wydobycie i sprzedaz wegla kamiennego ogétem -
sektor wegla kamiennego w Polsce
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

Wedtug Miedzynarodowej Agencji Energetycznej przynajmniej do 2030 roku
wegiel bedzie podstawowym surowcem do produkcji energii elektrycznej [15].
Potwierdza to miedzy innymi prognoza opracowana na zlecenie Ministra
Gospodarki, ktora zaktada, iz Polska gospodarka i elektroenergetyka jeszcze
przynajmniej przez 15 lat bedzie uzalezniona od wegla kamiennego [12]. Udziat
wegla kamiennego w zuzyciu surowcow energetycznych jak rowniez w produkcji
energii elektrycznej w poprzednich 5 latach wyniést ponad 50%. Odnoszac sie do
danych GUS S$rednioroczne zuzycie wegla kamiennego w elektroenergetyce w tym
celu wynosi okoto 40 mln ton (rys. 29.2).

Zatem ze wzgledu na konkurencyjng cene w stosunku do innych surowcéw
energetycznych, odnawialnych Zrddet energii oraz rozbudowang sie¢ dystrybucyjna
wegiel kamienny w perspektywie najblizszych 15 lat powinien by¢ w

Polsce najczeSciej wykorzystywanym surowcem do produkcji energii
elektrycznej i cieplnej. Ponadto bez watpienia rodzime zloza i wydobycie maja
decydujacy wptyw na bezpieczenstwo energetyczne Polski oraz konkurencyjno$¢
polskiej gospodarki na Swiecie.
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Rys. 29.2 Zuzycie wegla kamiennego w 2014 r.
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS ( Dane nie obejmuja zuzycia bezposredniego
na ogrzewanie w podmiotach zaliczanych do sekcji D)
** takze zuzycie wlasne kopalii oraz zuzycie na wsad przemian w koksowniach

W Polsce ztoza wegla kamiennego wystepuja w trzech zagtebiach:

e (GOrnoslaskie Zagtebie Weglowe (GZW),
e Dolnoslaskie Zagtebie Weglowe (DZW),
e Lubelskie Zagtebie Weglowe (LZW).

Jednakze wydobycie wegla prowadzone jest obecnie jedynie w GZW oraz LZW.
Natomiast w DZW ma juz jedynie znaczenie historyczne, poniewaz ze wzgledu na
bardzo trudne warunki geologiczno-gérnicze zakonczono w nim eksploatacje
w 2000 roku pomimo, iz geologiczne zasoby bilansowe? tego zaglebia wynosza
obecnie 423 min t.

GZW jest gtownym zagtebiem Polski. Za wyjatkiem Bogdanki znajdujacej sie
Zagtebiu Lubelskim, tu zlokalizowane sg obecnie wszystkie czynne kopalnie. Wedtug
"Bilansu zasobow z16z kopalin w Polsce" powierzchnia GZW szacowana jest na ok.
56 tys. km? [20]. Wystepuje tu ponad 80% udokumentowanych zasobow
bilansowych polskiego wegla kamiennego. Z kolei obszar o zdefiniowanych
perspektywach ztozowych w LZW to ok. 9,1 tys. km? przy czym zloza
udokumentowane zajmuja 1 tys. km2. Kopalnia ,Bogdanka” eksploatuje ztoze
o powierzchni ok. 77 kmZ2,, co stanowi 8% obszaru catego zagtebia.

W Polsce, wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r., udokumentowane zasoby
bilansowe zt6Z wegla kamiennego wynosity 51960 mln t. Prawie 75% z tej wartoSci
stanowig wegle energetyczne, 25% to wegle koksujace, a inne typy wegli stanowity
ponizej 2% wszystkich zasobéw wegla. 38,2% zasobdéw bilansowych to zloza

3 Zasoby bilansowe to zasoby geologiczne spelniajace kryteria bilansowosci. Kryteria te okresla
Rozporzadzenie ministra Srodowiska z dnia 20 czerwca 2005 zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
kryteriow bilansowo$ci kopalin (Dz. U. nr 116, poz978 z dnia 29 czerwca 2005) na podstawie Prawa
Geologicznego i Gorniczego - Ustawa z dnia 4 lutego 1994r (Dz. U. 05.228.1947 z po6zniejszymi
zmianami).
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zagospodarowane (19853 mln t). Natomiast w 2013 r. dzieki udokumentowaniu
pieciu zl6z: Nowa Ruda Pole Piast Rejon Wactaw-Lech, Barbara-Chorzow 2,
Brzezinka 3, Bzie-Debina 2 oraz Jan Kanty 2, wielko$¢ zasobow wegla kamiennego
wzrosta 0 545,95 mln t. Z kolei zasoby przemystowe kopaln, ustalone w projektach
zagospodarowania ztoza, wynosity 3763,62 mIn t i w stosunku do roku
poprzedniego zmniejszyly sie o 75,91 mln t. w wyniku wydobycia i strat oraz
opracowania nowych projektow zagospodarowania zt6z. Zasoby przemystowe
okres$lane sg obecnie w powigzaniu z czasem trwania poszczegd6lnych koncesji na
wydobywanie kopaliny, wiec ich rzeczywista ilo§¢ w niektérych ztozach moze by¢
znacznie wieksza [20].

Na dzien 1 stycznia 2016 roku koncesje na wydobywanie wegla kamiennego
oraz wegla kamiennego i metanu jako kopaliny towarzyszacej posiadaja nastepujace
przedsiebiorstwa [24]:

e Eko-Plus Sp. z o.0.

e Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.

e Katowicki Holding Weglowy S.A.

¢ Kompania Weglowa S.A.

¢ Kopalnia Wegla Kamiennego ,Kazimierz-Juliusz” Sp. z o.o.
e Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.

e Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z 0.0

e NWR Karbonia S.A.

e Przedsiebiorstwo Gérnicze SILESIA Sp. z o.0.
e Siltech Sp. z o.0.

e Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A.

e Tauron Wydobycie S.A.

e WEGLOKOKS KRAJ Sp. z o.0.

Ponadto na polskim rynku znajduje sie rdwniez wegiel pochodzacy z importu.
W 2014 roku wyniést on 10,3 mln t. Warto przy okazji nadmieni¢, iz pomimo duzego
spadku w stosunku do roku poprzedniego to Polska niezmiennie od 2008 roku jest
importerem netto. Do Polski wegiel trafia gtéwnie z Rosji (6,5 mln t w 2014 roku -
to ok 60%) oraz z Czech (1,4 mln t w 2014 roku). Ponadto wegiel jest importowany
z takich krajow jak USA, Kazachstan, Ukraina, Kolumbia czy Australia [19].

Importowany do Polski wegiel to w wiekszosci wegiel energetyczny -
przyktadowo w latach 2004-2013 to az 78% sprowadzonego do Polski wegla
stanowit wtasnie wegiel energetyczny.

Ze wzgledu na bliskie sgsiedztwo gléwnych eksporteréw wegla do Polski
import wegla przede wszystkim odbywa sie transportem kolejowym (ponad 60%).
Zatem w ostatnich latach gtéwny strumien importu realizowany byt przez pétnocne
przej$cie graniczne Braniewo-Mamonowo oraz wschodnie przejScia graniczne
Terespol-Brze$¢ (1acznie z terminalem w Mataszewiczach) oraz Hrubieszow-Izow.
Natomiast od strony potudniowej przy realizowaniu importu z Czech przekraczanie
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granicy odbywato sie gtéwnie na przejSciach w Cieszynie (ok. 11%), Chatupkach
(ok. 7%) i Zebrzydowicach (ok. 4%).

Drugim rodzajem transportu stosowanego w imporcie wegla do Polski jest
transport morski. To wtasnie drogg morska w ostatnich latach sprowadzono okoto
40% importu ogétem. Transport ten realizowano poprzez porty w Swinoujéciu,
Gdyni, Gdansku i Szczecinie. Gtéwnymi nabywcami wegla pochodzacego z importu
sg drobni odbiorcy (ok. 50%). Sa to przede wszystkim Kklienci indywidualni
zuzywajacy zakupiony wegiel do celéw grzewczych [19].

Wegiel kamienny dzieli sie na wegiel energetyczny oraz wegiel koksowy. Jest
on specyficznym produktem logistycznym, ktérego warto$¢ przemystowa miedzy
innymi zalezy od wartos$ci opatowej, zawarto$ci siarki, popiotu czy zawilgocenia.
Ponadto w przypadku wegli energetycznych warto$¢ przemystowa zalezy réwniez
od przydatno$ci transportowej. Warto$¢ transportowa okres$la Polska Norma
PN-82/G-04544 - ,Wegiel kamienny - Oznaczenie wskaznika podatnos$ci
transportowej metoda GIG” [23]. Jest to istotny parametr, gdyz wptywa zar6wno na
cene jak i na czas transportu. Wegle o niskiej podatnosci transportowej moga
powodowac trudnosci w roztadunku oraz przestoje ze wzgledu na fakt, iz oklejaja
one przenos$niki, wagony i przesypy [22, 27].

29.3 ORGANIZACJA PROCESU DYSTRYBUCJI WEGLA KAMIENNEGO W
PRZEDSIEBIORSTWACH GORNICZYCH

Przedsiebiorstwa gérnicze prowadzace dziatalno$¢ wydobywcza sa zazwyczaj
pierwszym ogniwem dystrybucji wytwarzanego przez siebie wyrobu. W kanatach
dystrybucji wegla kamiennego wydobywanego przez przedsiebiorstwa goérnicze
wystepuja nabywcy finalni (konsumenci), pos$rednicy oraz przewoZnicy (przede
wszystkim samochodowi i kolejowi).

W gornictwie wegla kamiennego najczesciej stosowany jest bezposredni kanat
dystrybucji ze wzgledu na fakt, iz gérnictwo wegla kamiennego w Polsce dostarcza
surowiec* gtownie do energetyki zawodowej, koksowni i cieptowni zawodowych.
Zatem w tym kanale dystrybucji ostatecznymi nabywcami sg przede wszystkim
klienci instytucjonalni, ktérzy maja podpisane z przedsiebiorstwem gorniczym
umowy wieloletnie. Do klientéw instytucjonalnych zalicza sie wtasnie przede
wszystkim energetyke zawodowa i koksownie. Ponadto kanat bezposredniej
dystrybucji réwniez wykorzystywany jest w przypadku drobnych odbiorcow.
Dostawy wegla do zdecydowanej wiekszosci odbiorcow instytucjonalnych
realizowane s3 transportem kolejowym. Niemniej jednak dla cieptownictwa oraz
przemystu moga by¢ rowniez realizowane transportem samochodowym.

4 Wegiel kamienny moze by¢ zaré6wno surowcem dla przedsiebiorstw produkujacych inne dobra jak
na przyktad elektrownie czy koksownie, jak i towarem konsumpcyjnym dla klientéw indywidualnych,
lub tez towarem handlowym dla podmiotéw zajmujacych sie sprzedaza detaliczna jak autoryzowani
sprzedawcy (sktady opatowe).
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Natomiast w przypadku sprzedazy do segmentu drobnych (rozproszonych)
odbiorcow w kanatach dystrybucji wegla kamiennego wydobywanego przez
przedsiebiorstwa goérnicze najczeSciej pojawia sie posrednik handlowy zwany
Autoryzowanym Sprzedawca. Do tego segmentu zalicza sie przede wszystkim takich
ostatecznych  odbiorcow jak: gospodarstwa domowe, przedsiebiorstwa
produkcyjno-handlowe, gospodarstwa rolne, ogrodnictwo, administracje
panstwowg i innych odbiorcéw. S3 oni podstawowymi odbiorcami sortymentéw
grubych oraz Sredniej ilosci miatéw i niewielkich ilo$ci sortymentéw Srednich.
W przypadku posrednikow oraz klientdw indywidualnych dostawy wegla
realizowane s najcze$ciej transportem drogowym.

Dodatkowo wegiel polskich producentéw jest eksportowany. Wprawdzie na
przestrzeni kilkunastu lat eksport ma tendencje spadkowag, niemniej jednak w 2014
roku za granice sprzedano 8,3 miln ton, przy czym najwiekszymi odbiorcami
surowca byty Czechy (2,4 mln t) i Niemcy 2,2 (mln t). Eksport wegla za granice
odbywa sie w wiekszosci przypadkéw za posrednictwem najwiekszego polskiego
eksportera tj. Weglokoksu S.A. Spétka Weglokoks S.A. zakupuje wegiel na eksport na
postawie wieloletnich uméw zawartych z najwiekszymi polskimi producentami
wegla tj. Polskg Grupa Goérnicza S.A., Jastrzebska Spotka Weglowa S.A., Katowickim
Holdingiem Weglowym S.A. oraz Polskg Grupa Energetyczng S.A. W tym przypadku
Weglokoks S.A. po nabyciu wegla jest odpowiedzialny za dalsze jego
rozdysponowanie. Ponadto przejmuje on na siebie wszystkie funkcje handlowe
i informacyjne. Wegiel eksportowany transportowany jest zar6wno droga ladowa
(przede wszystkim kolejq) oraz droga morska.

Kanaty dystrybucji wegla kamiennego polskich producentéw przedstawia
rysunek 29.3.

Przedsiebiorstwo Gornicze

Autoryzowany
Sprzedawca

(As)

Sktad opatowy Eksport wegla

AS (np. Weglokoks i
\l/ zagraniczni AS

4
Klient Klient Klient
(np. klienci strategiczni, (drobni odbiorcy) np. instytucjonalny i drobn
drobni odbiorc odbiorcy)

Rys. 29.3 Kanaly dystrybucji wegla kamiennego
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Grabowska J. Przeptyw informacji logistycznej w systemie
dystrybucji wegla kamiennego, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, seria: Organizacja i
Zarzadzanie, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2011, z. 56 (1845), s. 79
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Przyktadowo w Katowickim Holdingu Weglowym S.A. analizujac rynek wegla
kamiennego réwniez mozna dokona¢ podziatu na dwa gtéwne segmenty odbiorcow
sg to odbiorcy strategiczni, ktérych zakup wynosi powyzej 20 tys. ton na rok oraz
pozostali tzw. drobni odbiorcy. W przypadku tego przedsiebiorstwa takze
stosowane sg trzy rodzaje kanatéw dystrybucji:

e Bezposredni kanat dystrybucji stuzy do obstugi przede wszystkim
strategicznych klientow na terenie kraju, z ktérymi zawierane sg wieloletnie
i bezposrednie umowy. Dodatkowo kanatem tym sg obstugiwani rowniez drobni
odbiorcy w przypadku zakupu wegla bezposrednio kopaln KHW S.A. lub zaktadu
przerobczego Katowickiego Wegla Sp. z o0.0. Ponadto bezposredni kanat
dystrybucji wykorzystywany jest w przypadku Elektronicznej Aukcji Weglowe;j.

e Kanat posredni - tym kanatem obstugiwani sg drobni odbiorcy na terenie kraju
a posrednikami sg Autoryzowani Sprzedawcy.

e Eksport wegla - eksport do Kklientéw strategicznych odbywa sie za
posrednictwem Weglokoksu S.A. na podstawie wieloletniej umowy. Natomiast
w przypadku drobnych odbiorcéw sprzedaz odbywa sie za posSrednictwem
Zagranicznych Autoryzowanych Sprzedawcéw.

Dystrybucja wegla z kopalh KHW S.A. na terenie kraju rowniez odbywa sie za
pomoca dwoch gatezi transportu tj. transportem kolejowym i transportem
drogowym.

29.4 ZAKONCZENIE

Potrzeba cigglego dostosowywania sie przedsiebiorstw goérniczych do nowych
warunkow rynkowych oraz che¢ wuzyskania badZz utrzymania zdolnoSci
konkurencyjnej sktania je do opracowania odpowiedniej strategii dystrybucji.

Przeprowadzajac badanie rynku wegla kamiennego zauwazy¢ mozna
powtarzajace sie w ciggu roku prawidlowosci w poziomie sprzedazy wegla
kamiennego. Wzrost zuzycia tego paliwa zaznacza sie najwyrazniej w okresie
zimowym. W zwigzku z powyzszym wyeliminowanie sezonowosci nie jest mozliwe
z przyczyn naturalnych. Konieczne jest zatem takie pokierowanie produkcja
i dystrybucja, ktére umozliwi przedsiebiorstwu przetrwanie okresu obniZonego
zapotrzebowania, ale roéwniez, gdy zachodzi taka potrzeba zaspokojenie
zwiekszonego popytu odbiorcow. Dlatego rynek wegla podzielono na dwa gtéwne
segmenty odbiorcow tj. odbiorcow strategicznych oraz pozostatych tj. drobnych
odbiorcéw. Odbiorcy strategiczni obstugiwani sg kanatem bezposrednim na
podstawie umow wieloletnich. Z kolei dystrybucje wegla do drobnych odbiorcow
oparto na sprzedazy posSredniej. Posrednikami w tym kanale s3 Autoryzowani
Sprzedawcy, ktorzy zobowigzani sa do nabywania produktu przedsiebiorstwa
gbérniczego w okreslonej ilosci w poszczegbélnych miesigcach roku, co pozwala na
zmniejszenie skutkow sezonowo$ci na popyt wegla.
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LOGISTYKA DYSTRYBUCJI W PRZEDSIEBIORSTWACH GORNICZYCH

Streszczenie: W artykule opisano polski rynek wegla kamiennego oraz przedstawiono
organizacje dystrybucji wegla w przedsiebiorstwach godrniczych. Analizy dokonano na
przyktadzie Katowickiego Holdingu Weglowego. Jej wyniki pozwolity na wskazanie sposobéw
kierowania dystrybucjq umoZzliwiajqgcych przedsiebiorstwom przetrwanie na konkurencyjnym
rynku.

Stowa kluczowe: gérnictwo, dystrybucja, kanaty dystrybucji, logistyka dystrybucji

DISTRIBUTION LOGISTICS IN MINING COMPANIES
Abstract: The paper describes Polish coal market and presents the organization of the coal
distribution in mining companies. Presented analysis was conducted on the example of
Katowicki Holding Weglowy. The results allowed the authors to identify methods of
distribution that will enable companies to survive in a competitive market.

Key words: mining, distribution, distribution channels, distribution logistics
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