2016 | Redakcja: BADURA H., MICHNA A., CZERWINSKI S.
z.1(13)

8

PROCES PRZYGOTOWANIA PRACOWNIKOW
DO PODJECIA BEZPIECZNE] PRACY
NA PRZYKLADZIE KOPALNI

8.1 WPROWADZENIE

Zgodnie z wspétczesnymi koncepcjami zarzadzania bezpieczenstwem zalecane jest
stosowanie profilaktycznych dziatan technicznych, organizacyjnych i psychologicznych.
Poza dotychczasowymi dziataniami techniczno-organizacyjnymi, istotne stato sie
wyposazenie ludzi w wiedze, doswiadczenie, oraz motywacje do podejmowania
bezpiecznych zachowan oraz unikania ryzyka [6, 8, 10]. Poniewaz to dzieki
pracownikom odnoszone sg sukcesy, jak i rowniez powstaja awarie, wypadki
i Kkatastrofy. Zakup nowoczesnego i bezpiecznego sprzetu oraz wprowadzenie
nieryzykownych technologii sg niezbednymi zabiegami w redukowaniu wypadkowoSci
i zachorowalnos$ci zawodowej, ale wazny jest réwniez dobrze dobrany, wyszkolony
i dostatecznie poinstruowany wykonawca danej pracy [3, 4, 11].

Proces przygotowania pracownikow do wykonywania pracy w sposob bezpieczny,
jest niezwykle wazny. Wiadomo takze, iZ oprocz odpowiedniego doboru do pracy,
adaptacji zawodowej, motywowania, redukcji stresu zawodowego bardzo waznym
aspektem s3 przeprowadzane w przedsiebiorstwie szkolenia. Jednakze juz wielu
pracodawcow jak i pracownikéw nie us§wiadamia sobie zZe, bezpieczne warunki a takze
bezpieczne zachowanie w pracy nie powstajg samoistnie, ale musza zostac
wypracowane wedtug z géry przyjetego programu. Konieczne jest wiec podejmowanie
dziatan ukierunkowanych na polepszenie warunkéw pracy, wyposazenia
i postepowania zatrudnionych w przedsiebiorstwie pracownikéw [7, 11].

Wystepujace wypadki, ich skutki, oraz =zty stan zdrowia pracownikéw
(spowodowany pracg w niekorzystnych warunkach materialnego Srodowiska pracy)
stanowia przyczyne znacznych strat finansowych poszkodowanych, ich pracodawcéw,
a takze catego spoteczenstwa [4, 11].

Dlatego tez koniecznym jest podja¢ dziatania w celu skutecznego osiggniecia
poprawy stanu bezpieczenstwa w przedsiebiorstwie. W prezentowanym artykule
skupiono sie na systemie szkolen, doskonaleniu zawodowym oraz adaptacji,
nowozatrudnionego pracownika na stanowisku robotniczym w kopalni.
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8.2 ORGANIZACJA DOBORU ZAWODOWEGO 1 ADAPTACJI DO PRACY
I PRZEDSIEBIORSTWA

Kazdy nowozatrudniony pracownik powinien przej$¢ proces przygotowania do
bezpiecznego wykonywania pracy. W procesie tym mozna wyro6zni¢: dobér do pracy
i adaptacje zawodowg, szkolenie, motywowanie oraz redukcje stresu zawodowego.

Na poziom przydatnosci do pracy maja wptyw kwalifikacje, a takze sprawno$¢
fizyczna i intelektualna. Kazda praca wymaga posiadania pewnego wyposrodkowania
wiedzy i sprawnos$ci. W przypadku gdy sa one za niskie w stosunku do wymagan
stawianych przez realizowane zadania, wykonywana praca jest zbyt trudna. Moga
wowczas zosta¢ popetnione rézne btedy doprowadzajace do brakéw, zniszczenia
wyposazenia lub do wypadkéw. Poziom sprawnos$ci i kwalifikacji mocno
przewyzszajacy poziom optymalny jest rowniez niekorzystny, gdyz powoduje, Ze praca
jest dla wykonawcy zbyt tatwa i monotonna. W takich sytuacjach robotnicy pracuja
z ,us$piong” S$wiadomosciag albo zaczynaja podejmowaé ryzyko, aby podnies$¢
atrakcyjno$¢ wykonywanych zadan, co takze moze prowadzi¢ do awarii, brakéw badz
wypadkoéw. Do prostych i tatwych zadan mozna dobiera¢ mniej zdolnych lub sprawnych
pracownikéw, natomiast zadania trudne powinni wykonywac¢ pracownicy najzdolniejsi,
najbardziej sprawni majacy niezbedng wiedze i do$wiadczenie. Gdy praca stawia
szczegOlnie wysokie wymagania, to w doborze zawodowym nalezy ten fakt uwzglednic
albo poprzez szukanie wykonawcy obdarzonego specjalnymi uzdolnieniami, albo tez
poprzez dobor kandydata rokujgcego ukonczenie szkolenia z pozytywnym wynikiem.

Cztowiek jest przydatny do pracy na okreslonym stanowisku, gdy posiada
zawodowe, fizyczne i psychologiczne kwalifikacje do efektywnej i bezpiecznej pracy.
Przydatno$¢ do pracy mozna stwierdzi¢ po zatrudnieniu, na podstawie uzyskiwanych
wynikdw w pracy, oraz przed zatrudnieniem w postaci rozmowy kwalifikacyjnej na
podstawie prognozy czy dany kandydat nadaje sie czy nie do pracy na danym
stanowisku [11].

Kwalifikacje fizyczne opieraja sie przede wszystkim na uwzglednieniu
predyspozycji fizycznych danego kandydata oraz na ocenieniu czy nadaje sie on do
danej pracy czy nie. Stwierdzenie kwalifikacji psychologicznych stanowi w niektérych
pracach formalnie i prawnie okreslony wymog dopuszczenia do pracy na stanowisku.
Czesto badania psychologiczne stanowig specjalistyczne uzupetnienie rutynowe;j
procedury przyjmowania do pracy, ktoéra zazwyczaj obejmuje: sprawdzenie formalnych
uprawnien, analize danych personalnych i biograficznych, kontrole stanu zdrowia, oraz
analize treSci opinii z poprzedniego miejsca pracy [5, 8, 11].

Osoba nowo zatrudniona nie bedzie od razu samodzielnym i efektywnie
pracujacym cztonkiem zatogi. Pierwsze tygodnie lub miesigce sg okresem, w ktérym
ksztattujg sie jego nawyki zawodowe oraz postawa wobec zaktadu, przetozonych
i obowigzujacych zasad bezpieczenstwa. Dlatego tez nalezy podkresli¢ Ze okres adaptacji
jest bardzo wazny w dalszym rozwoju i ksztattowaniu nowoprzyjetych pracownikow.

Okresem adaptacji nalezy tak pokierowac, aby nowi pracownicy:
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e ktorzy ,przyniesli” do zaktadu niewtasciwe przyzwyczajenia lub postawy zwigzane
z podejmowaniem ryzyka, nie mogli lub nie chcieli z nich korzystac,

e nabyli przyzwyczajen i postaw preferowanych przez kierownictwo nowego zaktadu,

e dowiedzieli sie, ze obowigzkiem kazdego pracownika jest wykonywanie wszystkich
czynno$ci zawodowych z mys$lg o bezpieczenstwie wiasnym i innych [11].

Przebieg i wyniki adaptacji zawodowej w duzym stopniu zaleza od przyjecia
nowego pracownika przez swojego przetoZzonego oraz przez zespél. Nowy pracownik
zwykle stara sie dowies¢, Ze speinia poktadane w nim nadzieje, chce wspétpracowac
z cztonkami zespotu, aby wywrze¢ na nich jak najlepsze wrazenie. Bierze takze z nich
przyktad, jesli stwierdzi, Ze jego przetozeni i wspoéipracownicy tolerujg zagrozenia
i postepuja wbrew przepisom BHP, to przejmie ich postawy. Je$li za$ zesp6t do ktorego
dotaczyt okaze sie nietolerancyjny wobec zagrozen i skrupulatnie przestrzegajacy zasad
BHP, to wowczas przejmie te preferencje i bedzie je stosowat [5, 11].

Przygotowanie ludzi do przyjecia nowego pracownika polega na:

e uprzedzeniu zespotu o majacym nastgpié¢ przyjeciu nowego pracownika,

e podaniu o nim informacji np. kto to jest, jakie posiada wyksztalcenie, co potrafi
robi¢,

e przekonanie cztonkéw zespotu, Ze swoim zachowaniem wywieraja wptyw na jego
przyszte postepowanie i przedstawieniu im szczeg6lnej roli dobrego przyktadu,
zwlaszcza w odniesieniu do zasad BHP,

e interweniowaniu czlonkoéw zespotu, w momencie gdy nowy pracownik bedzie
probowat postapi¢ niezgodnie z przepisami BHP,

e przedstawieniu nowego pracownika poszczeg6lnym cztonkom zespotu.

Przygotowanie miejsca pracy polega na stworzeniu atmosfery oczekiwania na
nowego pracownika. Wazne jest, aby nowy pracownik spotkat sie z materialnymi
oznakami oczekiwania np. w postaci wolnego miejsca w szafce ubraniowe;j,
oczekujgcych na niego narzedzi, wyposazenia ochronnego itp. Przygotowanie nowego
pracownika zaktada udzielenie mu informacji o przedsiebiorstwie, poinformowanie go o
obowigzujacych zwyczajach, oczekujacych go zadaniach, ryzyku, na jakie bedzie
narazony przy wykonywaniu zadan i sposobach jego redukcji oraz o mozliwosciach
rozwoju zawodowego w zaktadzie pracy.

Warunkiem szybkiej i prawidtowej adaptacji jest otrzymywanie informacji
zwrotnej o wynikach pracy i czynionych postepach a takze o brakach
i niedociaggnieciach, ktoére trzeba wyeliminowac [5, 9, 10].

8.3 ORGANIZACJA ADAPTAC)I ZAWODOWE] PRACOWNIKA NA STANOWISKU
ROBOTNICZYM W KWK
Adaptacja zawodowa nowozatrudnionego pracownika na stanowisku pracy rozumiana
jest jako:
e czas pozwalajacy nowoprzyjetemu pracownikowi na zintegrowanie sie z zaktadem
gbrniczym,
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e okres wdrazania sie pracownika w catoksztatt czynnos$ci zawodowych na
stanowisku pracy,

e zespot celowych dziatan, tworzacych sprzyjajace warunki, umozliwiajgce
pracownikom nowoprzyjetym uzyskanie wymaganych i oczekiwanych efektéw
pracy, przy jednoczesnym zagwarantowaniu bezpieczenstwa i higieny warunkow
pracy.

Zasady przebiegu adaptacji zawodowej przeznaczone sg dla nowoprzyjetych
pracownikéw na stanowiskach robotniczych pod ziemig i na powierzchni kopalni,
okreSlaja one przebieg procesu utatwiajagcego wprowadzenie pracownika
nowoprzyjetego do bezpiecznej pracy w kopalni.

Adaptacja zawodowa pracownikéw nowoprzyjetych trwa minimum 3 miesigce,
liczone od daty rozpoczecia szkolenia wstepnego w dziedzinie BHP. Koniczy sie oceng
przebiegu procesu adaptacji. Jesli pracownik nowoprzyjety nie uzyska po tym okresie
pozytywnej oceny, okres ten moze by¢ wydtuzony. Laczny okres procesu adaptacji nie
moze przekroczy¢ 6 miesiecy [2].

Adaptacja zawodowa dzieli sie na dwa etapy:

Etap I - szkolenie wstepne w dziedzinie BHP przeprowadzane w formie instruktazu, na

ktore sktadaja sie:

1) szkolenie wstepne ogdélne - "instruktaz ogélny",

2) szkolenie wstepne na stanowisku pracy - "instruktaz stanowiskowy".

Etap II - adaptacja zawodowa w $rodowisku pracy.

Osoba przed przyjeciem do pracy podlega wstepnym badaniom lekarskim oraz
badaniom psychologicznym. Pozytywny wynik tych badan jest jednym z warunkéw
przyjecia do pracy. Stosunek pracy pomiedzy pracodawcg, a pracownikiem powstaje
przez zawarcie umowy o prace. Pierwsza umowa obowigzuje na czas okres$lony i jest to
okres od 6 do 7 miesiecy, druga zawierana jest na czas nieokres$lony. Przed
zakonczeniem umowy na czas okreSlony pracownik zwraca sie do pracodawcy
z podaniem o przedtuzenie z nim umowy o prace. Pracownikowi nowoprzyjetemu
zostaje wyznaczony oddzial, w ktérym bedzie Swiadczyt prace, zgodny z jego
wyksztatceniem, potrzebami kopalni i obowigzujagcymi przepisami. W oddziale tym
pracownik odbywa szkolenie wstepne w dziedzinie bhp w zakresie instruktazu
stanowiskowego oraz przechodzi proces adaptacji zawodowej w Srodowisku pracy.

W celu odréznienia pracownikéw nowoprzyjetych bedacych w okresie adaptacji
zawodowej od pozostatych pracownikoéw, stosowane przez nich hetmy ochronne maja
kolor czerwony.

Dziat Zatrudnienia i Spraw Osobowych wydaje pracownikowi nowoprzyjetemu
,Karte przebiegu procesu adaptacji zawodowej” oraz ,Karte oceny procesu adaptacji
zawodowej pracownika”. Koordynacjg dziatan zwigzanych z przebiegiem procesu
adaptacji zawodowej zajmuje sie wyznaczony przez Dyrektora ds. Pracy pracownik
Dziatu Zatrudnienia i Spraw Osobowych. Kontrolg dziatan zwigzanych z prawidtowym
przebiegiem procesu adaptacji zawodowej zajmuje sie wyznaczony pracownik dziatu
BHP [2].
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Jak zostato powyzej przedstawione pierwszym etapem adaptacji zawodowej
nowoprzyjetego pracownika jest szkolenie wstepne w dziedzinie BHP.

Przeprowadzone jest ono zgodnie z aktualnymi przepisami oraz zasadami
obowiazujagcymi w kopalni, w formie instruktazu ogdélnego i stanowiskowego.
Instruktaze realizowane sg w oparciu o programy szkoleniowe zatwierdzone przez
Kierownika Ruchu Zaktadu Gérniczego.

W trakcie szkolenia wstepnego pracownicy nowoprzyjeci zatrudnieni pod ziemig
przechodzg szkolenie w zakresie postugiwania sie aparatem izolujgcym drogi
oddechowe, ktore to szkolenie przeprowadzane jest przez Kopalniang Stacje
Ratownictwa Goérniczego oraz realizujg wszystkie procedury zwigzane z przyjeciem do
pracy, wynikajgce z Karty Obiegowej Przyjecia, wydanej przez dziat Spraw Osobowych.
Ponadto zostaje im przydzielone miejsce w taZni oraz wydane zostaja przez oddziat
macierzysty dokumenty umozliwiajgce pobranie przystugujgcego sortu odziezy i obuwia
roboczego.

Instruktaz og6lny przeprowadzany jest przed dopuszczeniem do wykonywania
pracy nowo zatrudnionych pracownikéw i pozwala uczestnikom szkolenia m.in. na
zapoznanie sie z podstawowymi przepisami bezpieczenstwa i higieny pracy zawartymi
w kodeksie pracy, uktadzie zbiorowym, regulaminie pracy, z przepisami oraz zasadami
bezpieczenstwa i higieny pracy obowigzujacymi w zaktadzie oraz z zasadami udzielania
pierwszej pomocy w razie wypadku, podstawowymi informacjami o jednostce
organizacyjnej w ktorej pracuje, jej strukturach oraz regutach funkcjonowania Kompani
Weglowej S.A. Czas trwania Instruktazu ogélnego wynosi 8 godzin dla pracownikow
zatrudnionych na powierzchni i 16 godzin dla pracownikoéw zatrudnionych pod ziemia.
Podczas instruktazu ogdlnego pracownicy nowoprzyjeci zapoznani zostajg z zasadami
przebiegu procesu adaptacji zawodowej w Srodowisku pracy. Odbycie instruktazu
ogblnego potwierdza wyznaczony pracownik Dziatu BHP, ktéry po wydaniu
pracownikowi Dziennika Instruktazu Stanowiskowego kieruje go do oddziatu
macierzystego, celem odbycia instruktazu stanowiskowego

Instruktaz stanowiskowy odbywa sie w wyznaczonym pracownikowi
nowoprzyjetemu oddziale. Przeprowadza go wyznaczony przez kierownika oddziatu
pracownik - Instruktor - przeszkolony w zakresie metod udzielania instruktazu na
stanowisku pracy, posiadajacy kwalifikacje i doSwiadczenie zawodowe umozliwiajgce
mu przekazanie pracownikowi nowoprzyjetemu wymaganego zakresu wiedzy
i umiejetnosci. Jeden instruktor moze sprawowac jednocze$nie opieke maksymalnie nad
trzema pracownikami nowoprzyjetymi. Instruktaz stanowiskowy zapewnia
uczestnikom szkolenia zapoznanie sie z czynnikami Srodowiska pracy wystepujacymi na
ich stanowiskach pracy, ryzykiem zawodowym zwigzanym z wykonywang praca,
sposobami ochrony przed zagrozeniami, jakie moga powodowac te czynniki oraz
metodami bezpiecznego wykonywania pracy na tych stanowiskach. Czas trwania
Instruktazu stanowiskowego wynosi 5 dni dla pracownikéw zatrudnionych na
powierzchni, i 10 dni dla pracownikéw zatrudnionych pod ziemig. W pierwszym dniu
instruktazu stanowiskowego, pracownicy nowoprzyjeci przebrani w odziez i obuwie
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robocze spotykaja sie przed podjeciem pracy ze swoim instruktorem, w czasie i miejscu

wskazanym przez kierownika oddziatu.

Szkolenie prowadzone w formie instruktazu na stanowisku, na ktérym bedzie
zatrudniony instruowany pracownik uwzglednia nastepujace etapy:

e rozmowe wstepng instruktora z instruowanym pracownikiem, obejmujgcg swoim
zakresem m.in. zapoznanie sie z pracownikiem, poznanie posiadanego przez niego
doswiadczenia zawodowego, wprowadzenie w zakres czynnoS$ci, przekazanie
podstawowych informacji o obowiazujgcych procedurach i przyjetych zwyczajach
na kopalni zwigzanych z ewidencja czasu pracy, spozywaniem positkéw i sposobem
ich przechowywania, zwyczajami wynikajgcymi z pracy gérniczej pod ziemig itp.

e pokaz i objasnienie przez instruktora catego procesu pracy, ktéory ma by¢
realizowany przez pracownika,

e probne wykonywanie procesu pracy przez pracownika przy korygowaniu przez
instruktora sposob6w wykonywania pracy,

e samodzielng prace instruowanego pracownika pod nadzorem instruktora,

e sprawdzenie i ocene przez instruktora sposobu wykonywania pracy przez
pracownika [2].

Kierownik oddziatu, w ktérym pracownicy nowoprzyjeci przechodza instruktaz
stanowiskowy zobowigzany jest do zapewnienia pracownikowi nowoprzyjetemu opieki
ze strony instruktora w kazdy dzien instruktazu. Kazdorazowo pracownicy
nowoprzyjeci powinni posiada¢ wymagane przepisami $rodki ochrony indywidualnej,
odziez ochronng, jak roéwniez opatrunek osobisty. Kazdego dnia instruktazu
stanowiskowego instruktor zobowigzany jest przeprowadzi¢ kontrole wyposazenia
pracownikéw nowoprzyjetych w tym, w S$rodki i sprzet ochrony indywidualne;j.
Kazdorazowo w ramach instruktazu stanowiskowego pracownicy zatrudnieni na
stanowiskach robotniczych na dole kopalni udajg sie pod opieka instruktora na zjazd na
do6t, na wyznaczone przez dozér oddziatowy stanowiska pracy. Natomiast pracownicy
zatrudnieni na powierzchni udajg sie wraz z instruktorem na wyznaczone, wskazane
przez osobe dozoru stanowisko pracy. W trakcie pierwszego dnia instruktazu
stanowiskowego nowoprzyjeci pracownicy sg informowani przez instruktoréw o czasie
i miejscu kolejnych spotkan przed wspdlnym udaniem sie na stanowisko pracy.
Instruktor oraz osoba nadzorujaca prowadzony w oddziale instruktaz zobowigzani sa
prowadzi¢ stosowng dokumentacje z przebiegu instruktazu w postaci Dziennika
Instruktazu Stanowiskowego.

Drugim etapem adaptacji nowozatrudnionego pracownika jest jego adaptacja
zawodowa w Srodowisku pracy. Ponizej, przedstawiono jej zasady:

e Po zakonczeniu instruktazu stanowiskowego, a tym samym catego szkolenia
wstepnego w dziedzinie bhp, pracownik nowoprzyjety kontynuuje proces adaptacji
zawodowej w Srodowisku pracy.

e Proces adaptacji zawodowej pracownikéw nowoprzyjetych zaréwno na dole jak i na
powierzchni odbywa sie w wyznaczonym dla pracownika oddziale, na stanowiskach
wyznaczonych przez dozér oddziatowy, pod nadzorem wyznaczonego przez
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kierownika oddziatu pracownika - Opiekuna, ktéry wdraza pracownika
nowoprzyjetego w catoksztalt czynnosci zawodowych.

e Opiekun moze sprawowa¢ jednocze$Snie opieke maksymalnie nad trzema
pracownikami nowoprzyjetymi.

e Podczas nieobecnosci opiekuna, kierownik oddziatu wyznacza innego pracownika
oddzialu - Opiekuna =zastepujacego - ktory przejmuje zakres uprawnien,
obowigzkéw i odpowiedzialnosci opiekuna, zwigzanych z prawidlowym
prowadzeniem adaptacji zawodowej pracownika nowoprzyjetego.

e Opiekunem zastepujacym moga by¢ osoby wyznaczone przez kierownika oddziatu,
posiadajace doswiadczenie zawodowe, wykazujace sie stosowaniem bezpiecznych
metod pracy oraz posiadajace umiejetnosci ich przekazywania, propagujace
bezpieczne zachowanie w $rodowisku pracy, cieszgce sie nienagannym autorytetem
wsréd pozostatych pracownikéw. Wskazanym jest, aby osoby te posiadaty
uprawnienia do przeprowadzania instruktazu na stanowiskach pracy [2].

Zakonczenie procesu adaptacji zawodowej przeprowadzane jest po uptywie
minimum 3 miesiecy liczonych od daty rozpoczecia szkolenia wstepnego w dziedzinie

BHP. Adaptacja zawodowa konczy sie przeprowadzeniem oceny procesu adaptacji

nowoprzyjetych pracownikéw w srodowisku pracy. Zasadniczym celem oceny procesu

adaptacji zawodowej jest ustalenie w jakim stopniu pracownik osigga postawione przed
nim cele, a jesli ich nie osigga, to jakie sg tego przyczyny i jak mozna pomé6c w ich

przezwyciezeniu. Oceny dokonuje Komisja Egzaminacyjna [2].

8.4 WYPOSAZENIE PRACOWNIKOW W WIEDZE I UMIEJETNOSCI POPRZEZ
KURSY DOSKONALACE I PODWYZSZAJACE KWALIFIKACJE ZAWODOWE

Kursy doskonalgce pozwalajag pracownikowi w sposob $wiadomy, efektywny
i wilasciwy na wykonanie swoich zadan z coraz to bardziej zmechanizowanymi
urzadzeniami wykorzystywanymi w pracy pod ziemig Istotne jest aby pracownicy
zatrudnieni na stanowiskach robotniczych posiadali odpowiednie kwalifikacje i jak
najwiekszy zaséb wiedzy ktora pozwoli na bezpieczng prace .

Jednym z pierwszych kursow jakie moze ukonczy¢ pracownik jest Kurs
Kwalifikacyjny Robotnika Goérniczego pod ziemig (mtodszy goérnik) w zaktadach
gorniczych.

Celem Kkursu jest przygotowanie uczestnikéw do pracy na stanowisku Robotnika
Goérniczego pod ziemig oraz zapoznanie z podstawowymi urzadzeniami gorniczymi
i zasadami ich obstugi. W ramowym programie nauczania kursu mtodszego gérnika
,Nowoczesne gornictwo stanowi odrebng dziedzine wiedzy, obejmujaca catoksztatt
zagadnien zwigzanych w wydobywaniem z ziemi kopaliny uzytecznej, a wiec jej
poszukiwanie, udostepnianie, przygotowywanie, eksploatacje i przerébke” [12]. Kazdy
kursant podczas trwania kursu poznaje i utrwala podstawowe zagadnienia goérnicze.
Przede wszystkim umiejetno$¢ obstugi przenos$nikéw tasmowych i zgrzebtowych jak
réwniez obstuge kotowrotéw. Piecdziesiagt roboczodniéwek ma na celu zapoznanie
kursanta z praca kopalni na réznych oddziatach. Ma to réwniez za zadanie przedtuzenie
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adaptacji zawodowej pracownika, poniewaz dalej pracownik jest pod nadzorem
uprawionego opiekuna. Ukonczenie kursu z wynikiem pozytywnym uprawnia kursanta
do zajmowania stanowiska mtodszego gornika w kopalni.

Jednym z najwazniejszych kurséw kwalifikacyjnych jest Kurs na tytut Zawodowy
Gornika. Pierwszym warunkiem do uzyskania powyzszego tytutu jest ukonczenie kursu
przygotowawczego na tytut Zawodowy Gérnik Eksploatacji Podziemnej. Kurs ma na celu
przygotowanie uczestnikow kursu do egzaminu kwalifikacyjnego na tytut Zawodowy
Gérnik Eksploatacji Podziemnej. Zakres tematyczny Kkursu obejmuje wiadomoSci
i umiejetnosci wlasciwe dla kwalifikacji w zawodzie: Gornik Eksploatacji Podziemne;j.

Kurs ma na celu, dla posiadajacych tytut Zawodowy Goérnik Eksploatacji
Podziemnej, odbycie specjalistycznego przeszkolenia przed dopuszczeniem do pracy na
stanowisku Gornika. Zakres tematyczny kursu obejmuje wiadomosci niezbedne do
prawidlowego i bezpiecznego wykonywania czynnos$ci wynikajacych ze specyfiki pracy
zaktadu goérniczego oraz stanowiska Goérnika Eksploatacji Podziemnej w tym
zagadnieniu z zakresu bhp oraz technologii robdt gérniczych. Kurs prowadzony jest w
oparciu o szczegétowy plan nauczania. Szkolenie praktyczne prowadzone jest przez
doswiadczonych gérnikéw, posiadajacych odpowiednie uprawnienia instruktora. Tres¢
szkolenia teoretycznego wigze sie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami
i zarzadzeniami gorniczymi, postugujgc sie przyktadami charakterystycznych
wypadkow przy pracy w kopalni. Przy omawianiu tych wypadkéw podaje sie przebieg
zdarzenia, przyczyny powstania, skutki oraz sposoby zapobiegania. Podkresla sie jak
wazna dla bezpieczenstwa ruchu zakladu gorniczego i zatogi jest $wiadomos$¢
wystepowania zagrozen i witasciwe wykonywanie powierzonych obowigzkéw, a w
szczegblnosci jakos¢ wykonywanych prac. Wyktady prowadza osoby o stwierdzonych
kwalifikacjach na stanowiska osdb dozoru w zakresie objetym programem i posiadajgce
odpowiednie doSwiadczenie oraz wiedze z zakresu programu. Wyktady uzupetnia sie
przyktadami skutkéw zaniedban, niewtasciwej pracy lub nieprzestrzegania przepiséw
jakie mialy miejsce w gornictwie krajowym i za granica.

Po ukonczeniu kursu z wynikiem pozytywnym pracownik moze zajmowacl
stanowisko Gornika w kopalni. Co pie¢ lat konieczne jest odbycie jednodniowego
szkolenia specjalistycznego dla oséb zatrudnionych na stanowisku Gornika. Ma ono na
celu przypomnienie, uzupeinienie i aktualizacje wiadomo$ci i umiejetnosci
w szczegOlnosci z zakresu przepisdw i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy zwigzanych
z wykonywang praca, zagrozen zwigzanych z wykonywang pracg oraz metod ochrony
przed tymi zagrozeniami z uwzglednieniem specyfiki stanowisk, postepowania w razie
wypadku i w sytuacjach zagrozen.

Jednym z kurséw wymagajacych najbardziej szczegdlnych kwalifikacji ktére moga
zdoby¢ osoby zatrudnione na stanowisku Gornika jest Operator Samojezdnych Maszyn
Przodkowych - Kombajnéw Scianowych. Celem szkolenia jest przygotowanie stuchaczy
kursu do prawidlowej i bezpiecznej pracy podczas wykonywania czynno$ci na
stanowisku Operatora Kombajnéw Scianowych.

Szkolenie przeprowadzane jest na podstawie szczegétowego programu w oparciu
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o materiaty dotyczace aktualnie eksploatowanych urzadzen. Kurs konczy sie egzaminem
przed komisjg kwalifikacyjng, po zdaniu ktorego pracownik jest przygotowany do
bezpiecznej pracy na stanowisku Gérnika Kombajnisty.

Najbardziej odpowiedzialnym stanowiskiem pracy w Kkopalni jest Goérnik
Strzalowy. Zeby méc pracowaé na tym stanowisku wymagane jest ukonczenie szkolenia
specjalistycznego techniki strzalowej w zakresie metod strzelania dla Goérnika
Strzatowego w podziemnych zaktadach gorniczych. Celem szkolenia jest przygotowanie
stuchaczy w zakresie metod strzelania do prawidtowego i bezpiecznego wykonywania
czynnosci na stanowisku Gornika Strzatowego w podziemnych zaktadach goérniczych.
Szczegblng uwage zwraca sie na przestrzeganie przepisOw bhp. Przed przystapieniem
grupy do zaje¢, wyktadowca (instruktor) omawia zagrozenia zwigzane z wykonywaniem
robot strzatowych i kontaktem z materiatami wybuchowymi i inicjujgcymi wybuch.
Przez okres szkolenia instruktor powinien wyrobi¢ u stuchaczy systematycznos¢
i doktadno$¢ pracy. W szkoleniu praktycznym zwraca sie uwage na bezpieczne
wykonywanie czynno$ci przy robotach strzalowych oraz organizacji pracy. Szkolenie
praktyczne powinni prowadzi¢ instruktorzy strzatowi, posiadajacy zdolnosci
przekazywania szkolonym wtiasciwych wiadomosci. Instruktor w trakcie szkolenia
prezentuje prawidlowo$¢ wykonywanych czynnos$ci przez gérnika strzatowego
i poprzez ¢wiczenia powoduje prawidtowe ich wykonywanie przez stuchaczy kursu.

W pierwszych pieciu latach pracy jezeli pracownik specjalizuje sie na danym
oddziale mozna go przeszkoli¢ jeszcze przez szereg kursdw dajacych uprawnienia do
bezpiecznej i prawidtowej pracy na danym stanowisku.

8.5 PODSUMOWANIE

Najwiekszym kapitatem przedsiebiorstwa sg jego pracownicy. Jak juz zostato
wspomniane na wstepie to dzieki nim odnoszone sg sukcesy, jak réwniez wskutek
ludzkiej dziatalnoS$ci powstajg awarie, wypadki i katastrofy. Dlatego tez, dobrze dobrany,
wyszkolony i zmotywowany do bezpiecznej pracy, pracownik jest dla zaktadu bezcenny.

»Zachowanie bezpieczenstwa pracy w gornictwie od dziesigtkéw lat stanowi jeden
z podstawowych elementow dziatalno$ci kopalf, a takze zakladéw zaplecza
technicznego, wykorzystujacych $rodki niezbedne do eksploatacji zt6z” [1]. Wieloletnie
badania i doSwiadczenia wykazujg, ze w gérnictwie podziemnym nie jest mozliwa
eliminacja zdarzen wypadkowych, dlatego ze decyduje o nich wiele elementdw, a przede
wszystkim warunki naturalne, w jakich musi by¢ prowadzone wydobycie przez
cztowieka.

Dlatego tak waznym i godnym uwagi zagadnieniem jest proces adaptacji
zawodowej oraz odpowiedni i adekwatny do potrzeb system szkolen i kursow
podnoszacych kwalifikacje pracownikéw, a tym samym wptywajacych na poprawe
bezpieczenstwa pracy w przedsiebiorstwie. Jak przedstawiono w prezentowanym
artykule system szkolen i kursow podnoszacych kwalifikacje pracownikéw w gornictwie
wegla kamiennego jest szeroko rozwiniety i bardzo zr6znicowany.

W trakcie 5 lat pracy poprzez szkolenia obowigzkowe dotyczace bezpieczenstwa
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i higieny pracy oraz szkolenia i kursy podnoszace kwalifikacje zawodowe, znacznie
wzrasta wiedza i Swiadomos$¢ pracownika na temat bezpieczenstwa pracy dotyczacego
specyficznego Srodowiska w jakim pracuje, a takze sposobow przeciwdziatania
zagrozeniom i zachowania sie w niebezpiecznych sytuacjach.

Wyksztatcenie w pracownikach potrzeby bezpiecznej pracy wynikajacej
z przekonania, Ze stosowanie obowigzujacych metod zmniejsza badz eliminuje ryzyko
utraty zycia lub zdrowia i powoduje, Ze postepowanie zgodne z obowigzujacymi
wzorcami jest odczuwane jako satysfakcjonujacy symptom kompetencji zawodowych,
a takze rozumienia ze dyscyplina w przestrzeganiu zasad bezpieczenstwa jest
obowigzkowa w tak wymagajacej pracy jaka jest praca pod ziemig, stanowi jedno
z najwazniejszych zadan w podnoszeniu bezpieczenstwa pracy [5, 11].
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PROCES PRZYGOTOWANIA PRACOWNIKOW DO PODJECIA BEZPIECZNE] PRACY
NA PRZYKLEADZIE KOPALNI

Streszczenie: W niniejszym artykule przedstawiono proces przygotowania nowozatrudnionych
pracownikéw do podjecia bezpiecznej pracy w KWK. W opisywanym przedsiebiorstwie potoZzono
nacisk na podnoszenie bezpieczeristwa pracy miedzy innymi poprzez prawidtowq adaptacje
zawodowq, rozwijanie i doskonalenie umiejetnosci pracownikéw, w tym dogtebne przeszkolenie i
zapoznanie ich z zagroZeniami srodowiska pracy.

Stowa kluczowe: zarzqdzanie bezpieczeristwem, szkolenia, adaptacja zawodowa, czynnik ludzki

THE PROCESS OF EMPLOYEES PREPARATION TO SAFETY EXECUTING
THEIR WORK BASEING ON COAL MINE EXAMPLE

Abstract: In the following article has been shown a process of newly employed workers to safety
executing their work in a coal mine. In described company emphasis has been put on the safety at
work improving including proper work adaptation, developing and improving employees skills,
showing them dangers at work, courses and trainings.

Key words: safety management, trainings, professional adaptation, human factor
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