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SYSTEM EMAS JAKO STYMULATOR INNOWA(]I
SRODOWISKOWYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE

3.1 WSTEP

Dziatania podejmowane przez spotecznosci miedzynarodowe zmierzajace
do operacjonalizacji paradygmatu rozwoju zréwnowazonego na poziomie przedsie-
biorstw jak i rosngce proekologiczne oczekiwania konsumentéw wobec lideréw rynku
wymuszaja na ,przodujacych” jednostkach gospodarczych systematyczne poszukiwania
i wdrazania rozwigzan innowacyjnych, przy jednoczesnym ograniczaniu negatywnej
presji na Srodowisko. Innowacjami, ktore integruja i realizuja te obydwa zewnetrzne
oczekiwania wobec przedsiebiorstwa sg innowacje nazywane w literaturze przedmiotu
innowacjami $rodowiskowymi. Przedsiebiorstwo wdrazajagc je do swojej praktyki
funkcjonowania nie tylko poprawia wtasng pozycje konkurencyjng, aleipolepsza
warunki zycia mieszkancéw w wyniku ograniczania zanieczyszczenia sSrodowiska.

Dlatego kluczowg sprawa staje sie poszukiwanie, takze wewnetrznych
(endogenicznych) czynnikéw stymulujacych ich systematyczne wdrozZenia a wiec takich,
ktére podnosza Srodowiskowa innowacyjno$¢ jednostek gospodarczych. Stad tez,
w niniejszym artykule podjeto rozwazania na temat potencjalnej roli proekologicznego
systemu zarzgdzania przedsiebiorstwem standardu EMAS, w stymulowaniu wdrozen
innowacji o charakterze S$rodowiskowym w przedsiebiorstwie. Roli wynikajgcej
z konstrukcji tego systemu, ktéra opiera sie na dobrowolnym zobowiazaniu do ciggtej
poprawy istotnych, Srodowiskowych aspektow funkcjonowania.

3.2  OD INNOWACJI DO INNOWACJI SRODOWISKOWYCH

Rozpoczynajac rozwazania na temat roli sytemu EMAS w stymulowaniu innowacji
Srodowiskowych w przedsiebiorstwie warto najpierw zdefiniowa¢ samo pojecia
innowacja oraz innowacja Srodowiskowa. W literaturze przedmiotu po raz pierwszy
w petni pojecie innowacji zdefiniowat Joseph Schumpeter [5]. Wg niego innowacja,
bedaca waznym aspektem dziatalnoSci gospodarczej to zmiana technologiczna
w produkcji towaréw juz uzywanych, otwarcie nowych rynkéw i nowych Zrodet
zaopatrzenia, tayloryzacja produkcji, usprawnienie gospodarki materiatami, otwarcie
nowych przedsiebiorstw, krétko moéwiagc: robienie czego$ inaczej [7]. Tabela 3.1
pokazuje geneze tego pojecia i rozny sposéb jego definiowana w literaturze przedmiotu
na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat.
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Tabela 3.1 Definicje pojecia ,,innowacja”

Autorzy

Definicja pojecia ,innowacja”

J.A. Schumpeter
(1960)

Innowacja to istotna zmiana funkcji produkcji, ktéra polega na odmiennym,
niz uprzednio kombinowaniu (faczeniu) ze soba czynnikéw produkcji.
Wprowadzanie do produkcji nowych lub udoskonalenie istniejagcych wyrobdw,
metody wytwarzania, stworzenie nowego rynku, zastosowanie nowej formy
sprzedazy lub zakupo6w istniejgcych wyrobow, zastosowanie nowych surowcow
lub pétfabrykatéw, wprowadzenie nowej organizacji procesow.

P.F. Drucker
(1968)

Zmiany produktu, zmiany w zakresie marketingu, oferowanej ceny, ustug
dla klienta czy tez zmiany w organizacji i metodach zarzadzania nia.

S. Mayers i D.G.
Marquis (1969)

Przez innowacje rozumie sie komercyjne wykorzystanie
Za$ wynalazek jest elementem procesu innowacyjnego.

wynalazku.

W. Spruch Nowos¢ absolutna - nowo$¢ w skali §wiatowej, nieposiadajaca pierwowzoru

(1976) i bedaca najczesciej wynikiem prac badawczo-rozwojowych.

Ch. Freeman Pierwsze handlowe zastosowanie wynalazku, nowego produktu, procesu

(1982) lub urzadzenia.

T. Machiba, K. Innowacja w zakresie nauki i techniki jest procesem przeksztatcania danej

Olsen Podrecznik | koncepcji w nowy lub udoskonalony produkt wprowadzany na rynek, w nowy

Frascati OECD lub udoskonalony proces operacyjny wykorzystywany w przemysle i handlu

(1993) lub tez nowe podejscie do $wiadczenia ustug na rzecz spoteczenstwa.

Ph. Kotler Innowacja odnosi sie do jakiegokolwiek dobra, ustugi lub pomystu, ktéry

(1994) jest postrzegany przez kogo$ jako nowy. Pomyst moze istnie¢c od dawna,
ale stanowi innowacje dla osoby, ktora go postrzega jako nowy.

Oslo Manual Wprowadzenie  nowych  lub  istotnie = zmienionych (ulepszonych,
(1997) zmodernizowanych) wyrobéw (produktéw materialnych oraz ustug),
procesow lub rozwigzan w zakresie organizacji i zarzadzania.

T. Sztucki Innowacja jest kazda idea, postepowanie lub rzecz, ktéra jest nowa, poniewaz jest
(1998) odmienna od dotychczasowych. Przeksztalcanie innowacji w produkty i dziatania

rynkowe to rozpoczynanie czego$ calkowicie nowego, podejmowanie
skomplikowanej dziatalnosci o wysokim stopniu ryzyka i niepewnosci.

A. HargadoniR.l.

Efekt wymiany wiedzy z réznych obszaréw, ktora nastepnie integrowana jest

Sutton (2000) w nowy, odmienny sposéb, w wyniku czego powstajg nowe produkty materialne.
A. Aftach Kazda zmiana, ktéra jest nowa w stosunku do rozwigzan przyjetych w danej
(2003) firmie.

P. Hildreth i C. Efekt wymiany wiedzy z réznych obszaréw, ktéra nastepnie integrowana jest
Kimble (2004) w nowy, odmienny sposéb, w wyniku czego powstajg nowe produkty materialne.

P. Trott (2005)

Innowacja sktada sie z koncepcji teoretycznej oraz wynalazku technicznego,
ktéry pézniej zostaje wprowadzany na rynek.

Oslo Manual
(2005)

Innowacja to wdrozenie nowego lub znaczgco udoskonalonego produktu
lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej
w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem.

A. Lamparska
(2005)

Swiadoma modyfikacja lub zmiana wyrobu, procesu, organizacji i sposobu
zarzadzania, bedaca dla danego przedsiebiorstwa nowoscia.

W. Janasz
(2007)

Innowacja sensu largo to kazda zmiana w produkcji polegajgca na przyswajaniu
uzyskanej wiedzy. Natomiast sensu stricto to zmiana w metodach wytwarzania
i produktach bazujaca na nowej lub niewykorzystywanej dotychczas wiedzy.

Zrédto: [6]
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Innowacja $rodowiskowa (innowacja ekologiczna) natomiast syntetycznie rzecz
ujmujac to innowacja, ktérej podstawowym celem jest zmniejszenie negatywnego
oddziatywania przedsiebiorstwa na Srodowisko. Jako pierwsi pojecie to zdefiniowali
w 1996 roku Claude Fusler i Peter James w ksigzce pt. Driving Eco-innovation. Autoréw
tych mozna zatem uzna¢ za ojcoOw pojecia innowacji Srodowiskowej. Opisali oni
ekoinnowacje jako nowe produkty i procesy, ktére dostarczajg wartosci dla klientéw
i biznesu, a jednocze$nie przyczyniaja sie do zmniejszenia negatywnego wptywu
na $rodowisko [4].

Takze, w poézniejszych pozycjach literatury przedmiotu odnalez¢ mozna wiele
definicji tego pojecia. 1 tak wg M. Carley i P. Spapens innowacja ekologiczna
to zamierzone postepowanie cechujace sie przedsiebiorczoscig, obejmujace etap
projektowania produktu i zintegrowane zarzadzanie nimi w ciggu jego cyklu zycia, ktére
przyczynia sie do proekologicznego unowoczes$nienia spoteczenistw epoki przemystowej
dzieki uwzglednieniu probleméw ekologicznych przy opracowywaniu produktéow
i zwigzanych z nimi proceséw. Ekoinnowacje prowadza do zintegrowanych rozwigzan
majacych na celu zmniejszenie naktadéw zasobdéw i energii, jednoczesnie podnoszac
jako$¢ produktu lub ustugi [2].

Natomiast wg M. Dabrowskiej ekoinnowacje oznaczaja wszelkie formy dziatan
innowacyjnych majgce na celu znaczace polepszenie ochrony srodowiska. Ekoinnowacje
obejmuja nowe procesy produkcyjne, nowe produkty lub ustugi, nowe metody
biznesowe i zarzadcze, ktérych implementacja bedzie sprzyjac¢ ochronie Srodowiska lub
znacznie zmniejszy zagrozenia wzgledem Srodowiska oraz zmniejszy negatywne skutki
zuzycia surowcow [3]. Ekoinnowacje podobnie zdefiniowat K. Rennings. Uwazat on,
izpod pojeciem innowacji ekologicznych kryja sie wszystkie dziatania istotnych
podmiotéw (przedsiebiorstw, politykdw, zrzeszen, koSciotow, gospodarstw domowych),
dzieki ktorym s3 inicjowane, stosowane i wdrazane nowe pomysty i sposoby
zachowania, procesy produkcji i produkty oraz chronione jest S$rodowisko
lub wspomagany jest ekologiczny wymiar rozwoju zrdwnowazonego [12].

3.3 ROZWOJ SYSTEMOW ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO
- OD BS 7750 DO EMAS

Pierwszym kompleksowym systemem zarzadzania Srodowiskowego, ktéry jest
uwazany za ,matke” systemow [SO14001 a potem EMAS byt brytyjski system BS 7750
[16]. Brytyjski Instytut Normalizacji opracowat normy zwigzane z BS 7750 w roku 1992
r, i zmodyfikowat je dwa lata pdzniej [9]. Opublikowanie tych norm umozliwito
po raz pierwszy oficjalne certyfikowanie systemu. Normy te byty wykorzystywane przez
firmy z wielu innych krajach, do momentu opracowania standardow o charakterze
miedzynarodowym: norm z serii ISO 1400 oraz EMAS, do powstania ktérych
wykorzystano rozwigzania wypracowane w normie brytyjskiej [10]. Naktadata
ona obowiagzek statej poprawy dziatania na rzecz sSrodowiska oraz podania do publicznej
wiadomosci polityki oraz celéw organizacji wobec srodowiska [17].
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Podstawowe wymagania tej normy obejmujg [11]:
1) System zarzadzania ochrong Srodowiska,
2) Polityke ochrony $rodowiska,
3) Organizacje i personel,
4) Efekty ochrony Srodowiska,
5) Cele i zamierzenia ochrony srodowiska,
6) Program ochrony $rodowiska,
7) Ksiege zarzadzania ochrong srodowiska i dokumentacje,
8) Kontrole operacyjng,
9) Rejestry danych z zarzadzania ochrong srodowiska,
10) Audyty systemu zarzgdzania ochrong Srodowiska,
11) Przeglady systemu zarzadzania ochrong Srodowiska.
Systemem, ktéry pojawit sie w roku 1996 r. byt system ISO 14001. Byt to standard
o zasiegu globalnym, przygotowany przez Miedzynarodowa organizacje
Standaryzacyjng (ang. International Organization for Standardization, ISO). Byta
to pierwsza z serii norm, ktéra umozliwiata certyfikacje systemu zarzadzania srodowis-
kowego przeprowadzang przez niezalezna jednostke zewnetrzna. W pozostatych
normach z tej serii zawarte byty jedynie wskaz6wki, majace na celu pomoc organiza-
cjom we wdrazaniu efektywnego systemu zarzadzania Srodowiskowego. Na chwile
obecng wymagania co do systemu zarzadzania Srodowiskowego dotyczace normy ISO
14001 s3 w zasadzie tozsame z wymaganiami zawartymi w standardzie EMAS [10].
System ekozarzadzania i audytu (ang. Eco-Management and Audit Scheme, EMAS)
to pierwszy europejski standard o charakterze i zasiegu miedzynarodowym. Jak obie
wczeSniej wymienione normy tak i system EMAS dotyczyt tworzenia systemu
zarzgdzania Srodowiskowego. Standard ten zostat opublikowany w 1993r. w Rozporza-
dzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1836/1993, ktére dopuszczato dobrowolny
udziat organizacji z sektora przemystowego w europejskim systemie ekozarzgdzania i
audytu [10].

Liczba wdrazanych systemow EMAS w poszczegolnych latach

4500 4 4256

3780

3417 4434 4542 4531

3935
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2775

Rys. 3.1 Liczba wdrazanych systeméw EMAS w poszczeg6lnych latach (31.03.2013)
Zrédto: [14]

Komisja Europejska zajmuje sie zbieraniem i analizg danych o wdrozeniach
systemu EMAS w Unii Europejskiej. Ja zauwazaja Stoniniec i Switata (2013) z analizy
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tych danych ,wynika, Ze do konica pierwszego kwartatu 2013 roku juz 3780 organizacji
zdecydowato sie wdrozy¢ system EMAS. Niekwestionowanym liderem w zakresie wdra-
zania systemu sg Wtochy, gdzie dokonano prawie 1/3 wszystkich rejestracji. Na drugim
miejscu znajduje sie Hiszpania, gdzie wdrozono co 4 system. Niemcy zajmujg w rankingu
trzecie miejsce (22%). W poréwnaniu z innymi cztonkami Unii Europejskiej Polska Zaj-
muje 12 miejsce” [14]. Rys. 3.1 przedstawia liczbe wdrozen tego systemu w ostatnich 16
latach.

Warto doda¢ w tym miejscu, ze w Polsce w chwili obecnej system EMAS wdrozyto
451 organizacji co na okres calej ostatniej dekady wydaje sie liczbg niewielkg [18].
Zmierzajgc do analizy wptywu systemu EMAS na dziatalno$¢ innowacyjng przedsie-
biorstw, ktore zdecydowaty sie go wdrozy¢ nalezy podkresli¢, Zze z jednej strony w
odniesieniu do definicji pojecia innowacja, zawartych w literaturze przedmiotu bez
watpienia ten system nalezy uzna¢ ,sam w sobie” jak ,innowacje ekologiczng” o cha-
rakterze organizacyjnym. JednoczeSnie wazna zasada dziatania tego systemu jaka jest
»Zasada ciggtego doskonalenia aspektéw Srodowiskowych dziatalnosci” ,podpowiada”,
iZ moze on stanowi¢ podstawowy czynnik kreowania kolejnych ,wtérnych” rozwigzan
ekoinnowacyjnych w przedsiebiorstwie ktore ten system wdrozyto.

3.4 CIAGLE DOSKONALENIE JAK WAZNY CZYNNIK STYMULOWANIA INNOWAC]I
SRODOWISKOWYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE

Doktor W. Edwards Deming, amerykanski matematyk i statystyk, autor filozofii
zarzadzania przez jako$¢ po raz pierwszy zastynagt w Japonii, gdzie w w roku 1940
pomagat witadzom przy spisie ludnosci. Zachecony odniesionym sukcesem, jakim byto
»2uzyskanie znacznego wzrostu wydajno$ci oraz obniZenie kosztéw prac statystycznych”
[1]. Deming podjat sie proby odbudowy Japonskiego przemystu, prowadzac kursy
szkoleniowe dla dyrektoréw kluczowych w japonskiej gospodarce firm. Okrzykniety
mianem ,ojca trzeciej fali przemystowej” stopniowo zyskiwal coraz szersze grono
zwolennikoéw swojej koncepcji ,ciggtego doskonalenia” [1]. W swoich przemowieniach
Deming opierat sie na cyklu Shewharta, prekursora wiedzy o zarzadzaniu jako$cia, ktory
koncentrowat sie na procesie produkcyjnym [8]. Shewhart twierdzil, Ze aby zarzadzanie
jakoscia w sektorze produkcji moglo by¢ skuteczne, niezbedne jest wykrywanie
iusuwanie czynnikow, ktore systematycznie zakldcaja przebieg procesu technolo-
gicznego. Dzieki takiemu podejSciu zrozumiano, jak wazne jest wykrywanie zakidcen
i ze dzieki ich usuwaniu mozna lepiej kontrolowac¢ caty proces, prognozujac jego kolejny
etap. Takie przewidywanie pozwala w znacznym stopniu zmniejszy¢ ryzyko niekontro-
lowanego zwiekszenia kosztéw prowadzenia przedsiebiorstwa [1].

Cykl Shewharta, ktory przedstawia rys. 3.2, skupia sie na ciggtym doskonaleniu
wszelkiego rodzaju produktow lub proceséw, a ztozony jest z czterech etapow [8].
W pierwszym etapie nalezy skupi¢ sie na wykryciu systematycznych zaktdcen procesu
produkcyjnego. Nastepnie nalezy zidentyfikowa¢ przyczyny tych zaktdcen i pomyslec
o mozliwoSci zastosowania korekt. W trzecim etapie sprawdza sie, czy dana korekta jest
skuteczna. Jesli wyniki sg zadowalajace, to w czwartym etpaie procesu nalezy dokonac
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korekty procesu. Istotne w cyklu Shewharta jest dostrzezenie sprezen zwrotnych, ktére
funkcjonuja wytacznie w ramach etapu produkcyjnego [8]. Oznacza to, ze koncepcja
nie skupia sie na innych dziatach ani aspektach i sprawdzi sie wylacznie
w przedsiebiorstwie produkcyjnym.

Dokonaj Zidentyfikuj
korekty przyczyny

Sprawdz
skutecznosc
korekty

Rys. 3.2 Cykl Shewharta
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: [8]

Deming wiedziat, ze ciggte stymulowanie procesu doskonalenia jest niezbedne aby
osiagna¢ sukces. Twierdzil, iz nie powinno sie skupia¢ wytgcznie na produkcie, a nalezy
wprowadza¢ zmiany i innowacje we wszystkich strefach przedsiebiorstwa [1].
Za niezbedne uznat m.in. zwr6cenie uwagi na styl zarzadzania kadry kierowniczej i jej
podejscie do pracownika [1]. To wtasnie najwyzszy szczebel kierownictwa powinien
ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za efekt koncowy, a pracownikami zarzadzac tak, by wiedzieli
oni jak poprawnie wykonywac¢ powierzone zadania [15]. Przedsiebiorstwo nie moze by¢
skupione wytgcznie na dniu dzisiejszym, kierownictwo musi patrze¢ w przysztos$¢
iskupi¢ sie na kliencie - ,ostatecznym weryfikatorze” [13]. Bazujac wiec
na zaczerpnietych od Shewharta dziataniach korekcyjnych oraz zwigzkach przyczynowo
skutkowych, zmodyfikowat on jego cykl w taki sposob, aby ten dotyczyt nie tylko dziatu
produkcji, ale wszystkich dziatbw w przedsiebiorstwie [8, 13]. Jego koncepcje
przedstawia tzw. cykl PDCA.

Deming rowniez wyro6znit 4 etapy cyklu (rys. 3.3) [13]. Na poziomie planowania
(ang. Plan) przygotowuje sie odpowiednie dokumenty oraz okres$la sposdb dziatania,
ktéry doprowadzi do postawionych celow. Dziatanie (ang. Do) to wykonywanie
zaplanowanych czynnos$ci oraz gromadzenie informacji o postepach prowadzonych
dziatan. Sprawdzanie (ang. Check) polega na kontrolowaniu i badaniu wynikow
realizacji dziatan w odniesieniu do sporzadzonego wczesniej planu. Dziatanie (ang. Act)
to realizowanie przedsiewziecia. Istotne jest to, ze cykl jest nieprzerwang sekwencja
dziatan udoskonalone procesy zawiera sie w kolejnym planie, a zdobyte doSswiadczenia
wykorzystywane sa w kolejnym cyklu. W odrdznieniu od cyklu Shewharta istnieje
sprezenie zwrotne z rynkiem, a nie wytgcznie w ramach uktadu produkcyjnego [8].

Znajac mechanizm dziatania cyklu ciggtego doskonalenia mozna stwierdzi¢, ze jego
stosowanie Scisle wigze sie z innowacyjnoscia. Cytujagc Shumpetera innowacja to istotna
zmiana funkcji produkg;ji (...) lub udoskonalenie istniejagcych wyrobéw, a wg Manuala
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jest to wprowadzenie (...) istotnie zmienionych (ulepszonych, zmodernizowanych)
wyrobow [6]. Udoskonalony produkt lub proces mozna wiec z definicji uznaé
za innowacyjny. Mozna rowniez stwierdzi¢, ze skoro przedsiebiorstwo stosuje sie
do koncepcji Deminga to poprzez systematyczne wprowadzanie zmian samoistnie staje
sie coraz bardziej innowacyjne, nie tylko pod katem wytwarzanych produktéw ale takze

samego funkcjonowania.
Plan-
zaplanuj
y \
Act- Do-
dziataj wykonaj

.\-

N check- I
sprawdz

Rys. 3.3 Cykl PDCA

Zrédto: [15]

W przypadku za$§ wdrozenia systemu EMAS réwniez opartego o filozofie ciggtego
doskonalenia, to po jego wdrozeniu przedsiebiorstwo ,skupia” cykl ciagtej poprawy
w kierunku doskonalenia istotnych aspektéw $rodowiskowych funkcjonowania (patrz:
rys. 3.4). Bez watpienia powinno to skutkowac pézniejszymi wdrozeniami innowacji
$Srodowiskowych w réznych obszarach ,dziatania” przedsiebiorstwa. Dlatego to wtasnie
w tym aspekcie za czynnik determinujgcy przyszte ekoinnowacje nalezy uznac
pojawiajaca sie w przedsiebiorstwie potrzebe do czynienia ciggtej poprawy relacji
przedsiebiorstwo- srodowisko.

Przedsiebiorstwo

Pierwotna
ekoinnowacja
(organizacyjna)

Doskonalenie Innowacja
EMAS —» aspektow —>

ekologiczna

Ekoinnowacja
"ll-go stopnia"

srodowiskowych
\. /

Rys. 3.4 System EMAS jako stymulator innowacji sSrodowiskowych
w przedsiebiorstwie

PODSUMOWANIE

Zmierzajac do konca rozwazan na temat roli systemu EMAS w stymulowaniu
wdrozen innowacji srodowiskowych w przedsiebiorstwie nalezy stwierdzi¢, iz system
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ten z calag pewnoscig posiada duzy potencjal determinujacy tego rodzaju wdrozenia
w firmach, ktore stosujgq go w praktyce. Wynika to przede wszystkim z filozofii, o ktéra
oparta jest jego konstrukcja, majacej swe Zrodto w zaprezentowanym w niniejszym
artykule cyklu Deming’a. Przedsiebiorstwo wdrazajac system EMAS zobowigzuje sie
do czynienia ciggtej poprawy istotnych aspektow srodowiskowych funkcjonowania, stad
przyszte pojawianie sie innowacji w obszarze ochrony $rodowiska (Srodowiskowych)
o ré6znym charakterze (procesowych, organizacyjnych, produktowych, marketingowych,
w kontaktach z otoczeniem) jest niejako jego ,naturalnym” skutkiem. Nalezy podkresli¢,
ze sama charakterystyka, wymuszonego w skutek wdrozenia tego systemu, ciggtego
cyklu poprawy powinna takze skutkowac takim samym tj. cyklicznym wdrazaniem
kolejnych innowacji (drugiego stopnia). Stad system ten stanowi¢ moze element nie
tylko poprawiajacy oddziatywanie przedsiebiorstwa na Srodowisko ale i instrument
poprawy jego innowacyjno$ci, rozumianej jako zdolno$¢ do systematycznego wdrazania
innowacji.
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SYSTEM EMAS JAKO STYMULATOR INNOWAC]JI SRODOWISKOWYCH
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Streszczenie: Artykut podejmuje problematyke wpltywu europejskiego systemu ekozarzqdzania
i audytu EMAS na stymulowanie wdrozeni innowacji sSrodowiskowych w przedsiebiorstwie. Ukazano
w nim zaleznosci pomiedzy tym systemem a efektem koricowym w postaci innowacji
Srodowiskowych ,pierwszego stopnia”, wynikajqcych z filozofii ciggtego doskonalenia, stanowiqcej
podstawe jego konstrukcji oraz funkcjonowania. Ponadto przestawiono w nim przeglqd definicji
pojecia innowacja Srodowiskowa oraz geneze zintegrowanych systemow proekologicznego
zarzqdzania organizacjq.

Stowa kluczowe: Innowacje srodowiskowe, EMAS, przedsiebiorstwo

THE EMAS SYSTEM AS A STIMULATOR OF THE ENTERPRISE’S
ENVIRONMENTAL INNOVATIONS

Abstract: The article presents the issues of the European system of eco-management and EMAS
audit which impacts on environmental innovation’s stimulations realized in enterprises. The article
shows the dependence between this system and the final effect which is shown as a “first graded”
environmental innovation. This innovation results of the constant perfection philosophy, which
constitutes the base of construction and rules of functioning. Furthermore, it shows the review
of definitions connected with eco- innovations and the genesis of the integrated ecological
organization’s management systems.

Key words: Environmental innovation, EMAS, enterprise
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