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KONCEPCJA ZROWNOWAZONEGO
WYTWARZANIA I JE] PRAKTYCZNA REALIZACJA
NA PRZYKEADZIE PRZEDSIEBIORSTWA
PRZEMYSLU MOTORYZACYJNEGO

7.1  WPROWADZENIE

Przed nastaniem $wiatowego kryzysu finansowego, S$rednio co trzy minuty na
migdzynarodowe rynki trafiala informacja o premierze nowego produktu lub ustugi [1].
Obecne wzorce konsumpcji 1 produkcji nie sg zrownowazone. W XX wieku globalny PKB
zwigkszyl si¢ dziewigtnastokrotnie, podczas gdy globalna konsumpcja energii wzrosta
osiemnastokrotnie. Poréwnywalny wzrost nastapil rowniez w wykorzystaniu zasobow
naturalnych [2]. Jednym z istotnych celow polityki srodowiskowej w Unii Europejskiej jest
decoupling (ang. decoupling), czyli rozdzielenie wspodtzaleznosci wzrostu gospodarczego od
wzrostu zuzycia zasobow przyrodniczych i wptywu na $rodowisko oraz w konsekwencji
poprawa jakosci zycia [2]. Decoupling moze zosta¢ osiagni¢ty poprzez zmiang¢ obecnych
wzorcow produkcji 1 konsumpcji na bardziej zrbwnowazone. Owa zmiana stanowi zloZony
problem i wymaga wspotpracy wielu podmiotow, w tym przede wszystkim: przedsigbiorstw,
instytucji  badawczych, administracji publicznej, organizacji konsumenckich oraz
ekologicznych. Duzy potencjal w osigganiu celow polityki zrbwnowazonego rozwoju, w tym
zmiany obecnych wzorcow produkcji 1 konsumpcji posiada sektor prywatny. To
przedsigbiorstwa poprzez wdrazanie innowacyjnych rozwigzan uwzgledniajacych aspekty
ekonomiczne, ekologiczne 1 spoteczne wnoszg swoj wktad w zrownowazony rozwoj.

Rozw@j przemystu implikuje postep cywilizacyjny i podwyzsza standard Zycia ludzi. Z
drugiej strony, w obecnych czasach przemysl jest gléwnym konsumentem surowcow
naturalnych i producentem toksycznych produktow ubocznych i odpadoéw. Fakt ten m.in.
spowodowal, ze interesariusze przedsigbiorstw przemyslowych coraz czgsciej zwracaja
uwage na calo$ciowy wplyw wywierany przez te przedsigbiorstwa, a nie jedynie na koszty
wytwarzania. Klienci, konsumenci stajg si¢ coraz bardziej zainteresowani §rodowiskowym
wplywem produktow, ktorych staja si¢ nabywcami. Instytucje rzadowe 1 spotecznosci
stopniowo podkreslaja wage spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu. W zwigzku z powyzszym
istnieje potrzeba rozwoju zréwnowazonych procesow wytworczych 1 zréwnowazonych
produktow oraz co bezposrednio jest z tym zwigzane rozwoju nowych metod 1 wskaznikow
zrbwnowazonego wytwarzania [3]. Celem artykulu jest przedstawienie istoty koncepcji
zrbwnowazonego Wwytwarzania oraz prezentacja wskaznikow opracowanych przez
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przedsigbiorstwo z branzy motoryzacyjnej dla pomiaru, oceny i1 doskonalenia praktyk
zrbwnowazonego wytwarzania.

7.2 ISTOTA ZROWNOWAZONEGO WYTWARZANIA

Zgodnie z definicjg Departamentu Handlu USA "zrownowazone wytwarzanie oznacza
tworzenie produktu z wykorzystaniem procesow, ktoére majg minimalny negatywny wptyw na
srodowisko, oszczedzaja energie 1 zasoby naturalne, sg bezpieczne dla pracownikow i
spotecznosci, 1 sg uzasadnione ekonomicznie" [4]. Definicja ta ma na uwadze tylko procesy
produkcyjne. National Council for Advanced Manufacturing wskazata, ze proces
projektowania powinien odwotywaé si¢ 1 uwzgledna¢ caty cykl zycia wytworzonego
produktu, wiaczajac w to korzysci ekonomiczne producenta oraz catkowity wptyw produktu
na $rodowisko 1 spoteczenstwo [5]. I stad zweryfikowana definicja zréwnowazonego
wytwarzania brzmi nastepujaco: zrownowazone wytwarzanie to tworzenie produktu, ktory w
czasie catego swojego cyklu zZycia, ma minimalny negatywny wplyw na srodowisko, oszczedza
energie i zasoby naturalne, jest bezpieczny dla ludzi i jest ekonomicznie uzasadniony zarowno
dla producentow jak i konsumentow [6].

Ekonomila ) sbPO'BGZBI‘Ilstwo
inwestycje w infrastrukture, U%z::eiv:;atrrlg;('t(é&r:,% .
tworzenie nowych miejsc dostawcow
pracy, W,
zwalczarllie {apownictwa i s‘:’%t{’giz’ﬁ:fg% anei
orupgii, s ,
odpowiedzialne placenie p;ztg:;zn%%vaann'?ep;:?av::'
____ podatow, czlowieka
N e owacynosc, zapewnianie
generowanie sprzedazy | bezpieczeristwa
I b produktow.
wnosizenie wkiadu w
lokaina gospodarke.

Srodowisko

minimalizacja odpadéw i emisji,
efektywne korzystanie z energii i
zasobdw,
ochrona réznorodnosci bilogiczne;,
stosowanie bezpiecznych dla
$rodowiska materiatéw i energii,
minimalizacja stosowania substancji
niebezpiecznych.

) Rys. 7.1 Tréjwymiarowe aspekty zr6wnowazonego wytwarzania
Zrbdlo: OECD Sustainable Manufacturing Toolkit. Start-up Guide. OECD 2011.
http://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/48704993.pdf; dostep 23.03.2013

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) okresla podstawowg zasade
zrOwnowazonego wytwarzania. Jest nig redukcja intensywno$ci wykorzystania materiatow,
zuzycia energii, emisji oraz tworzenia niepozadanych produktow ubocznych przy zachowaniu
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lub poprawie, warto$¢ produktéw dla spoteczenstwa i organizacji [7]. ZrOwnowazony proces

wytwarzania jest istotnym elementem zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstwa, ktory

prowadzi do tworzenia trwalej wartosci opartej na wynikach w zakresie ekonomicznym,
spolecznym 1 ekologicznym. Czgsto spotykamy si¢ z mylng interpretacja pojecia

zrOwnowazonego wytwarzania, produkcji (ang. sustainable manufacturing/production) i

ograniczania praktyk do tzw. ,,zielonej produkcji” (ang. green manufacturing).

Termin ,,green manufacturing” zwykle sprowadza si¢ do produkcji charakteryzujacej si¢
ograniczaniem zuzycia energii na jednostke produkcji, wykorzystywaniem materiatéw z
recyklingu czy ograniczaniem ilo$¢ powstajacych w jej trakcie odpadéw. Jezeli jednak mowa
o zroOwnowazonym wytwarzaniu potrzebna jest analiza procesu produkcyjnego
uwzgledniajgca wszystkie wymiary zrownowazonego rozwoju (rys. 7.1), ekonomiczny,
spoteczny 1 $rodowiskowy [8].Wdrazajac koncepcj¢ zrownowazonego wytwarzania
producenci zapewniaja, ze prowadzona przez nich dziatalno$¢ jest odpowiedzialna i nie
zagraza srodowisku oraz potencjalnym klientom.

Ponizej oméwione zostaly wybrane praktyki zrdwnowazonego wytwarzania [9]:

o Zroéwnowazone projektowanie (ang. sustainable product design, design for sustainability).
Proces projektowania produktu ma istotny wplyw na przebieg wszystkich procesow
wytworczych, posprzedaznych oraz utylizacyjnych. Szacuje si¢, ze 80% wptywu
produktow, ustug i infrastruktury na srodowisko naturalne mozna przewidzie¢ juz na etapie
projektowania [10]. Produkt zaprojektowany zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju powinien uwzglednia¢ wymagania przyszltych uzytkownikéw, zapewnia¢ im
bezpieczenstwo oraz nie wywotywaé negatywnego wptywu na srodowisko 1 spoleczenstwo
[11]. Tak zaprojektowany produkt moze by¢ bezproblemowo wspierany przez
zrownowazone praktyki w obszarze procesu wytworczego.

o Korzystanie w procesie produkcyjnym z alternatywnych zrodet energii. Aby by¢
prawdziwie zrownowazonym proces produkcyjny powinien by¢ zasilany odnawialnymi
zrodlami energii — energii stonecznej, wiatru oraz paliw biodegradowalnych.

o Efektywnos$¢ wykorzystania zasobow to istotny element zréwnowazonej produkcji. W celu
zachowania zasobow naturalnych przedsigbiorstwa powinny dazy¢ do obnizania
materiatochlonnosci 1 energochtonnosci produkcji.

e Godne warunki pracy. Kazdy zrownowazony produkt jest projektowany i produkowany
przez ludzi. Producenci musza mie¢ na uwadze znaczenie czynnika ludzkiego w procesie
produkcji. Uczciwe place, humanitarne planowanie pracy, gwarantowanie bezpiecznych
warunkow pracy stanowi elementem procesu tworzenia zréwnowazonych produktow.
Ponadto, producenci powinni zapewni¢, ze kazda zlecana praca odpowiada tym samym
warunkom 1 wymogom jakie obowigzuja w zaktadzie macierzystym.

e Zamknigty obieg surowcoéw. Zrownowazony produkt powinien cechowac si¢ mozliwoscia
petnego recyklingu aby stanowi¢ surowiec dla wyprodukowania nowego produktu. Cykl
zycia takiego produktu jest okreslany od ,,kolyski do kolyski” (ang. cradle-to-cradle). W
ostatnim etapie takiego cyklu zycia powinien si¢ rozpoczynac pierwszy etap zycia nowego
produktu, ktory jest taki sam jak jego poprzednik (np. szklane butelki przetapiane na nowe
szklane butelki) lub odmienny od poprzedniego produktu (np. szklane butelki
przetwarzane w welne mineralng). Ponadto producent powinien zapewniaé, ze kazde
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opakowanie wykorzystane podczas procesu produkcyjnego zostalo odzyskane lub
ponownie uzyte, a wysytka gotowego produktu odbywata si¢ w sposob jak najbardziej
efektywny.

W uznaniu autorki i ze wzgledu na ograniczony zakres niniejszego opracowania a w
tym podkre$lenia i rozwinig¢cia, jest watek odnoszacy si¢ do zrbwnowazonego projektowania.
Proces wytwarzania jest bezposrednio i nieodlgcznie zwigzany z procesem projektowania i
rozwoju produktu. Ta sama zalezno$¢ odnosi si¢ do zréwnowazonego wytwarzania. Jezeli
perspektywa cyklu zycia produktu zostanie uwzgledniona juz na etapie projektowania,
zrownowazone wytwarzanie bedzie speilnialo funkcje wzmacniajagcg  tworzenie
zrownowazonych produktdéw, ograniczajagc lub eliminujgc negatywne skutki dla §rodowiska i
spoteczenstwa w procesie ich wytwarzania. Projektowanie dla zrownowazonego rozwoju w
szerokim znaczeniu oznacza uwzglednianie, w dlugoterminowej strategii innowacyjnosci
produktu, aspektow srodowiskowych i spotecznych w catym jego cyklu zycia.

|- bezpieczne i ekologiczne w catym cyklu ich zycia,
Produkty i ustugi * produkowane, pakowane i dostarczane z wykorzystaniem optymalne;j
projektowane i tworzone ilo§ci materialow i energii,
sq tak, aby byly: * trwale, dajace si¢ naprawic, tatwo recyklowane, kompostowalne lub

fatwo ulegajace biodegradacji.

N/

* optymalizuje si¢ wykorzystanie surowcdw i energii z pierszenstwem dla
zrddet odnawialnych,
« substancje chemiczne, technologie i warunki, ktore stanowig zagrozenie

Procesy sg projektowane dla zdrowia ludzkiego lub $rodowiska naturalnego sg ograniczane lub
i realizowane w taki eliminowane,
sposob, ze: * miejsca pracy sa tak zaprojektowane aby minimalizowac lub eliminowac

chemiczne, biologiczne, ergonomiczne i fizyczne zagrozenia,

* ekologicznie niezgodne odpady i produkty uboczne sg redukowane lub
eliminowane.

(f

« zachgcani do rozwijania swoich talentow i mozliwosci,

Pracownicy sa cenieni * ich praca jest tak zorganizowana aby zwigkszac¢ ich efektywno$¢ i
oraz kreatywno$¢ oraz zachgcaé ich do uczestnictwa w podejmowaniu decyzji,

* bezpieczenstwo i dobro pracownikoéw stanowi priorytet.

* spotecznosci zwigzane z kazdym etapem cyklu zycia produktu (od
produkcji surowcow przez wytwarzanie produktu, uzytkowanie i jego

Spotecznosci g X e .
usuwanie) sg respektowane i wzbogacane ekonomicznie, spolecznie,
kulturowo, jak i fizycznie.

« satysfakcje klientow z jakosci produktow i ustug, ktore spetniaja
Wiyniki gospodarcze sg potrzeby spofeczne,
wzmacniane przez: * angazowanie interesariuszy w proces podejmowania decyzji,

* promowanie innowacji.

Rys. 7.2 Zasady zrownowazZonego wytwarzania

Zrédto: T. J. Greiner:  Indicators of Sustainable Production Case Study: Stonyfield Farm, Inc.,
http://www.sustainableproduction.org/downloads/Guilford%20Case%20Study.pdf; 20.07.2011

Takie podejscie wprowadza dodatkowe wymiary do projektowania tradycyjnego.
Oprocz kluczowych aspektow takich jak: funkcjonalno$¢, bezpieczenstwo, ergonomia,
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wytrzymaltos¢, jakos¢, koszty wprowadza si¢ dodatkowe kryterium, jakim jest ocena projektu
z punktu widzenia jego srodowiskowego 1 spotecznego oddziatywania w catym cyklu zycia
[12]. Pomimo dotychczasowego postepu, zadna firma nie moze jeszcze zaoferowa¢ w pelni
zrownowazonego produktu. Co wiodace firmy obecnie osiggaja to zdolno$¢ do ciagtego
rozwijania umiejetnosci projektowych. Zrownowazone projektowanie jest procesem ciagtego
uczenia si¢ i ma na celu wspieranie rozwoju produktoéw, ktore sg sSrodowiskowo, spolecznie i
ekonomicznie zrownowazone [13].

Aby proces wytwarzania uczyni¢ bardziej zrOwnowazonym podejmowane usprawnienia
w przedsiebiorstwie powinny dotyczy¢ nie tylko produktéw czy proceséw technologicznych,
ale rowniez warunkow pracy i dobrobytu spotecznosci z uwzglednieniem perspektywy cyklu
zycia produktu. Rys. 7.2 prezentuje ogodlne wytyczne zréwnowazonego wytwarzania
odnoszace si¢ do pigciu wyodrebnionych obszaréw: produkt, proces, pracownicy,
spotecznos$ci, wyniki ekonomiczne.

Konkretne dzialania operacyjne zawsze beda uzaleznione od stosowanych w procesie
wytwarzania technologii oraz specyfiki poszczegolnych branz. W zwigzku z powyzszym
zrbwnowazone wytwarzanie odnosi si¢ do tworzenia produktéw bezpiecznych i ekologicznie
przyjaznych w catym cyklu ich zycia, wykorzystujac w tym celu procesy realizowane w
godnych 1 bezpiecznych dla pracownikéw warunkach, dzigki ktérym zmniejszeniu ulegnie
materialochtlonno$¢, energochlonnos$¢ produkcji, wielko$¢ emisji zanieczyszczen, a
zwigkszeniu stopien ponownego wykorzystania materiatow badz odpadéw z rownoczesnym
uwzglednieniem wplywu tych proceséw i produktow na spoteczenstwo oraz wyniki
finansowe przedsigbiorstwa.

7.3 WSKAZNIKI ZROWNOWAZONEGO WYTWARZANIA NA PRZYKLADZIE
PRZEDSIEBIORSTWA BRANZY MOTORYZACY]JNE]

Wskazniki s3 istotnym narzedziem w ocenie, S$ledzeniu 1 poprawie wynikow
przedsigbiorstwa. Wigkszo$¢ przedsiebiorstw wykorzystuje wskazniki kazdego dnia, aby
Sledzi¢ sprzedaz, koszty, zadowolenie klienta itp. Praktyczna realizacja koncepcji
zrOwnowazonego wytwarzania wymaga od przedsigbiorstw okreslenia metodologii pomiaru
swych osiggnie¢ w tym obszarze.

Przemyst motoryzacyjny odgrywa w dzisiejszej gospodarce jedna ze znaczacych rol
zarowno, jesli chodzi o ksztaltowanie kapitatu, jak 1 kreowanie nowych technologii oraz
miejsc pracy. Nie mniej istotny udzial maja firmy sektora motoryzacyjnego we
wspotczesnych problemach natury ekologicznej. Troska o §rodowisko naturalne i dazenie do
zrOwnowazonego rozwoju stato si¢ najwigkszym wyzwaniem dla tych firm. Ze wzgledu na
ciggla potrzebe dazenia do zrownowazonego rozwoju producenci samochodow stale pracujg
nad poprawg swojej dziatalno$ci na rzecz srodowiska 1 spoteczenstwa. Wiele producentow
samochodow przystapito do Swiatowej Rady Biznesu na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju
(WBCSD) — inicjatywy o charakterze globalnym, ktérej misja jest zachg¢canie lideréw biznesu
do podejmowania zmian w kierunku ekorozwoju oraz promocja eko-wydajnosci,
innowacyjnosci i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Do dalszej analizy przypadku autorka wybrata firm¢ General Motors Corporation (GM),
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ktora jest jednym z najwigkszych $§wiatowych producentéw samochodow. W 2008 r. GM

sprzedat ponad 8 milionéw samochodow i ci¢zarowek na calym $wiecie pod roéznymi
markami. Firma zostata zalozona w 1908 roku, obecnie produkuje samochody osobowe i
cigzarowe w 34 krajach. GM z globalng centralg firmy w Detroit, zatrudnia 234500 osob, w
kazdym wickszym regionie §wiata oraz sprzedaje pojazdy i ustugi w okoto 140 krajach.
Chcac podkresli¢ swoj udzial w zrbwnowazonym rozwoju, General Motors opracowat zestaw

wskaznikow do pomiaru poziomu zréwnowazonego wytwarzania w swoich zakladach.
Zaproponowanych zostalo sze$¢ kategorii wskaznikéw: wplyw na Srodowisko, zuzycie

energii, zdrowie, bezpieczenstwo pracy, gospodarka odpadami i koszty produkcji.

Tabela 7.1 Zestaw wskaZnikéw zréwnowazonego wytwarzania w General Motors

Miary zréwnowazonego wytwarzania koncernu General Motors

pierwszej pomocy

Wplyw Zuzycie Zdrowie Bezpieczenstwo Koszty Gospodarowanie
Srodowiskowy energii osobiste pracy produkcji odpadami
% pracownikow | Liczba ,,Energy | Liczba absencji Liczba Zuzycie Skutecznos¢
wybierajacych [16] Citizens” pracowniczych |opuszczonych dni stali/ usuwania
transport w GM ze wzgledow pracy z powodu jednostke odpadow/jednostke
publiczny lub medycznych wypadku
ekologiczny (Leave
of Absence)
Emisje CO, Wskaznik Stosunek dni Liczba zatrzyman Zuzycie Tlos¢
przypadajace na odzyskanej na zwolnieniu linii aluminium/ $ciekow/jednostke
jednostke energii lekarskim produkcyjnych jednostke
do dni ze wzgledow
przepracowanych | bezpieczenstwa
Zanieczyszczenia Wdrozone Uczestnictwo Rozprzestrzeniani Zuzycie Odpady
w wodach pomysty w edukacji e si¢ chordob tworzyw sktadowane/
podziemnych zwigzane ze prozdrowotnej/ zawodowych sztucznych/ jednostke
Zuzyciem energii programach jednostke
wellness
Zanieczyszczenia | Efektywnos$é¢ Korzystanie Liczba ,,Safety | Oszczednosci Odpady
zawarte w energetyczna/ z sitowni na [17] Citizens” wynikajace niebezpieczne/
$ciekach jednostke terenie zaktadu- w GM ze zwigkszenia jednostke
miesi¢cznie efektywnosci
energetycznej
Slad ekologiczny Catkowita Wskaznik zdrowe;j Liczba Koszty Recykling
podrozy energia/ Zywnosci zglaszanych energii/ odpadow/jednostke
biznesowych jednostke oferowane;j zdarzen w zakresie | jednostke
w zakladzie bezpieczenstwa
i zdrowia w pracy
(Occupational
Safety and Health
Administartion)
% uzyskiwanej Liczba wypadkow
energii ze zrodet wymagajaca
odnawialnych udzielenia

Poziom wod
gruntowych

Zrédto: Dreher J., Lawler M., Stewart J., Strasorier G., Thorne.: General Motors Metrics for Sustainable
Manufacturing, 2009, http://mitsloan.mit.edu/actionlearning/media/documents/s-lab-projects/GM-report.pdf ;

dostep 22.03.2013

Ponizej autorka omawia kategorie zrbwnowazonego wytwarzania w GM [14] a tabela
7.1 przedstawia zestawienie poszczegdlnych wskaznikow dla zaproponowanych kategorii.
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Wplyw na srodowisko

Srodowiskowe wskazniki oddziatywania moga by¢ rozdzielone na dwa poziomy.
Pierwszy poziom dotyczy zanieczyszczen uwalnianych bezposrednio przez dziatalnos¢
operacyjng GM. Drugi poziom mierzy wplyw tych zanieczyszczen na lokalne §rodowisko.
Wazne jest dla GM nie tylko wiedzie¢, co jest uwalnianie do srodowiska, ale réwniez jak jego
dziatalno$¢ wptywa na jako$¢ lokalnego powietrza i wody. Proponowane cele oparte sa na
najnowoczesniejszych standardach branzowych a pomiary powinny by¢ znormalizowane, aby
zapobiec pozornemu sukcesowi spowodowanemu zmniejszeniem si¢ produkcji.

Zuzycie energii

Kwestie zuzycia i wytwarzania energii zyskuja ostatnio coraz wigksze znaczenie na
catym $wiecie. GM pokazal, ze jest liderem w wielu aspektach w zakresie produkcji energii w
zaktadach produkcyjnych. Jednak zawsze jest miejsce na poprawe. Ustalono, ze w zaktadach
GM $ledzone powinny by¢ m.in. nastepujace wskazniki: procent energii pochodzacej z
odnawialnych Zrédet w kazdym =zakladzie, poziom wewngetrznego recyklingu/energii
odzyskanej, ilo$¢ energii wytworzonej z odzysku i ponownego wykorzystania (tabela 7.1).

Zdrowie

Utrzymanie dobrego stanu zdrowia pracownikow jest kolejnym kluczowym aspektem
zrbwnowazonego przedsigbiorstwa. Podczas gdy wiele krajow uprzemystowionych posiada
okreslone przepisy, ktore chronig pracownikow, przedsigbiorstwa muszg réwniez opracowac
wlasne cele 1 warto$ci w tym obszarze. Jest to szczeg6lnie wazne dla firm prowadzacych
dziatalno$¢ i/lub posiadajacych dostawcow w krajach rozwijajacych sie, gdzie regulacje
rzadowe moga nie by¢ réwnie rygorystyczne, ani egzekwowane.

Bezpieczenstwo pracy
Podobnie jak ochrona zdrowia, bezpieczenstwo pracy wymaga szczegdlnej uwagi w
celu zapewnienia jakos$ci sity robocze;.

Gospodarka odpadami
Kategoria to odnosi si¢ do recyklingu i utylizacji wszystkich rodzajéw odpadow
produkcyjnych, w trakcie i po zakonczeniu procesu produkcyjnego [15].

Koszty produkcji

Obnizone koszty produkcji moga zostaé zapewnione przez optymalne wykorzystanie
maszyn 1 narzedzi [15]. Dodatkowo, w GM wymaga si¢ pomiaru kluczowych zasobow i
materiatlow, aby moéc $ledzi¢ skutecznos$¢ 1 osigganie celow.

PODSUMOWANIE

Osigganie zréwnowazonego rozwoju nie bedzie mozliwe bez minimalizowania
negatywnego oddziatywania produktu w caltym jego cyklu zycia. Kazdy produkt jak i procesy
zwigzane z jego wytworzeniem wywieraja wplyw na Srodowisko naturalne, zdrowie i
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bezpieczenstwo ludzi oraz rozwoj gospodarczy. Przekonanie, ze zrOwnowazone wytwarzanie
polega gléwnie na ograniczaniu oddziatywania proceséw produkcyjnych na srodowisko nie
do konca jest zasadne. Postugujac si¢ tym okresSleniem nalezy pamigta¢ o wszystkich
wymiarach zréwnowazonego rozwoju: ekonomicznym, spolecznym 1 $rodowiskowym
uwzgledniajace jednoczesnie caty cykl zycia produktu. Realizacja koncepcji zrownowazonego
wytwarzania w praktyce gospodarczej wymaga od przedsigbiorstw okreslenia sposobu
pomiaru swych osiggnig¢ w tym obszarze. Obecnie dostgpne sg koncepcje, narzedzia
wspomagajace zrownowazone wytwarzanie. Gtéwnym problemem okazaé si¢ moze zmiana
sposobu mys$lenia o samym produkcie i1 procesach zwigzanych z jego wytwarzaniem.
Jednakze bez tej istotnej zmiany nie moze by¢ mowy o skutecznym integrowaniu aspektow
srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych w procesie wytwarzania produktow.
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KONCEPCJA ZROWNOWAZONEGO WYTWARZANIA I JE] PRAKTYCZNA REALIZACJA
NA PRZYKLADZIE PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLU MOTORYZACYJNEGO

Streszczenie: W artykule zostata przedstawiona koncepcja wytwarzania produktow w zgodzie z
zalozeniami zrownowazonego rozwoju. W pierwszej czesci artykutu omowiono istote koncepcji
zrownowazonego wytwarzania ovaz wskazano wybrane praktyki w tym obszarze. W dalszej kolejnosci
zaprezentowano przykiad opracowania przez przedsiebiorstwo branzy motoryzacyjnej zestawu
wskaznikow do pomiaru swoich osiggnieé w zakresie zrownowazonego wytwarzania.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwdj, proces wytwarzania, przemyst motoryzacyjny, decoupling,
wskazniki

THE CONCEPT OF SUSTAINABLE MANUFACTURING AND THE EXAMPLE
OF ITS PRACTICAL IMPLEMENTATION IN THE AUTOMOTIVE BUSINESS

Abstract: This paper presents the concept of manufacturing products consistent with the assumptions
of sustainable development idea. In the first part of the article the essence of the concept of
sustainable manufacturing is discusses as well as selected practices in this area are identified.
Subsequently, an example of development of a set of indicators to measure performance of sustainable
manufacturing process in a company from the automotive industry is presented.

Key words: sustainable development, manufacturing process, automotive, decoupling, indicators
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