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15

KLASTRY JAKO ELEMENT ROZWOJU REGIONOW

15.1 WPROWADZENIE

W krajach wspdlnoty europejskiej widoczne jest znaczne zrdznicowanie regiondOw w
poziomie rozwoju gospodarczego i spoltecznego. W wyniku analizy uktadu regionalnego, z
uwagi na problemy spoteczno-ekonomiczne, wyrdéznione =zostaly nastepujace rodzaje
regiondw: regiony rozwijajace si¢ i stabo rozwiniete, regiony depresji, regiony rozwijajace si¢
harmonijnie, regiony problemowe, regiony zagrozenia ekologicznego, itd. [10].
Zniwelowanie rdznic rozwoju regiondw jest zatem najwazniejszym celem polityki
strukturalnej realizowanej przez Uni¢ Europejska. Jedng ze $ciezek stymulowania rozwoju
gospodarczego i1 spolecznego regionéw stanowi polityka oparta o klastry.

15.2 CZYNNIKI WPLYWAJACE NA ROZWOJ REGIONOW

Rozwdj gospodarczy catego kraju nalezy rozpatrywa¢ w odniesieniu do uwarunkowan
regionalnych.

Chojnicki 1 Czyz definiuja rozwoj regionalny jako ,zespdt zmian spoteczno-
gospodarczych, ktore zachodza w obrgbie regionu rozumianego jako system. Zmiany te
generuja mechanizmy (warunki prorozwojowe, czynniki endogeniczne 1 egzogeniczne,
dziatania celowe), ksztaltujace przemiany regionu, ujmowane zaro6wno w perspektywie
procesowej, jak 1 celowo-aktywistycznej, ktore dzialaja w konkretnej sytuacji historycznej i
geograficznej. Obejmujg one zmiany charakteru i funkcjonowania sktadnikoéw systemu ...ich
struktur relacyjnych ... i form organizacji oraz otoczenia” [2].

Autorzy licznych publikacji na temat rozwoju regionalnego prébuja zidentyfikowac
czynniki wywierajace istotny wplyw na potencjat regionéw. Churski wyrdznit trzy grupy
czynnikow rozwoju regionalnego, do ktorych naleza [3]:

e infrastruktura techniczna,
e kapitat ludzki,
e czynniki migkkie, w tym kapital spoteczny i innowacyjnos¢.

Caloksztalt czynnosci panstwa w zakresie §wiadomego oddzialywania na rozwoj
spoteczno-ekonomiczny regionéw kraju stanowi polityke regionalng. W ramach ogdlne;j
polityki regionalnej, ze wzgledu na podmioty oraz poziom zarzadzania, wyr6znia si¢ [10]:

e polityke intraregionalna, gdzie w roli planowania i realizacji dziatan wystepuja wladze
regionalne,

e polityke interregionlng, ktorej podmiotami sa centralne wladze panstwowe
1 organizacje migdzynawowe.
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W ramach powyzszych rodzajow polityki realizowane sa dwa podejécia: ex-ante 1 ex-
post. Pierwsze podejscie ma charakter prewencyjny i polega na ograniczaniu barier rozwoju
regionu, natomiast podejscie drugie dotyczy usuwania lub naprawiania popetnionych
wcezesniej btedow. Biorac pod uwage jako$¢ prowadzonej polityki regionalnej wskazane jest
stosowanie podejscia ex-ante.

Jedna z nowych koncepcji polityki regionalnej jest tzw. endogeniczna polityka rozwoju
regionalnego. Zgodnie z ta koncepcja rozwdj regionalny jest efektem wewnetrznym $cisle
wyznaczanym przez region ,,od dolu”. Zgodnie z koncepcja endogenicznej polityki rozwoju
regionalnego, rozwoj regionu zalezy od nastgpujacych czynnikoéw [2]:

e endogenicznego kapitatu materialnego,

e endogenicznego kapitatu ludzkiego i1 spotecznego,

¢ intraregionalnej polityki rozwoju.

Ponadto dziatania realizowane w ramach endogenicznej polityki rozwoju regionalnego

powinny wspiera¢ tworzenie [3]:

e kapitatu spotecznego,

e centrow innowacji, parkow naukowych, parkéw technologicznych, agencji transferu
technologii,

e regionoOw ‘uczacych sie”,

e klastrow,

e sieci gospodarczych,

e regionalnych systemow innowacji.

15.3 POLITYKA KLASTROWA W POLSCE

Na podstawie powyzszych rozdzialow mozna stwierdzi¢, iz klastry stanowig jeden z
elementow rozwoju innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu. Stad wniosek, ze polityka
oparta o klastry powinna by¢ jedng ze S$ciezek realizacji celow regionalnej polityki
strukturalne;.

W Polsce, nie istnieje ,,polityka rozwoju gospodarczego oparta na klastrach” (z ang.
cluster-based development policy). Polityka klastrowa ma charakter waski 1 stanowi element
polityki innowacyjne;.

Polityka klastrowa na poziomie krajowym
Na poziomie krajowym, klastry lub inicjatywy klastrowe wspierane s3 przez

Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego oraz Polska Agencje

Rozwoju Przedsiebiorczosci. Do instrumentéw wspierajacych rozwdj klastrow mozna

zaliczy¢ m.in.:

e dziatanie 5.1. Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka: Wspieranie powigzan
kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym — celem dzialania jest wzmocnienie
konkurencyjnosci przedsigbiorstw poprzez wspieranie powigzan kooperacyjnych pomiedzy
przedsigbiorstwami, instytucjami otoczenia biznesu, a takze jednostkami naukowymi,
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e dziatanie 1.4. Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej Promocja i wspolpraca,
(Komponent — wspotpraca) — celem dziatania jest zbudowanie sieci kooperacji pomigdzy
regionami Polski Wschodnie;.

Polityka klastrowa na poziomie regionalnym

Na poziomie regionalnym klastry 1 inicjatywy klastrowe znajduja swoje
odzwierciedlenie w Regionalnych Strategiach Innowacji, Regionalnych Programach
Operacyjnych oraz Regionalnych Strategiach Rozwoju. Analiza przeprowadzona przez Grupe
robocza ds. polityki klastrowej pozwolita zidentyfikowa¢ dwa zasadnicze podej$cia w ramach
polityki wspierania klastrow 1 inicjatyw klastrowych na poziomie regionalnym [4].

Pierwsze podejscie dotyczy wspierania sformalizowanych klastrow, czyli inicjatyw
klastrowych 1 koordynatorow. W ramach tego podejscia regiony dedykuja klastrom w sposob
bezposredni odrgbne dziatania badz tacza dziatania wspierajace klastry z innymi dzialaniami
ukierunkowanymi na wspieranie przedsigbiorczosci lub budowaniu kooperacji pomig¢dzy
przedsiebiorstwami a jednostkami badawczo-rozwojowymi. Drugie podejscie polega na
okresleniu priorytetowych branz lub klastréw, na rozwdj ktorych przeznaczane sg Srodki
finansowe dostgpne w ramach réznych dziatan na poziomie regionalnym.

Badacze zwrocili uwage, ze tylko w jednym regionie, tj. w wojewodztwie
zachodniopomorskim nie okreslono wprost dzialan ani $rodkéw na wsparcie inicjatyw
klastrowych 1 klastréw (tabela 15.1).

Tabela 15.1 Spos6b zdefiniowania wsparcia dla klastrow
w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych.

Osobne dzialanie Dzialania uwzgledniajgce Brak dzialan

] na wsparcie klastréw wsparcie dla klastrow dedykowanych klastrom
Swictokrzyskie Podkarpackie Zachodniopomorskie
Wielkopolskie Podlaskie
Mazowieckie Lubelskie
Warminsko-Mazurskie Matopolskie

Lodzkie

Dolnoslaskie

Slaskie

Opolskie

Lubuskie

Kujawsko-Pomorskie

Pomorskie

Zrodto: Kierunki i zatozenia polityki klastrowej w Polsce do 2020 roku. Rekomendacje Grupy roboczej ds.

polityki klastrowej, Maciej Dzierzanowski (red.) PARP, Warszawa 2012, s. 48.

15.4 REGIONALNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU KLASTROW

Réznice wystepujace pomigdzy regionami stanowig podstawe w budowaniu przewagi
konkurencyjnej klastrow. Literatura przedmiotu przytacza wiele czynnikow uznanych za
wazne elementy w rozwoju tych struktur. Zdaniem Portera przewage konkurencyjng klastrow
determinuje system czterech wzajemnie powiazanych czynnikéw [8]:

e warunki czynnikow produkcji, na ktore sktadajg si¢ zasoby materialne, informacja, system
prawny, instytuty naukowe i1 badawcze;
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kontekst strategii 1 rywalizacji dotyczacy przepisOw prawnych i norm odnoszacych si¢ do
miejscowej rywalizacji, np.: system podatkowy, polityka rynku pracy, przepisy w zakresie
wlasnosci intelektualnej;
warunki popytu kreowane przez:
o wyrafinowanych i wymagajacych klientow,
o ,,wyprzedajace” potrzeby klientow,
o niezwykly miejscowy popyt w sektorach wyspecjalizowanych;
obecnos¢ sektorow pokrewnych i wspomagajacych.
Rosenfeld przypisuje sukces ekonomiczny klastra trzem gtéwnym czynnikom: pomystom,

powigzaniom i kompetencjom [9].

W literaturze przedmiotu wskazywany jest takze zbior tzw. kluczowych i wspierajacych

czynnikow sukcesu ekonomicznego klastrow. Do zbioru kluczowych czynnikow nalezg [1]:

sieci 1 partnerstwa,
mocna baza umiej¢tnosci,
innowacje oraz zdolnosci badawczo-rozwojowe,

Czynnikami wspierajacymi s3a:

obecnos¢ duzych przedsigbiorstw,
odpowiednia infrastruktura komunikacyjna i instytucjonalna,
duch przedsigbiorczosci,
dostep do finansow.
W rozwoju klastrow istotne znaczenie odgrywaja takze czynniki pozaekonomiczne, w

tym elementy kapitatu spotecznego. Aspekt spoteczny podkreslany jest w pracach Marshalla i
Beccattiniego.

Naukowcy badajac mozliwosci rozwoju klastréw technologicznych w Polsce wyrdznili

pie¢ gtownych kategorii czynnikow wpltywajacych na proces tworzenia 1 doskonalenia
struktur klastrowych [6, 7]:

determinanty celowos$ci 1 korzysci okreslajace istot¢ tworzenia wspotpracy, np.: wizja i
cele wspotpracy;

determinanty egzogeniczne okre$lajace zbidér czynnikow 1 jednostek, ktore tworza
srodowisko dla rozwoju klastrow;

determinanty endogeniczne dotyczace charakterystyki podmiotéw klastra i zatozen jego
tworzenia;

determinanty organizacyjno-formalne;

determinanty zachowan migdzyorganizacyjnych stanowigce czynniki pozaeckonomiczne
takie jak normy zachowan, intensywnos¢ oraz zaufanie.

W oparciu o wnioski ptynace z literatury przedmiotu autorka referatu wyr6znita zmienne
zwigzane z rozwojem regionu, ktoére moga istotnie wptywaé na rozwdj klastrow,
szczegoblnie klastrow innowacyjnych 1 technologicznych. Zmienne pogrupowane zostaty
wedlug nastgpujacych obszaréw: infrastruktura instytucjonalna i komunikacyjna,
innowacyjnos$¢, przedsigbiorczos¢, kapitat ludzki, atrakcyjnos¢, internacjonalizacja (patrz
tabela 15.2) [11, 12].

W ramach badan prowadzonych w roku 2009 nt. ,,Proceséw tworzenia i rozwoju klastrow
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technologicznych na terenie Polski 1 Francji”, przeprowadzona zostata proba podzielenia
wojewodztw na jednorodne skupienia z uwagi na zmienne wymienione w tabeli 15.3. W
tym celu wykorzystano analiz¢ skupien metoda k — $rednich.

Tabela 15.2 Czynniki zwigzane z rozwojem regionu, wptywajace
na efektywno$¢ rozwoju klastréw technologicznych

C ik Zmienne

zynni

y Region/Wojewddztwo (NUTS 2)

§ Dostepnos¢ instytucjonalna Liczba jednostek badawczo-rozwojowych
s X ] ) Linie kolejowe eksploatowane
h= = Dostgpnos¢ komunikacyjna X X . . .
= = Drogi publiczne o twardej nawierzchni
L, Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle

Innowacyjnos$¢ - oy -
Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojows (B&R)
PKB

Przedsigbiorczos¢

Liczba zarejestrowanych firm

- o Ludnos¢ ogdtem
Dostepno$¢ pracownikow

Aktywni zawodowo ogotem

Kapitat
ludzki

Mtodos¢ demograficzna Ludnos¢ wedlug wieku: 15-29 lat
Atrakcyjnosé Przecietne miesi¢czne wynagrodzenie brutto
Internacjonalizacja Liczba podmiotdéw z udziatem kapitatu zagranicznego

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

W wyniku przeprowadzonych obliczen, wojewddztwa podzielone zostaly na trzy

jednorodne skupienia:

e skupienie 1: dolnoslaskie, matopolskie, mazowieckie, slaskie, wielkopolskie,

e skupienie 2: kujawsko-pomorskie, lubelskie, 16dzkie, podkarpackie, pomorskie,
zachodniopomorskie,

e skupienie 3: lubuskie, opolskie, podlaskie, swigtokrzyskie, warminsko-mazurskie.

Analiza liczby zidentyfikowanych klastrow technologicznych w poszczegolnych
regionach 1 skupieniach pozwolita wysung¢ wniosek, ze utworzone skupienia stanowig grupy
regionOw o roznym potencjale rozwoju klastrow technologicznych, gdzie grupa 1
charakteryzuje si¢ najwyzszym potencjatem, grupa 2 — §rednim, a grupa 3 — najmniejszym. W
ramach skupienia 1 zidentyfikowano 16 klastrow, w skupieniu 2 — 9, a w skupieniu 3 — nie
zidentyfikowano zadnego klastra technologicznego [11].

Przeprowadzone badania wykazaly rowniez, ze wsrdd polskich regiondw istnieja duze
dysproporcje pod wzgledem analizowanych zmiennych, a utworzone skupienia sg wyraznie
skorelowane z liczbg klastréw technologicznych. Ponadto potwierdzity one zwigzek migdzy
liczba klastrow technologicznych a poziomem rozwoju regionu. Im wyzszy poziom rozwoju
regionu, tym wyzsza liczba klastrow.

15.5 ROZWOJ KLASTROW W POLSCE

Pierwsza lista klastrow badz inicjatyw klastrowych, firmowanych przez Polska Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczosci, utworzona zostata w roku 2007. Z poczatku informowata o
istnieniu okoto 30 takich struktur.
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Tabela 15.2 Klastry i inicjatywy klastrowe zidentyfikowane przez PARP

w latach 2009i 2013
Region Nazwa klastra lub inicjatywy klastrowej
/Wojewddztwo/Miasto Rok 2009 Rok 2012
1. Dolnoslaski Klaster Surowcowy, 1. Klaster drzewny SIDE CLUSTER,
2. Ogolnopolski Klaster 2. Klaster Ekoenergetyczny EEI —
"E-ZDROWIE" Energia, Ekologia, Innowacje,
dolnoslaskie 3. Sie¢ Naukowo-Gospodarcza 3. Klaster Inngwacyjnych Technologii w
BIOTECH, Wytwarzaniu CINNOMATECH,
4. SIEC Naukowo-Gospodarcza 4. Klaster Wspolnota Wiedzy i Innowacji
ENERGIA, w Zakresie Technik Informacyjnych i
Komunikacyjnych,
kujawsko-pomorskie 5. Bydgoski Klaster Przemystowy 5. Bydgoski Klaster Przemystowy
6. Klaster ,,Dolina Ekologicznej 6. Klaster ,,Dolina Ekologiczne;j
Zywnosci”, Zywnosci”
lubelskie 7. Klaster Kultury Lubelszczyzny 7. Lubelski Klaster Ekoenergetyczny,
8. Klaster Producentow Komponentow 8. Wschodni Klaster ICT,
Lotniczych ,
. - 9. Klaster Archiwizacji Cyfrowej,
lubuskie 10. Lubuski Klaster Metalowy,
16dzkie 9. Klaster Lodzki 11. Klaster Bioenergia dla Regionu
10. Klaster Medialny, (BdlaR),
11. Eklaster — Matopolski Klaster 12. Klaster LifeScience,
Informatyczny, 13. Klaster Medyczny MedCluster,
malopolskie 12. Klaster "LIFE SCIENCE KRAKOW" | 14. Tarnowski Klaster Przemystowy S.A.,
13. Klaster Medycyna Polska, ,
14. Tarnowski Klaster Przemystowy
"PLASTIKOWA DOLINA",
15. HOMAG - Producenci Klockow 15. Alternatywny Klaster
1 Szczgk Hamulcowych, Teleinformatyczny,
16. Klaster Kosmiczny MAZOVIA 16. Creative Communication Cluster,
(KKM), 17. EduKlaster — Nowe Media w Edukacji,
mazowieckie 17. Mazowiecki Klaster Druku i 18. Klaster SpediGo Polish Group,
Reklamy, 19. Mazowiecki Klaster ICT,
18. Mazowiecki Klaster IT’ 20. OPTOKLASTER — Mazowiecki
19. Mazowiecki Klaster Technologii Klaster Innowacyjnych Technologii
Informacyjnych i Komunikacyjnych, Fotonicznych,
21. Klaster turystyczny, e-KOLOT ,,Kraina
. mlekiem i miodem plynaca’’
opolskie 22. Opolski Klaster lnf(r))rgnaa;yczny
OP-Info,
20. Klaster Multimediow i Systemow 23. Klaster Przetworstwa Tworzyw
Informatycznych, Sztucznych POLIGEN,
21. Podkarpacki Klaster Informatyczny 24. Klaster Spawalniczy KLASTAL,
22. Stowarzyszenie Grupy 25. Podkarpacki Klaster Energii
Przedsigbiorcéw Przemyshu Odnawialnej (PKEO),
podkarpackie Lotniczego "DOLINA LOTNICZA" 26. Podkarpackie Powigzanie
23. Stowarzyszenie Producentow Kooperacyjne,
Komponentow Odlewniczych 27. Stowarzyszenie Grupy Przedsi¢biorcow
"KOM-CAST", Przemyshu Lotniczego "DOLINA
LOTNICZA",
28. Wschodni Klaster Informatyczny,
25. Klaster Zielonych Technologii, 29. Klaster Instytucji Otoczenia Biznesu,
26. Podlaski Klaster Obrobki Metali, 30. Klaster Obrobki Metali,
podlaskie 31. Klaster Uzdrowisko Suprasl
32. Podlaski Klaster Bielizny,
33. Wschodni Klaster Budowlany,
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27. Gdanska Delta Bursztynu, 34. Baltycki Klaster Ekoenergetyczny,
28. Klaster Biotechnologii, Farmacji i 35. Interizon — Pomorski Klaster ICT,
. Kosmetykow, 36. Pomorski Klaster BioEcoChemiczny
pomorskie 29. Klaster ICT POMERANIA, (BioEcoChem),
30. Polski Klaster Morski,
31. Zywno$é Pomorza,
32. Innowacyjny Slaski Klaster Czystych | 37. Polish Wood Cluster,
Technologii Weglowych, 38. Slaski Klaster Drzewny,
33. Sie¢ Transportu Szynowego, Sie¢ 39. Slaski Klaster Wodny,
slaskie Wyrobow Medycznych, Sie¢
Turystyki
34. Slaski Klaster Drzewny,
35. Slaski Klaster Wodny,
Swietokrzyskie 40. Klaster Grono Targowe Kielce
36. Klaster Producentéw Okien i Drzwi 41. Elblgski Klaster Turystyczny (EKT),
"MAZURSKIE OKNA", 42. Klaster ICT Amber,

warminsko-mazurskie

37.

Inicjatywy Klastrowe: jachty, okna
i drzwi, meble,

43.
44,

Klaster Mazurskie Okna,
Stowarzyszenie Klaster Mebel Elblag,

38.
39.
40.

Innowacyjny ,,Kociot Pleszewski”,
Klaster Poligraficzno-Reklamowy,
Klaster Technologiczny PIAST Plus
Stowarzyszenie NON PROFIT

45.
46.

47.

Klaster Kotlarski,

Klaster Poligraficzno-Reklamowy w
Lesznie,

Klaster Spozywczy Potudniowej

wielkopolskie 41. Wielkopolski Klaster Chemiczny Wielkopolski Stowarzyszenie w
(jbr-ow oraz przedsi¢biorstw) Kaliszu,
42. Wielkopolski Klaster Meblarski, 48. Klaster SynerglIT (dawniej ITelligence
43. Wielkopolski Klaster Technology),
Zaawansowanych Technik 49. Wielkopolski Klaster
Automatyzacji ELPROTECH, Teleinformatyczny,
44. Klaster Firm Informatycznych 50. Klaster ICT Pomorze Zachodnie,
ICT Pomorze Zachodnie, 51. Klaster Metalowy Metalika,
45. Stowarzyszenie Zachodniopomorskie | 52. Klaster Stowarzyszenie Przetworcow
zachodnio-pomorskie Drewno i Meble Politechnika Szkta Budowlanego,
Koszalinska, 53. Stowarzyszenie zachodniopomorski
46. Zachodniopomorski Klaster Klaster Morski,
Chemiczny "ZIELONA CHEMIA" 54. Zachodniopomorski Klaster Chemiczny
w Szczecinie, ,,Zielona Chemia”,
obszar Polski polnocnej |47. Baltycki Klaster Koenergetyczny,
., 48. Potnocno — Wschodni Innowacyjny
3‘,':5;;1;11::‘:?1“ polnocno- Klaster Turystyczny "KRYSZTAL
) EUROPY"
obszar Polski 49. Klaster Budownictwo — Polska
centralnej Centralna
mazowieckie, lddzkie, 50. Klaster NUTRIBIOMED 55. Klaster NUTRIBIOMED
wielkopolskie, lubuskie,
dolnoslaskie, $laskie
obszar Polski 51. AVIA SPLOT
poludniowo-wschodniej
malopolska, 52. Matopolsko-Podkarpacki Klaster
podkarpacie Czystej Energii,
caly obszar Polski 53. Klaster Browarniczy

Zrodho: zgodnie z bazg danych ze strony internetowej www.pi.gov.pl, 2009 .
oraz http://www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/, 01.04.2013 r.

W roku 2008, na zlecenie PARP przeprowadzona zostala inwentaryzacja gron na
terenie catego kraju. W wyniku badan zidentyfikowano 52 klastry i inicjatywy klastrowe.
Najbardziej aktualny katalog klastrow w Polsce, wydany w 2012 r. przez PARP, zawiera listg
54 klastrow 1 inicjatyw klastrowych (tabela 15.3).
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Rok 2009 Rok 2013

Rys. 15.1 Interaktywna mapa Klastrow Polski
Zrédto: http://www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/

Liczba klastrow i inicjatyw
klastrowych

mrok 2013 m®rok 2009

zachodnio - pomorskie 5 7

wielkopolskie 7 23

warmirisko - mazurskie 2 14

swigtokrzyskie o 15

élaskie a 15

pomorskie

oo

podlaskie s 16

f 14
podkarpackie 12

opolskie a

mazowieckie 6 32

matopolskie ) 16

todzkie 10,
lubuskie 4
lubelskie 14 21

kujawsko - pomorskie 5

dolnoslaskie 8

Rys. 15.2 Liczba Kklastréw i inicjatyw klastrowych w wojewddztwach Polski
w latach 200912013
Zrédto: na podstawie interaktywnej mapy klastrow z 2009 r. oraz 2013 r.
http://www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/
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Wyniki badan, zleconych przez PARP w 2008 r., pozwolilty na opracowanie
interaktywnej mapy klastréw, gdzie ostatecznie pojawito si¢ 127 klastrow i inicjatyw
klastrowych. W chwili obecnej*® na mapie klastrow znajduje sig ich 208 (patrz rys. 15.1).

Na podstawie map klastrow mozna stwierdzi¢, ze najwiecej tych struktur wystepuje w
wojewddztwie mazowieckim, a nastgpnie wielkopolskim. Réwniez duza liczba klastrow i
inicjatyw klastrowych zlokalizowana jest w wojewodztwach: maltopolskim, podlaskim
Slaskim, §wigtokrzyskim, lubelskim, podkarpackim i1 warminsko-mazurskim. W pozostatych
wojewodztwach ich liczba nie przekracza 11 (patrz rys. 15.2).

Analiza danych, zawartych w katalogach klastrow z 16 wojewddztw, z uwagi na ich
strukturg branzowa, wykazata, ze najliczniej reprezentowane sg klastry z branzy ICT (28)
oraz branzy turystycznej (27). Klastry z branzy ICT dominuja w wojewodztwie mazowieckim
(6), matopolskim (5) i $laskim (4). Klastry z sektora turystycznego najliczniej wystepuja w
wojewodztwie lubelskim (4). Wsrod przodujacych sektoréw w klastrach zidentyfikowano
réwniez przemyst spozywcezy (20), ekoenergetyczny (18) oraz drzewny (13) [5].

PODSUMOWANIE

Z powyzszych danych wynika, ze w regionach z uptywem czasu powstaje coraz wiecej
klastrow 1 inicjatyw klastrowych. Nalezy zaznaczy¢, ze ich duza czg¢$¢, utworzona w latach
2006-2009, wstrzymata swoja dziatalno$§¢ wraz z zakonczeniem projektow umozliwiajacych
finansowanie ich dalszego rozwoju.

Liczba klastrow 1 inicjatyw klastrowych wystepujacych w poszczegolnych
wojewoddztwach pozwala stwierdzi¢, ze najwiekszy potencjat w rozwoju klastrow maja
wojewodztwa, w ktorych, w ramach polityki wspierania klastréw i inicjatyw klastrowych na
poziomie regionalnym, stosowane jest podejscie polegajace na wspieraniu sformalizowanych
klastréow (inicjatyw klastrowych 1 koordynatorow).
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KLASTRY JAKO ELEMENT ROZWOJU REGIONOW

Streszczenie: W artykule przedstawiono polityke wspierania klastrow w Polsce, szczegdlnie w
odniesieniu do poziomu regionalnego. Ponadto okreslono czynniki wplywajgce na rozwoj klastrow
oraz podjeto analize zroznicowania regionow pod wzgledem rozwoju klastrow i inicjatyw klastrowych.
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CLUSTER AS PART OF REGIONAL DEVELOPMENT

Abstract: This paper presents the cluster policy in Poland, particularly in relation to the regional
level. In addition, the article sets out the factors of cluster development. This article contains the
analysis of the diversity of regions in terms of clusters and cluster initiatives development.

Key words: clusters, economic development, regions
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